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selectie Director Economic la COMPANIA
DE UTILITATI PUBLICE S.A.
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Introducere

- Prezentul raport este elaborat in scopul realizirii procedurii de selectie a Directorului Economic
la societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.

- Prezentul raport este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si prevederile din
Anexa nr.l din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
H.G. nr.639/2023.

- Prezentul raport este elaborat de expertul independent, societatea EWORA RESURSE
UMANE S.R.L.. in baza exercitarii obligatiilor previzute de contractul de prestari servicii.

- Procedura de selectie a Directorului Economic la societatea COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE S.A. s-a derulat in mod transparent, cu scopul de a asigura profesionalizarea
conducerii exccutive, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru

Cooperare si Dezvoltare Economica.

- Prezentul Raport final cuprinde:
v' Rezultatul evaluirii candidatului de pe lista scurti in procedura de selectie;
v' Clasamentul si punctajul obtinut in conformitate cu criteriile de evaluare;

v" Modul in care candidatul propus corespunde profilului postului.
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Activitdti desfasurate anterior implementirii procedurii de

selectie

Contractarea serviciilor expertului independent

COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. a contractat serviciile expertului independent,
prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 99/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr.109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare.

Expertul independent contractat pentru aceasti procedura este Societatea EWORA RESURSE
UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr. Constantin Levaditti ,nr. 7, bl.
BUJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistrata la Registrul Comertului din Galati sub
nr. J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRCJ17/751/2011, cod
fiscal RO28581299.

1.2. Comunicari cu autoritatea publica tutelara si AMEPIP

COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. a transmis citre AMEPIP notificarea nr.
8546/26.05.2026, privind necesitatea declansarii procedurii de selectie.

COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. a transmis citre AMEPIP notificarea nr.
8546/26.05.2026, privind declansarea procedurii de selectie.

1.3. Declansarea procedurii de selectie

La data de 20.05.2026 s-a declansat procedura de selectie a Directorului Economic la societatea
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A., prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.
11/20.05.2026.

1.4. Planul de selectie — componenta initiala

Proiectul Planului de selectie — componenta initiala s-a publicat pe pagina de internet a societatii

(https://www.cupfocsani.ro/) la data de 04.06.2026 in vederea consultirii si formularii de

propuneri de modificare si completare, respectiv definitivarii proiectului Planului de selectie —
componenta initiala.

Planul de selectie — componenta inifiald s-a aprobat, in termen de 10 Hotérirea cu respectarea
prevederilor din norme metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, prin Hotararea Consiliului

de Administratie nr. 13/10.06.2026.
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Planul de selectie — componenta initiald s-a publicat pe pagina de internet a societitii

(https://www.cupfocsani.ro/) la data de 12.06.2026.

1.5. Profilul postului si Profilul candidatului

Expertul independent a elaborat proiectul Profilului postului.

Expertul independent a elaborat Profilul candidatului.

Proiectul Profilului postului si Profilul candidatului fac parte din componenta integral a planului
de selectie si au fost aprobate impreuna, odata cu aprobarea componentei integrale a planului de

selectie.

1.6. Planul de selectie — componenta integrala

Expertul independent a elaborat proiectul Planului de selectie — componenta integrala.
Proiectul Planului de selectie — componenta integrala s-a publicat pe pagina de internet a societitii

(https://www.cupfocsani.ro/) la data de 23.06.2026 in vederea consultirii si formularii de

propuneri de modificare si completare, respectiv definitivirii proiectului Planului de selectie —
componenta integral..

Planul de selectie — componenta integrali s-a aprobat prin Hotarérea Consiliului de Administratie
nr. 20/29.06.2026..

Planul de selectie — componenta integrald s-a publicat pe pagina de internet a societatii

(https://www.cupfocsani.ro/) la data de 30.06.2026.
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2. Activitati desfasurate pentru implementarea procedurii de

selectie

2.1. Implementarea procedurii de selectie

Planul de selectie s-a elaborat si s-a implementat astfel incat si asigure o proceduri de selectie
transparenta, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

Selectia s-a realizat cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei,
asumdrii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al

societatii.

2.2, Anuntul privind selectia Directorului Economic

Publicarea anuntului privind selectia Directorului Economic s-a facut cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificat in anunt.

Data publicarii anuntului pe toate canalele de comunicare prevazute de lege: 30.06.2026.
Termenul limitd pentru depunerea, respectiv transmiterea dosarului de candidaturi: 03.08.2026,
ora 16.00.

Anuntul privind selectia Directorului Economic s-a publicat s-a publicat pe pagina de internet a

societatii (https://www.cupfocsani.ro/).

Anuntul a fost publicat i in doud publicaii economice si/sau financiare de larga raspandire
(Bursa si Ziarul Financiar).

Anuntul a fost publicat de catre expertul independent pe platforma de recrutare eJobs
(https://www.ejobs.ro/user/locuri-de-munca/selectie-director-general-compania-de-utilitati-

publice-sa/1968616);

Anuntul a inclus conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si modalitatea

de evaluare a acestora.

2.3. Etapa 1 — Depunerea, respectiv transmiterea dosarelor de candidatura

Perioada: 30.06.2026-03.08.2026, ora 16.00.

Depunerea, respectiv transmiterea dosarului de candidatur, s-a facut cu respectarea cerintelor din
anuntul de selectie.

Dosarul de candidaturi a fost depus, pana la data limita specificata in anunt, in plic inchis si sigilat

la registratura societatii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.. situati in municipiul
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Focsani, Str. Nicolae Titulescu nr. 9, judetul Vrancea, unde a primit numar de inregistrare,
fiind gestionat in continuare de expertul independent.

- Dosarul de candidatura a fost depus si in format electronic pe adresa de email comunicata in
anuntul de selectie.

- Numarul de inregistrare a fost utilizat in procedura de selectie pentru a fi respectate
confidentialitatea si legislatia privind protectia datelor personale ale candidatilor.

- Dupa expirarea termenului privind depunerea dosarelor de candidatura, expertul independent a
receptionat dosarele a unui candidat, care si-a depus documentatia completa in cadrul procedurii
de selectie a Directorului Economic la societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.

- Expertul independent a verificat toate documentele candidatului si a efectuat toate procedurile
legale privind inregistrarea acestora.

- Expertul independent nu a solicitat candidatului clarificari suplimentare.

2.4. Etapa 2 — Evaluarea dosarelor de candidatur, in raport cu minimul

de criterii stabilite

- Documentele din dosar au fost evaluate de catre expertul independent.

- Candidatura depusa a fost evaluatd in primul rand in baza conditiilor necesare pentru admiterea
in procesul de selectie. Aceste conditii au fost publicate in anuntul de selectie si cuprinse in
profilul postului si profilul candidatului;

- Dosarul de candidatura a fost evaluat in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie.

- Candidatul care a indeplinit conditiile necesare pentru admiterea in procesul de selectie si a fost
inclus in lista lunga.

- Pentru etapa urmatoare a fost selectat candidatul care a indeplinit toate conditiile de participare
prezentate in anunt. Selectia s-a realizat cu respectarea principiilor nediscriminarii. tratamentului
egal si transparentei, respectiv cu respectarea Regulamentului General privind protectia datelor
personale.

- A fost declarat ADMIS un numair de 1(unul) candidati.

2.5. Etapa 3 — Definitivarea listei scurte si comunicarea selectiei

candidatilor

- Candidatul care a fost inscris in lista lungi a fost evaluat de cétre expertul independent, cu scopul
alcatuirii listei scurte.
- Evaluarea initiala s-a realizat pe baza studierii documentelor din dosarul candidatului din lista

lungd. S-a punctat in matricea individuala a candidatului cu respectarea criteriilor de selectie.
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Expertul independent a avut posibilitatea de a solicita informatii suplimentare candidatului pentru

determinarea acuratetii punctajului.

Expertul independent a transpus toate punctajele in matricea individuala si a stabilit lista scurta

rezultat ca urmare a evaluarii.

Lista scurta are caracter confidential si nu a fost publicati.

2.6. Etapa 4 — Depunerea Declaratiei de Intentie

In termen de 15 zile de la comunicare.

Candidatului inscris pe lista scurtd i s-a comunicat electronic (email), acest aspect, precum si
faptul ca, in termen de 15 zile de la data comunicarii includerii candidaturii pe lista scurtd, trebuie
sa depuna in scris declaratia de intentie, intocmitd conform H.G. nr. 639/2023, Anexa lc si prin
consultarea Scrisorii de Asteptiri.

Data comunicarii: 07.08.2026.

Termenul limitd pentru depunerea, respectiv transmiterea declaratiilor de intentie: 24.08.2026,
ora 16.00.

Depunerea, respectiv transmiterea declaratiei de intentie, s-a ficut cu respectarea cerintelor din
anuntul de selectie.

Declaratia de Intentie a fost depusi la registratura societitii COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE S.A., situata in municipiul Focsani, Str. Nicolae Titulescu nr. 9, judetul Vrancea,
unde a primit numdr de inregistrare, fiind gestionata in continuare de expertul independent.
Declaratia de Intentie a fost depusa si in format electronic pe adresa de email specificata in anuntul
de selectie, la data de 07.08.2025.

Declaratia de intentie asociata a fost evaluata de catre expertul independent si constituie una dintre

temele interviului de selectie fata in faga.

2.7. Etapa 5 — Evaluarea finala

Candidatului inscris pe lista scurta i s-a comunicat prin email, necesitatea prezentirii la probele
de evaluare finala, precum si data si ora la care trebuie si se prezinte pentru sustinerea interviului
fata in fata. Data comunicarii: 10.08.2026.

Candidatul a fost evaluat aplicaind metoda Analiza declaratiei de intentie.

Declaratia de intentie a respectat cerintele de redactare previzute in H.G. nr. 639/2023, Anexa lc.
In urma analizei acesteia, candidatul indeplineste cerinta alinierii cu scrisoarea de asteptri.
Rezultatele analizei declaratiei a fost integrat in matricea individuala.

Candidatul a fost evaluat aplicind metoda testului psihoaptitudinal.
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Evaluarea psiho-aptitudinala s-a efectuat pe baza testelor de tipul Great Full Spectrum, completat

de candidat si finalizat de acesta in data de 11.08.2026, pe baza programdrii efectuate de expertul

independent.

Acest test a fost sustinut pe platforma online dezvoltatda de compania Great People Inside.
Scopul acestei testari a fost obtinerea de informatii suplimentare si expunerea detaliata asupra
punctelor forte si punctelor slabe pe care le are candidatul.

Rapoartele obtinute au permis explorarea potentiald a compatibilitatii candidatului cu functia de
Director Economic, acoperind principalele aspecte ale personalitatii si abilitatilor sale in raport
cu acest post. Rapoartele oferd informatii suplimentare ce includ trasaturi comportamentale,
aptitudini cognitive si interese ocupationale.

Rezultatele testului psihoaptitudinal au fost integrate in matricea individuala.

Rapoartele testelor au fost transmise catre expertul independent in mod automat la finalizarea
acestora, sumarul fiind atasat la dosarul candidatului si constituie unul dintre elementele de
evaluare finala.

Candidatul a fost evaluat aplicind metoda interviului.

Interviul s-a desfasurat, la data de 11.08.2026, in intervalul orar 10:00 — 11:00, la sediul societatii
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A., situati in municipiul Focsani, Str. Nicolae
Titulescu nr. 9, judetul Vrancea.

Interviul s-a efectuat individual prin prezenta fizica, fata-in-fata cu expertul, pe baza unui plan de
interviu, avand la baza profilul postului si a matricei anexate, respectiv profilul candidatului.
Scopul interviului a fost obtinerea de informatii suplimentare referitoare la verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidat, respectiv a competentelor detinute de acesta.

in cadrul interviului au fost verificate competentele profesionale de importanta strategica,
competentele de guvernantd corporativa; competentele sociale si personale, respectiv trasaturi
conform cerintelor, din matricea individuala. Au fost revizuite si validate rezultatele pe baza

punctajului obtinut in matricea individuala.
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3. Rezultatele procedurii de selectie

3.1. Rezultatul evaludrii candidatului de pe lista scurta in procedura de

selectie

Dupi finalizarea tuturor probelor de evaluare, expertul independent a revizuit si validat rezultatele
pe baza punctajului obtinut in matricea individuala.
Ca urmare a informatiilor obtinute a fost revizuiti, imbunatatita si validata acuratetea punctajelor

obtinute pe baza cerintelor profilului candidatului.

3.1.1,

Candidatul a obtinut un punctaj total ponderat de 98,20 puncte din maximum 100 puncte posibile,

conform Matricel individuale anexati.

Declaratia de Intentie a candidatului se aliniazi complet cu Scrisoarea de Asteptari.

Evaluarea individuala rezulta din Raportul individual intocmit pentru acest candidat, anexat la

prezentul Raport final.

3.2. Clasamentul si punctajul obtinut in conformitate cu criteriile de evaluare

Clasamentul s-a realizat in urma probelor de evaluare descrise in sectiunile anterioare, organizate
de catre expertul independent, pe baza planului de interviu.

La intocmirea clasamentului final s-au avut in vedere urmitoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

¢) profilul postului;

d) declaratia de intentie a candidatului;

e) rezultatele obtinute la testul online;

f) interviul final.

In urma desfagurarii tuturor activitatilor, expertul independent a intocmit Raportul individual al
candidatului cu motivarea rezultatelor acestora

Clasamentul final al candidatilor si prezentul Raport final.
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CLASAMENT FINAL

pentru postul de Director Economic

Nr.crt. Dosar nr. Nume Prenume Punctaj
1 13622 /27.07.2026 98,20
LISTA SCURTA
pentru postul de Director Economic
Nr.crt. Dosar nr. Nume Prenume Punctaj
1 13622 /27.07.2026 98,20

3.3. Modul in care candidatul propus corespunde profilului postului de Director

Economic

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari i completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, se vor respecta urmatoarele cerinte minime

legale obligatorii privind numirea Directorului Economic, astfel:

3.3.1. Potrivit dispozitiilor art.35 alin.(1) - (3) si alin. (8) din O.U.G. nr.109/2011 —

(1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie deleagd

conducerea societatii unuia sau mai multor divectori, numindu-1 pe unul dintre ei director general.

Durata contractului de mandat al directorilor cdrora le-au Jost delegate atributii de conducere a

societdfii se coreleaza cu durata mandatelor membrilor consiliului de administratie, respectiv de

maximum patru ani.

(2) Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin

astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la alin. (4)-(7).

(3) Presedintele consiliului de administratie al societdtii nu poate fi numit §i director general.

(8) Numirea directorilor se realizeazd de cdtre consiliul de adm inistrafie prin selectarea candidatilor
din lista scurta intocmitd de comitetul de nominalizare si remunerare.

(9) Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent dacd acestuia ii sunt delegate atributii
de conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu
prevederile alin. (4)-(7).”

Motivare: Candidatul aflat in lista scurtd nu are calitatea de

administrator.
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Nota: La prezentul raport sunt anexate urmitoarele documente:
- Raport individual de evaluare;

- Dosarul de candidatura;

- Declaratia de intentie;

- Sumar rezultate obtinute la testul online;

- Matrice individuala.

In concluzie, EWORA RESURSE UMANE S.R.L. recomandi numirea domnului
in functia de Director Economic, conform procedurilor interne ale societitii
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. si cu respectarea prevederilor art. 35 din O.U.G. nr.
109/2011.

Expert independent, EWORA RESURSE UMANE S.R.L.
Consultant resurse umane;
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