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Definitii

In sensul prezentutui document, termenii si expresiile de mai jos au urmitoarele semnificatii:

1. guvernanta corporativd a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli, proceduri si procese pentru
administrarea gi conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt stabilite
drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernan{d a intreprinderii
publice, precum si Consiliul de Administratie si de supraveghere, directori si directorat, actionari si
alte persoane interesate, care stabilesc structura §i functionarea sistemului decizional, avind drept
scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii
acesteia cu standardele de bund guvernanti corporativi cuprinse in Principiile Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economici (OCDE) de guvernanta corporativi, precum si in Ghidul OCDE
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

2. fntreprindere publicd —

a) regii autonome;

b) companii nafionale, societiiti nationale si societdfi la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;

¢) societati la care una sau mai multe intreprinderi publice dintre cele previzute la lit. a) si b) detin
o participatie majoritard sau o participatie care le asiguri controlul. Intreprinderile publice sunt
entititi infiintate si gestionate In interesul cetédtenilor si al societatii, cu scopul de a maximiza
valoarea pentru societate printr-o alocare eficienti a resurselor, imbunétitirea performantelor lor
prin intermediul guvernantei corporative, urmirind cu precddere rentabilitatea, eficienta si
comportamentul responsabil fati de toate partile interesate. De reguld, intreprinderile publice se
constituie i functioneazi ca societiti pe actiuni, constituirea de societiti cu raspundere limitati
fiind o exceptie;

3. autoritate publicd tutelard — institutia care;

a) coordoneazi, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice
prevazute la pet. 2 lit. a);

b) exercitd, in numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la
intreprinderile publice previzute la pet. 2 lit. b);

¢) coordoneazi exercitarea de citre una sau mai multe intreprinderi publice previzute la pet. 2 lit.
a) si/sau lit. b) a calitd{ii de actionar sau asociat la o societate controlati;

Este autoritate publici tutelard in sensul prezentei ordonante de urgenta si asociatia de dezvoltare

intercomunitard, definita potrivit dispozitiilor art. 5 lit. i) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nt.

57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare;

4. control —raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar saw o intreprindere publici,

pe de o parte, si societatea la care:

a) detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;

b} poate s numeasca sau s3 revoce majoritatea membrilor organelor de administrare gi de control;

C) poate exercita, in calitate de ac{ionar, o influenii determinanti, in virtutea unor clavuze de natura
a stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu
intreprinderea publicd sau in actul constitutiv al acesteia, cu exceptia clavzelor care privesc
protectia intereselor esentiale de securitate nagionald in domeniul productiei sau comerfului cu
armament, munitie si material de razboi,

5. director — are infelesul previzut la art. 143 din Legea societitilor nr. 31/1990, republicati, cu
modificirile si completirile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;

6. administrator — are intelesul previzut la art. 70 si urmitoarele din Legea nr, 31/1990, republicata, cu
modificirile si completdrile ulterioare, si include administratorii societitilor cu rispundere limitat,
membrii consiliului de administratie la societatile pe actiuni administrate in sistem uvnitar, membrii
consiliului de supraveghere la societitile pe actiuni administrate in sistem dualist, precum gi membrii
consilivlui de administratie ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat de O.U.G. nr.
109/2011;

7. consiliul de administrafie —in cazul societitilor pe acfiuni administrate fn sistemn unitar, are intelesul
previizut la art.137 i urmétoarele din Legea nr.31/1990, republicati, cu modificarile si completérile

ulterioare;




8. scrisoare de agteptiri — document de lucru prin care autoritatea publica tutelars, in consuliare cu

actionarii/asociatii reprezentdnd, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performaniele agteptate de la organele de administrare §i conducere

ale intreprinderii publice, precum si politica autoritagii publice tutelare privind intreprinderile

publice care au obligatii specifice legate de asigurarca serviciului public, pentru o perioada de cel
putin 4 ani;

9. declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de agteptiri gi

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru postul
de administrator, precum i candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere publica,
selectati §i inscrigi in lista scurta, isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intentie se fnainteazi in scris autoritatii publice tutelare de catre
fiecare dintre candidati si este parte componentd a evaluarii finale a acestora pentru clasificare i
numire;

plan de administrare — mstrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un
document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
administrata si condusi o intreprindere public in perioada mandatului acestora, structurat pe doud
componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie sau de
supraveghere, $i componenta de management, intocmita de directori sau, dupd caz, de catre membrii
directoratului, Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptdri §i stabileste misiunea, obiectivele,
actiunile, resursele si indicatorii de performanti financiari si nefinanciari pentru derularea activititii
pentru o perioada de cel puiin 4 ani;

indicatori de performantd financiari — instrumente de misurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel ncét sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publicd, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului §i dezvoltarea intreprinderii publice;

indicatori de performanti nefinanciari — instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate asifel incat si reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publici, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, detivafi
din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum §i a
cerintelor de integritate;

indicatori de performantd — cuprind atat indicatorii de performanta financiari, cat gi indicatorii de
performanta nefinanciari;

indicatori-cheie de performantd —1CP - indicatori de performanti obligatorii, prevazuii in anexa la
contractul de mandat; pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei
variabile, ponderile ICP, care, insumate, reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc conform
modelului de mai jos:

— 50-75% ICP financiari;

— 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori prin
care se misoard gradul de atingere al obiectivelor de politica publici si economici ale Guvernului,
obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al intreprinderii publice,
obiectivele sectoriale ale autoritatii publice tutelare;

lista scurtd — cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de director al
intreprinderii publice, elaboratd de Consiliul de Administratie/expertul independent, precum si
punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii eriteriilor de selectie;

contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009
privind Codul civil, republicata, cu modificirile §i completdrile ulterioare, i de Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, incheiat pe baza numirii administratorului sau
directorului in cauza. Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor
se completeaza prin act adifional, ca anexi a acestuia, cu clauze privind determinarea i plata
componentei variabile gi cu indicatorii-cheie de performantd aprobati in conditiile prevazute de
0.U.G. nr. 1097201 1;

politica publicd de proprietate privatd — politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a
statului si a unititilor administrativ-teritoriale, care definegte ratiunea detinerii de catre stat sau de
citre unitaile administrativteritoriale a participaiilor la intreprinderile publice de la nivel central si
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18.
19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

local, stabileste rolul statulyi $i al unitifilor administrativ-teritorjale in guvernanta intreprinderilor
publice, in implementarea politicii de proprietate, precum si rolul i responsabilitagile autoritatilor
publice tutelare si ale altor parti interesate implicate in implementarea acesteia;
AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice;
Societate ~ intreprindere publici constituits ca societate pe actiuni sau societate cu rispundere
limitatd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.31/] 990, republicati, cu modificirile §t completirile
uiterioare;
expert independent — persoani fizici sau juridicd, specializata si autorizats in conditiile legii pentru
a-st desfagura activitatea in domeniul resurselor umane, selectati de citre Tntreprinderea Public, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de clienfi pentru selectia
administratorilor/directorilor de Intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ¢i a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii:

a) prezentarea  unui portofoliu  de clienti din  ukimi 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care 3 rezulte i a prestat
servicii de recrutare pentru minimum 3 clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii;

b) echipa de proiect si fie formata din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, concretizatd cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obii gatiilor contractuale din partea prestatorujui;

¢) prin exceptie de la prevederile de 1a lj. a) 5i b}, in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
in mod cumulativ conditiile previzute la art. 28 alin. (2), pentru expertul independent este
obligatorie prezentarea unuj portofoliv de clienti din ultimij 3 ani pentrn selectia

poziii, respectiv cchipa de proiect si fie formats din cel putin 5 experti cu experienf in

recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, concretizati cu

ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;
obligafii de serviciu public — un ansamblu de atribuii speciale indeplinite de Intreprinderile publice,
pe care o intreprindere privata ny $i le-ar asuma din punct de vedere economic in cursul normal al
activitdfii sale si care sunt atribuite acestor intreprinderi prin norme le gale, in scopul indeplinirii, in
mod organizat §i continuu, a unui serviciy public in intelesul art, 5 lit. kk) din Ordonanta de urgenti
a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificari le §i completarile ulterioare;
comtitetul de nominalizare §i remunerare — comitet consultativ care functioneazi in cadrul
consiliului de administratie, potrivit dispoziiilor art. 140°2 alin, (1) din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare.
standarde de bund guvernanid corporativi ~ standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare i Dezvoltare Economici (OCDE) i in Principiile G20/OCDE privind guvernanta
corporativa.
candidat — persoana fizici care $i-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un post de
director; '

componenta inifiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de citre consiliul
de administratie/expertul independent, in termen de 10 zile de Ia data declansarii procedurii de
selectie, si cuprinde, firi a se limita la acestea, scrisoarea de agteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pini la numirea directorului;




27.

28.

29.

30.

3L

32.

33.

34,

componenta integralid a planului de selectie — document de lucru intocmit de consiliul de
administratie/expert independent si definitivat pand la publicarea anuntului, care contine, fard a se
limita la acestea, ¢lemente necesarc precum profilul postului, profilul candidatului, planul de
interviu, termencle aferente etapelor cuprinse intre data declangarii procedurii de selectie §i data
prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie;

compartimentul de guvernantd corporativii — structura din cadrul fiecarei autoritati publice tutelare
care exercita atributiile $i competentele prevazute la art. 3 din O.U.G. nr. 109/2011;

consiliul — se referd atat la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si societagilor
administrate potrivit sistemului unitar, cat gila consiliul de supraveghere in cazul societdtilor
administrate conform sistemului dualist;

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul postului, in rapost cu care candidatii sunt
evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de director;

lista lungi — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul
previzut de H.G. nr. 639/2023;

mdsurarea performantei — metodologia Tn baza cireia o autoritate publicd tutelara evalueaza
rezultatele intreprinderilor sale publice rapottat la obiectivele, tintele §i misiunea pe care le-a stabilit
autoritatea publicé tutelara pentru acestea,

misiune — enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale §i a conceptiei privind evolutia si
desfasurarea activitatilor intreprinderii publice, prin care sé diferentiazd de intreprinderile similare
si din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservitd;

obiective — rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publicé sau autoritatea publicd tutelard,
exprimate, In masura posibilului, in termeni numerici;

35. planul de selectie— cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in detularea procedurii de selectie

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

pentru functii de director, prin care se stabilegte calendarul procedurii de selectie de la data imitierii
pana la data numirii directorilor, structurat pe dou’ componente: componenta initiala si componenta
integrald;

profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitifi, trisaturi §i aptitudini
pe care acesia trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului s& intocmeste pe baza
profilului postului, pentru a raspunde agteptérilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de agteptari;
profilul postului— cuprinde un set de competente, capacititi, {rasaturi si aptitudini pe care directorul
trebuie si le detind, avand in vedere contextul organizational, rmisiunea, cerintele exprimate in
scrisoarea de asteptari $i elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;
procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
raportul de evaluare - document intoemit de consiliul de administratie/expert independent pentru
fiecare director, dupa caz, 51 care prezinta modul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor-cheie
de performanta cuprinsi n contractul de mandat, precum si in planul de administrare/componenta
de management;

raportul final — document care cuprinde rezultatu} evaludrii fiecirui candidat de pe lista scurta in
procedura de selectie, clasamentul acestora i punctajele obfinute in conformitate cu criteriile de
evaluare, precum $i modul in care candidatii propugi corespund profilului postului;

vacantarea unui post de director — incetarea din orice motiv a mandatului unui director in functie,
inainte de termen, care duce la aparitia unui post iiber in cadrul intreprinderii publice;

experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al inireprinderii publice - experienta dobandita in temeiul unui contract individual de
muncd, al unui raport de serviciu, al unui contract de mandat pentru administrator sau director in
cadrul societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori al regiilor autonome sau
desfasurarea de activitati economice de citre persoane fizice autotizate, intreprinderile individuale
sau intreprinderile familiale, astfel cum sunt reglementate de Ordonanta de urgen{a a Guvernului nr.
44/2008 privind desfagurarea activitatilor economice de catre persoancle fizice autorizate,
intreprinderile individuale i intreprinderile familiale, aprobatd cu modificari §i completari prin
Legea nr. 182/2016, cu modificirile si completdrile ulterioare, precum i 2 profesiilor liberale
reglementate prin legi speciale, demonstratid cu documente de catre candidat.

e ———
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Cadrul legal

Acte normative privind organizarea si implementarea procedurii de selectie:

43,

44.

45,

46,

47.

48.

49,

50.

51.

52

53.

54,

55.

56.

57.

Ordonants de urgentd a Guvernulni nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificari
si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare;

Hotiarire a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderifor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023) cu modificérile §i completirile ulterioare;
Lege nr. 31 din 16 noiembrie 1990, republicata, privind societétile, cu modificirile i completirile
ulterioare;

Lege nr. 287 din 17 iulie 2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile §i completarile
ulterioare (M.O. nr. 511 din 24 iulie 2009),

Lege nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 junie 2016), cu modificirile si completarile
ulterioare;

Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594 din 29 junie 2023), cu modificirile
si completarile ulterioare;

Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele misuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Roméniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificérile si completarile ulterioare;

Lege nr. 158 din 17 octombrie 2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 965 din
17 octombrie 2025); '

Ordonanti de urgentd a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea i
completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativ a intreprinderilor publice, precum
si pentru modificarea si completarea Legii nr, 187/2023 pentru modificarea si completarea O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15
decembrie 2023),

Hotirdre a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si funcfionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27 iulie
2023y,

Ordonanta Guvernului nr, 10 din 01 februarie 2025 pentru modificarea si completarea unor acte
normative (M.O. nr. 95 din 1 februarie 2025);

Ordonanti de urgentd a Guvernului nr. 22 din 08 aprilie 2025 pentru modificarea i completarea
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea §i completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, precum si pentru abrogarea
unor dispozitii din acte normative (M.O. nr. 312 din 8 aprilie 2025);

Hotardre a Guvernului nr. 1053 din 28 noiembrie 2025 pentru pentru modificarea Hotrérii
Guvernului nr. 617/2023 privind organizarea gi functionarea Agentiei pentru Monitorizarea $i
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, precum si pentru modificarea §i completarea
Hotirarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprindetilor
publice (M.O. nr. 1115 din 3 decembrie 2025);

Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 69 din 05 decembrie 2025 pentru reglementarea unor
miasuri in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1137 din 9
decembrie 2025);

Actul Constitutiv al Societatii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI




Introducere

58.

61.

62.

63.

64.
65.
66.

67.

68.

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE/OECD), guvernanta
corporativil se referd la modul in care sunt impirtite drepturile si responsabilitafile intre diferitele
categorii de participanti la activitatea intreprinderii publice: actionarii/asociatii, administratorii,
Consiliul de Administratie, directorii, salariatii, auditorii, specificAndu-se totodata modul in care s
iau deciziile cu privire la:

activitatea societati;

cum se definesc obiectivele strategice;

care sunt mijloacele de atingere a obiectivelor strategice;

cum s¢ monitorizeazi performantele economice.

. De altfel, termenul de ,,guvernanta” este sinonim cu cel de ,,administrare” sau cel de ,.conducere”,

si implica toate activitatile din cadrul intreprinderii publice care intr3 in sfera managementului.

. Componenta integrald a planului de selectie este elaboratd in conformitate cu prevederile O.U.G.

nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd
cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare §i
Hotairdrea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare.

Potrivit dispozitiilor art. 1 pet. 5 din Anexa nr. 1 la H.G. or. 639/2023, componenta integral a
planului de selectie are urmaitoarea semnificatie: ,,document de lucru intocmit de consiliul de
administratie/expert independent si definitivat pind la publicarea anuntului, care contine, fird a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul postului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum $i componenta initiald a planului de selectie.”

Prezentul document, componenta integrald a planului de selecfie, are scopul de a servi drept
instrument de lucru in cadrul procedurii de selectie a Directorului General la Societatea
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANL

Procedura de selectie se deruleazd in mod transparent cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selectiei organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare
a profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici, denumitd in contimnuare
OCDE.

Comunicarea dintre consiliul de administratie/expertul independent §i candidati se realizeaza prin
mijloace electronice.

Procedura de selectie se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a procedurii
de selectie a unui candidat si incheierea contractuluj de mandat cu candidatul ales.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, expertul independent selectat de citre intreprinderea
publica, elaboreaza prezentul document, componenta integrald a planului de selectie, in cadrul
procedurii de selectie a Directorului General la Societatea COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE S.A. FOCSANL

in principiu, prezentu! document prevaleaza fatd de orice alta solutie propusa sau utilizatd anterior,
iar aplicarea principalelor activitafi §i decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe san orientative, in functie de evolutia
procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedurd de interactiune dinamica intre toti
utilizatorii sii, avand in vedere faptul c&, prin natura sa, componenta integrala a planului de selectie
este destinati sa facd obiectul unei actualiziri continue, pina la aprobarea documentului.




Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare

- B At

69. Componenta integrali a planului de selectie — document de lucru intocmit de consiliul de

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.
77.
78.
79,
80.

81.

administratie/expert independent si definitivat pani la publicarea anungului, care contine, fard a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul postului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangarii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum si componenta inifiald a planului de selectie.

Componenta integrali a planului de selectie este intocmita cu scopul selecfiei §i numirii Directorului
General la societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI, cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI se incadreaza in categoria
intreprinderilor publice previzute la art. 2 pet. 2 lit. b) din OUG nr. 109/2011.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI este persoani juridici de
nationalitate roménd se organizeazi si functioneazd potrivit reglementirilor legale in vigoare,
respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativid a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile si completirile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societifile, republicata, cu
modificarile $i completdrile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sdu de activitate §i a
indeplinirii obiectivelor societitii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI este organizati ca o
societate pe actiuni si este inmatriculata la Registrul Comertului cu nr. J1998000364396, CUL: RO
1443170.

Sediul social al societatii este in municipiul Focsani, str. Nicolae Titulescu nr. 9, judet Vrancea,
cod postal 620018.

Lista actionarilor societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI, este
detaliatd in Actul Constitutiv precum si n alte documente ce reglementeazi functionarea societatii.
Asociatia Vranceaqua, detine calitatea de Autoritate Publicd Tutelara.

Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei (CAEN Rev.3: 360).
Activitatea principala este: Captarea, tratarea si distributia apei (CAEN Rev.3: 3600).

Societatea este licentiatd si autorizata conform legislatiei in vigoare,

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societdfii care decide asupra
activititii acesteia i stabileste politica economici gi comerciala.

Conducerea societitii este formata dintr-un Consiliu de Administrafie format din 7 (sapte) membri
si Director General.
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Sectiuncaall-a. Principii A e

82. Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat si asigure o procedurd de selectie
transparent, deschisd, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva,

23. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

84. Planul de selectie este intocmit astfel inct procedura de selectie sd se realizeze cu respectarea
dreptului Ia libera competitie, echitate i egalitate de sanse, nediscriminare, transparen{d, tratament
egal si asumarea rispunderii §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
intreprinderii publice.

85. Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta proceduri de selectie sunt cele previzute In
Art.35 din O.U.G. nr.109/2011 — ,, Art.35
(1) In cazul societdtilor administrate potrivil sistemului unitar, consiliul de administratie deleagd

conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numindu-l pe unul dintre ei director
general. Durata contractului de mandat al directorilor cdrora le-qu fost delegate atribujii de
conducere a societdfii se coreleazd cu durata mandatelor membrilor consilivlui de
administrafie, respectiv de maximum patru ani.

(2) Directorii pot fi numifi din afara consiliului de administrafie sau dintre administratori, care
devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la alin, (4)-
(7)

(3) Presedintele consiliului de administrafie al societdtii nu poate Sfi numit i director general.

(4} Directorii, indiferent dacd sunt selectati din cadrul consilivlui de administratie sau din afara
acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare
in urma unei proceduri de selecfie pentru pozifia respectivd, desfdsuratd dupd numirea
membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul de
administrafie poate decide sd fie asistat sau ca selectia sd fie efectuatd de un expert independent,
persoand fizicd sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane, ale cdrui servicii sunt
contraciate in conditiile legii.

(5) Consiliul de administratie sau, dupd caz, expertul independent, impreund cu membrii comitetulur
de nominalizare §i remunerare, stabilesc criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar fdrd a
se limita la aceasta, o experientd relevantd in consultantd in management sau in functii de
conducere exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de
director, precum §i orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori
societdifilor din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuatd
cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscrimindrii, transparenfei §i asumdrii
rdspunderii gi cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a soctetdfi.

(6) Anungul privind selecfia directorilor se publica, prin grija presedintelui  consiliului de
administratie sau, dupd caz, a presedintelui consiliului de supraveghere, in cel pujin doud
publicafii economice si/sau financiare de largd rdspdndire, pe prima pagind a site-ului
intreprinderii publice, intr-un loc vizibil la incdrcarea paginii, precum si pe cel putin o
platformd sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.
Anuntul include conditiile care trebuie sd fie intrunite de candidafi si criteriile de evaluare a
acesfora.

(7) Publicarea anunpului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin. (6) se face
cu cel pufin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificatd in
anuny.

(8) Numirea directorilor se realizeazd de cdtre consiliul de administratie prin seleciarea
candidatilor din lista scurtd intocmitd de comitetul de nominalizare §i remunerare.

(9) Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent dacd acestuia ii sunt delegate atributii
de conducere de ciitre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu
prevederile alin. (4)-(7).

(10) Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consilivlui de
administratie, pe pagina de internet a intreprinderii publice, pe intreaga duratd a mandatului
acestora.”

86. Conducerea executiva a societitii este delegatd unui director general.
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Sectiunea a IlI-a. Contractarea expertului independent

87. Expertul mdependent este ,persoand fizicd sau juridicd, specializatd §i autorizatd in conditiile legn

88.

9.

pentru a-si desfdsura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de cdtre Agengia pentru
Monitorizarea §i Evaluavea Performantelor Intreprinderilor Publice pentru autoritdfile publice
tutelare de la nivel central sau de cdtre autoritarea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice
de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificdrile §i completdrile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte c¢d a prestal
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozifii:

a) prezentarea unuwi  portofoliu  de clienti din  ultimii 3 ani  pentru  selecfia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a
prestat servicii de recrutare pentru minimum 3 clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b} echipa de proiect sa fie formatd din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, concretizatd cu ocuparea
respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

¢) prinexceptie de la prevederile de la lit. a) 51 b), in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
in mod cumulativ condifiile previzute la art. 28 alin. (2), pentru expertul independent este
obligatorie prezentarea wunui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private din care sd rezulte cd a
prestat servicii de recrutare pentru minimum 7 clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozifii, respectiv echipa de proiect sd fie formatd din cel putin 5 experfi cu
experientd in recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private,
concretizald cu ocuparea respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligafiilor contractuale din
partea presiatorului,”

intreprinderea publici a contractat serviciile expertului independent, prin procedura de achizitie

publici, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din

O.U.G. nr. 109/2011.

Expertul independent contractat pentru aceastd procedurd este socictatea EWORA RESURSE

UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galafi, strada Dr. Constantin Levaditti nr. 7, bl.

BUJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistratd la Registrul Comertului din Galati sub nr.

J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRC.J17/751/2011, cod fiscal RO

28581299.




Sectiunea a I'V

a. Principalele activita{i si decizii care trebuie realizate

i o A

90, Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:

91.

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g
h)
i)
i
k)

Declansarea procedurii de selectie

Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie

Elaborarea si aprobarea profilului postului si al candidatului

Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectic

Publicarea anunfului de selectie

Depunerea si verificarea dosarelor de candidatura. intocmirea listei lungi de candidati
Analiza informatiilor din dosarele de candidatura si intocmirea listei scurte de candidafi
Depunerea declaratiilor de intentie

Realizarea interviurilor

Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final

Numirea directorului

Alte activitifi si decizii sunt cele prevazute de legislatia referitoare la guvernania corporativa in
vigoare si se referi la:

a)
b)

Aprobarea Raportului Final pentru postul de director
Comunicari cu AMEPIP si cu autoritatea publicd tutelard
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Sectiunea a V-a. Termene ale procedurii de selectie

92. Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

93. Procedura de selectie in cazul intreprinderilor publice se deruleaza in mod transparent cu scopul de
a asigura profesionalizarea conducerii executive, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativi ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicé, denumiti in continuare OCDE, conform
dispozitiilor art. 2 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,

94. Comunicarea dintre expertul independent i candidati se realizeaza prin mijloace electronice,
conform dispozitiilor art. 2 alin. (2) din Anexa nr. 1 la HG. nr. 639/2023.

Declansarea procedurii de selectie

95. Declansarea procedurii de selectie a directorilor incepe cu minim 6 luni inaintea expiririi mandatului
actualilor directori; in cazul societifii la data adoptirii Deciziei Consiliului de Administratie emise
in acest sens, care se comunica de indata autoritatii publice tutelare, conform dispozitiilor art. 3 alin.
(1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

96. Data de incepere a procedurii de selectie este: 20.05.2026

97. Prin Hotéirarea Consiliului de Administratie nr. 11/20.05.2026 s-a aprobat declansarea procedurit
de selectie a Directorului General al societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A., in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 i H.G. nr. 639/2023.

98. Consiliul de administratie/societatea a notificat AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii
procedurii de selectie, prin e-mail, inregistrat la AMEPIP sub nr. 8546/26.05.2026, conform
dispozitiilor art. 3 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

99, Consiliul de administratie/societatea a notificat AMEPIP cu privire la declangarea procedurii de
selectie, prin e-mail, inregistrat la AMEPIP sub nr. 8546/26.05.2026, conform dispozitiilor art. 3
alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G, nr, 639/2023.

Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie

100. Componenta inigiala a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de citre consiliul
de administratie/expertul independent, in termen de 10 zile de la data declangarii procedurii de
selectie, si cuprinde, fir3 a se limita la acestea, scrisoarea de agteptiri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse panad la numirea directorului, conform dispozitiilor art. 1 alin. (1) pct. 4 din Anexa nor. 1 1a
H.G. nr. 639/2023.

101. Consiliul de administratie/expertul independent claboreazi si publicd componenta inifiald a
planului de selectie pe pagina de internet a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data
declansérii procedurii de selectie, conform dispozitiilor art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.

102. La intreprinderile publice societati, proiectul componentei initiale a planului de selectic se va
publica pe pagina de internet a societitii. Consiliul de administratie/expertul independent
consultd actionarii/asociatii in vederea definitivarii elabordrii componentei initiale a planului de
selectie, conform dispozitiilor art. 5 alin. (3) din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

103. Actionarii reprezentand, individual sau Impreun3, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a
formula propuneri de modificare i completare a proiectului componentei inigiale a planului de
selectie in termen de 5 zile de la data publicirii, conform dispozitiilor art. 5 alin. (4) din Anexa nr.

11a H.G. nr. 639/2023.
104. Consiliul de administratie este obligat s3 publice propunerile primite la componenta inifiald a

planului de selectie §i s motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform dispozitiilor art. 5 alin.
(5) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

105. Componenta initiald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al consiliului de
administratie, dupi parcurgerea etapelor previzute la punctele 100-104, in termen de 10 zile,
conform dispozitiilor art. 5 alin. (6) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
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106. Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a directorului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a planului
de selectie.

107. Pentru aceastd procedurd se utilizeazd Scrisoarea de Agteptiri, Anexa la Hotararea Asociatiel
_VRANCEAQUA" nr. 30 din 27.02.2025, publicatd pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare (https://www.adivrancearo/), pe pagina de internet a societatii COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE S.A. (https://www.cupfocsani.ro/) si pe pagina de internet a AMEPIP
(https://amepip.gov.ro/anunturi-de-selectie/).

108. Consiliul de administratie/societatea a publicat proiectul componentei iniiale a planului de
selectie, pe pagina proprie de internet (https://www.cupfocsani.ro/p/ guvernanta-corporativa), sub nr.
10315/04.06.2026.

109. Componenta initiali a planului de selectie a fost aprobati prin Hotirirea Consiliului de
Administratie nr. 13/10.06.2026.

110. Consiliul de administratie/socictatea a publicat proiectul componentei initiale a planului de
selectie, pe pagina proprie de internet (https://www.cupfocsani.ro/p/guvernanta-corporativa), sub nr.
10808/12.06.2026.

111. Procedura de selectie va fi efectuatd in continuare de cétre expertul independent, selectat de catre
societate.

Elaborarea si aprobarea profilului postului si al candidatului

112. Consiliul de administraie/expertul independent elaboreazi profilul postului, care contine in mod
obligatoriu conditiile privind studiile si experienta previzute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, precum si conditiile de eligibilitate prevazute la
art. 4, art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din Ordonania de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
conform dispozitiilor art. 12 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

113. Asociatii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalu} social, au dreptul de a
formula propuneri privind profilul postului, ca parte din componenta integrala a planului de selectie.
fn acest scop, Consiliul de administratie va publica proiectul profilului postului pe pagina proprie de
internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data
aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de
propuneri, conform dispozitiilor art. 12 alin. (2) din Anexa ar. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

114. Profilul postului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si vor
fi aprobate impreund cu aceasta, prin decizie, de citre consiliul de administratie, conform
dispozitiilor art. 12 alin. (3) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

115. Profilul postului se bazeazi pe urmétoarele componente: a) analiza cerintelor contextuale; b}
scrisoarea de asteptiri a autoritatii publice tutelare; c) strategia intreprinderii publice i a sectorului
din care face parte, conform dispozitiilor art. 13 alin. (1) din Anexa nr. 11a H.G. nr. 639/2023.

116. Profilul postului trebuie si cuprinda urmitoarele elemente: a) definirea criteriilor de selectie
obligatorii si optionale; b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite; ¢)
ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia; d) gruparea criteriilor pentru analiza
comparativi, conform dispozitiilor art. 13 alin. (2) din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

117. Profilul candidatului pentru postul de director este stabilit in raport cu profilul postului i este
alcatuit din doud componente: a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice gi din scrisoarea de agteptiri; b) descrierea criteriilor de selectie, conform
dispozitiilor art. 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

118. Profilul postului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale,
bazate pe competente, care au fost identificate n urma analizei ceringelor contextuale, conform
dispozitiilor art. 15 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

119. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si traséturi care trebuie sa fie indeplinite de cétre
toti candidatii, conform dispozitiilor art. 15 alin. (2) din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

120, Criteriile de selectie optionale sunt competente §i trasaturi care pot fi indeplinite de catre candidaf,
conform Art, 15 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

121. Expertul independent stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele
metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii i care sunt optionale, in
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functie de specificul §i complexitatea activitaii Intreprinderii publice, precum §i ponderea acestora
in intocmirea listei scurte, conform dispozitiilor art. 15 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

122. Criteriile folosite in cadrul procedurii de selectie vor respecta prevederile legale, potrivit
dispozitiilor art. 16, art. 17 si art. 18 din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

123, Expertul independent a elaborat profilul postului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind
studiile si experienfa previzute la art. 28 alin, (1) si alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, precum si conditiile de eligibilitate previzute la art. 4, art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin.
(7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011, parte integranti din componenta integrald
a dlanului de selectie.

124. Expertul independent a elaborat profilul candidatului pentru postul de director, acesta fiind stabilit
in raport cu profilul postului, parte integranta din componenta integrald a dlanului de selectie.

Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie
125. Expertul independent elaboreazi proiectul componentei integrale a planului de selectie in termen

de 10 zile de la aprobarea componentei initiale a Planului de selectie, conform dispezitiilor art. 10

alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,

126. Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de internet ale

intreprinderii publice, conform dispozitiilor art. 10 alin. (2) din Anexa nr. 11a H.G. nr. 639/2023.

127. Actionarii reprezentind, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a
formula propuneri de modificare §i completare a componentei integrale a planului de selectie in

termen de 5 zile de la data publicarii, conform dispozitiilor art. 10 alin. (2) din Anexanr. 1 la H.G.

nr. 639/2023.

128. Componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al consiliului de

administratie, conform dispozitiilor art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr, 639/2023.

129. Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd de

selectie, conform dispozitiilor att. 11 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G, nr. 639/2023.

130. Documentele si formularele prevazute la punctul 129 sunt urmitoarele, dar fird a se limita la
acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente §i materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunful privind selectia, cu respectarea ceringelor previzute la art. 35 alin. (6) din Ordonanta de
urgenfd a Guvernului nr. 109/2011;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de céitre persoane fizice,
in functie de ctapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;,

e) lista riscurilor posibile si a mdsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ¢i drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de agteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul postului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intenfie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

conform dispozitiilor art. 11 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
131. Planul de selectie se intocmeste si se implementeazi astfel incét si asigure o procedura de selectie
transparentd, deschisa, nediscriminatoric, competitiva si comprehensiva, conform dispozitiilor art.

19 alin. (1) din Anexa nr. { la H.G. nr. 639/2023.
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Publicarea anuntului de selectie

132. Anuntul privind selectia directorului se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie,
in cel putin doua publicatii economice gi/sau financiare de larga rispandire, pe prima pagind a site-
ului tntreprinderii publice, intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum i pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul include
conditiile care trebuie sa fie Intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora, potrivit
dispozitiilor art. 35 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011, conform dispozitiilor art. 19 alin. (2) din Anexa
or. 1 la H.G. nr. 639/2023.

133. Publicarea anuntului privind selectia directorutui se face cu cel putin 30 de zile inainte de data-
limiti pentru depunerea candidaturilor specificati in anunt, conform dispozitiilor art. 19 alin.
(3) din Anexa nr. 1 Ja H.G. nr. 639/2023.

Depunerea si verificarea dosarelor de candidatura. Intocmirea listei lungi de candidati

134, Dosarele de candidatur3 se depun pan3 la data-limit4 specificata in anunt potrivit art. 19 alin. (3) gi
trebuie sa cuprinda cel putin urmétoarele:

a) curriculum vitae;

b) documentele care atestd indeplinirea cerintelor previzute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din
Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011;

¢} o recomandare profesionald;

d) declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile $i completrile
ulterioare;

¢) declaratii pe propria raspundere privind respectarea cetintelor prevazute la art. 4, art. 30 alin. (9)
si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011;

f) adeverinti medicalé care sd ateste starea de sinatate corespunzitoare, eliberati de citre medicul
de familie al candidatului sau de catre unitagile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior
depunerii candidaturii;

g) cazier judiciar;

h) cazier fiscal;

i} cazier administrativ, dupa caz;

j) acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal.
conform dispozitiilor art. 20 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

135. Expertul independent poate solicita candidatilor clarificiri suplimentare necesare pentru O
evaluare complets a indeplinirii conditiilor prevazute de lege, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, conform dispozitiilor art. 20 alin. (2) din Anexa nr. 1 1la H.G. nr. 639/2023.

136. Dosarele de candidatur3 incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris
despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziel de
respingere, conform dispozitiilor art. 20 alin. (3) din Anexanr. 112 H.G. nr. 639/2023.

137. Pe baza dosarelor de candidaturi complete, depuse in termen, expertul independent alcituieste
lista lung3, care, prin decizia consiliului de administratie, poate fi publicatd, conform dispozitiilor
art. 20 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd si ntocmirea listei scurte de candidati

138. Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungé i alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului pentru fiecare
candidat se realizeazi de ciitre expertul independent, conform dispozitiilor art. 21 alin, (1 din
Anexaor. 1 la H.G. nr. 639/2023.

139. Candidatii sunt supugi unei analize comparative, prin raportare la profilul postului si profilul
candidatului, conform dispezitiilor art. 21 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

140. Expertul independent poate solicita informatii suplimentare fati de cele din dosarul de
candidatura atunci cind considerd necesar, pentru a asigura rigoarea §i corectitudinea deciziilor
luate, conform dispozitiilor art. 21 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

141. Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificiri solicitate in scris;
b) verificarea activitafii desfagurate anterior de candidati;
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¢} verificarea referintelor oferite de citre candidati.
conform dispozitiilor art. 21 alin, (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

142. Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform dispozitiilor
art. 21 alin, (5) din Anexanr, 1 la H.G. nr. 639/2023.

143, Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obinut conform
cerintelor profilului candidatului, pand la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de director, rezultind astfel lista scurtd, conform dispozitiilor art. 21
alin. (6) din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

144, Expertul independent informeazd candidatii respingi prin mijloace electronice, conform
dispozitiilor art. 21 alin. (7) din Anexa nr. ! la H.G. nr. 639/2023.

145, Lista scurtd este realizatd de expertul independent, conform dispozitiilor art. 22 alin. (1) din
Anexanr. | la H.G. nr. 639/2023.

Depunerea declaratiilor de intentie

146. Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor
pe lista scurta §i au obligatia si depund la intreprinderea publica declaratia de intentie in termen
de 15 zile de la data informirii, conform dispozitiilor art. 22 alin. (2) din Anexa nr, 1 la H.G. nr.
639/2023.

147. Expertul independent analizeaz3 declaratia de intentie depusa de candidat i integreaza rezultatele
analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de
profilul postului, conform dispozitiilor art. 22 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Realizarea interviurilor
148. Clasamentul candidatilor aflati in lista scurt se realizeaza in urma interviului, organizat de citre
expertul independent, pe baza planului de interviu, conform dispozitiilor art. 22 alin. (5) din Anexa
nr. I la H.G. nr. 639/2023.
149. In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:
a) dosarul de candidaturd;
b) profilul candidatutui;
¢) profilul postului;
d) declaratia de intentie a candidatului.

conform dispozitiilor art. 22 alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final
150, Dupi incheierea interviurilor, expertul independent intocmeste:
a) lista scurtd care cuprinde clasamentul candidatilor
b) raportul final, care cuprinde elementele incluse la lit. a}.
conform dispozitiilor art. 22 alin. (7) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
151. Raportul final se transmite citre consiliul de administratie, in vederea aprobarii acestuia, conform
dispozitiilor art, 22 alin. (8) din Anexa nr. 1 la H.G. nr, 639/2023.
152, Dupi aprobare, raportul final se publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu
respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor, conform dispozitiilor art.

22 alin. (9) din Anexanr. I la H.G. nr. 639/2023.

Numirea directorului

153. Directorii, indiferent dacd sunt selectaii din cadrul consiliului de administratie sau din afara
acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in
urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectivid, desfasurati dupi numirea membrilor
consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29, conform dispozitiilor art. 35 alin.
(4) din O.U.G. nr. 10%/2011.

154. Numirea directorului se realizeazi de citre consiliul de administratie, la propunerea comitetului de
nominalizare si remunerare, din lista scurti a candidagilor elaborata de expertul independent, pe baza
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criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv.

155. In cazul in care se calific un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv, Atunci
cind existd mai multi candidati inclusi in lista scurti, numirea pe post se va face in ordineca
clasamentului. in situatia in care nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califici pe
lista scurtli, procedura de selectie se va relua in termen de maximum 10 zile, cu aplicarea dispozitiilor
0.U.G. or. 109/2011.
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Sectiunea a VI-a. Pértile responsabile si rolurile acestora

156. Prezenta sectiune deﬁneste principalele activiti{i pe care pér;nle 1mpllcate in proccdura de selecpe
trebuie si le indeplineascd, in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie.

157. Consiliul de Administratie indeplineste urmétoarele atributii principale in procedura de selectie
a directorului, dar fard a se limita [a acestea st n conditiile legii:

a) decide asupra procedurii de selectie si numire a directorului intreprinderii publice;

b) decide privind selectarea expertului independent;

¢) publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet a societifii, in
termen de 15 zile de la data declansérii procedurii de selectie;

d) aprobi componenta initiald a planului de selectie;

¢) publici proiectul profilului postului si profilul candidatulvi pe pagina de internet a societatii

f) publici scrisoarea de agteptiri pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la cunostintd de
candidatii la posturile de director;

g) publici proiectul componentei integrale a planului de selectie pe pagina de internet a societafii;

h) publici anuntul privind selectia directorului pe pagina de internet a intreprinderii publice;

i) numeste directorul, la propunerea comitetului de nominalizare si remunerare, din lista
scurtd a candidatilor elaborati de expertul independent. in cazul in care lista scurta contme
un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci cdnd existd mai muli
candidati inclusi in lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In situatia
in care nu existd candidati inscrigi sau niciun candidat nu se caltfica pe lista scurtd, procesul de
selectie se va relua.

158. Expertul independent indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura de selectie a
directorilor, dar fira a se limita la acestea, in conditiile legii si cu respectarea termenelor legale:

a) desfisoard procedura de selectic a directorului intreprinderii publice, cu asigurarea
conformitatii si transparentei acesteia,

b) elaboreazi urmitoarele documente necesare bunei desfasuririi a procedurii de selectie, fard a
se limita doar la acestea, conform legii:

- Proiectul componentei initiale a planului de selectie, in termen de 15 zile de la data declansdrii
procedurii de selectie si o transmite Consiliului de Administratie in vederea publicirii pe pagina de
internet a societatii;

- Proiectul componentei integrale a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de la aprobarea
componentei inifiale a planului de selectie, cu incadrarea in termenele previzute de O.U.G.
nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023, si o transmite Consiliulvi de Administratie in vederea
publicirii pe pagina de internet a societifii;

- Etapele procesului de selectie;

- Calendarul procesului de selectie;

- Documente si materiale ce urmeaz a fi verificate, respectiv elaborate;

- Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

- Anuntul privind selectia, pentru presa tiparita si online §i pentru platforma de recrutare;

- Lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

- Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementeler confidenfiale;

- Lista rsicurilor posibile si 2 masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;

- Profilul postului pentru pozitia de director, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice
s scrisorii de agteptari;

- Matricele profilului postului;

- Profilul candidatului pentru pozitia de director, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii
publice si scrisorii de agteptari;

- Criterii de evaluare si selectie;

- Modul de acordare a punctajului;

- Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

- Planul de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

- Alte documente specifice proiectului.
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h)

R

k)

D

n)

p)
r)

s)
t)

stabileste care dintre criteriile exemplificate iIn Anexa nr. 1ala normele metodologice de aplicare
a O.U.G. nr. 109/2011, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii §i care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele
din scrisoarea de agteptiri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;
stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de director;
stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declarafia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

analizeazi declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
elaboreazi planul de interviu si organizeazi interviurile candidatilor aflati pe lista scurti pe baza
acestuia;

ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, expertul independent
desigileazii si analizeaza continutul dosarelor depuse de cétre candidati;

verifici dosarele de candidaturi in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcituirti listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii
al profilului de candidat sunt respinse din lista lung;

daci informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, solicitd clarificiri suplimentate sau decide
respingerea candidaturii;

decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeazi candidatii respinsi, in
scris, despre aceasti decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei
de respingere;

stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturi complete;

informeaza in scris candidatii respingi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

analizeazi informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungd si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriv din cadrul profilului postului, pentru fiecare
candidat;

solicitd, dac3 este cazul, informatii/clarificéri suplimentare candidatilor din lista lungd, pentru
acuratetea punctajului, cu stabilirea termenului de raspuns;

efectueazi analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

elaboreaza lista scurti conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023;
informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la societate declaratia de intentie 1n termen de
15 zile de la data informarii;

analizeazi declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;
organizeazi si realizeazd interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfisura la locatia stabilitd de expertul independent impreuni cu Consiliul de
Administratie;

organizeazi si realizeaza alte probe de evaluare a candidatilor; Evaluarea psihoaptitudinala se
face pe baza testului Great Full Spectrun. Acest test este sustinut pe platforma online dezvoltata
de compania Great People Inside. Scopul este obtinerea de informatii suplimentare si oferd o
privire detaliatd asupra punctelor forte §1 punctelor slabe pe care le are un candidat. Raportul
acoperind principalele aspecte ale personalititii si abilitatilor sale in raport cu acest post.
Raportul va oferi informatii suplimentare ce includ trisituri comportamentale, aptitudini
cognitive si interese ocupationale.

dupi Incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurti si raportul
final, care se transmite Consiliului de Administratie, in vederea avizirii si desemndrii, §i, ulierior,
Consiliului de Administratie, in vederea ludrii deciziei de numire, a directorilor;

informeazi Consiliul de Administratie cu privire la stadiul de desfagurare a procedurilor de
selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialititii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidaturi, lista lungd sau alte informatii cu caracter
confidential;
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x) oricare alte activititi in conformitate cu atribugii stabilite prin contractul de prestiri servicii si
cu cele previzute de O.U.G. nr.109/2011 si de H.G. nr.639/2023;

y) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor si
predarea acestora citre societate;

z) alte atributii stabilite in cadrul competentelor legale.

159. Candidatii Indeplinesc urmatoarele atributii principale Tn procedura de selectie a directorului, dar

far3 a se limita la acestea si In condiiile legii:

a) Depun dosarul de candidaturd complet, cu toate documentele obligatorii si in termenele
prevazute in anunful de selectic;

b) Rispund la solicitirile de clarificari emise de expertul independent;

¢) Depun declaratia de intentie in termenul prevazut si comunicat conform prevederilor legale;

d) Participi la interviul final, la data si ora stabilita de expertul independent, si comunicata in timp
util.
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Secpunea a VII-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

160, In vederea indeplinirii scopului procedum de selectie, partile identificate in sccﬁunea a VI-a trebuie

si convin asupra urmatoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementérii componentei integrale a planului de selectie:

1.
ii.

Profilul postului este elaborat de catre Consiliul de Administratie;

Profilul candidatului este elaborat de citre expertul independent. Profilurile sunt
definitivate si aprobate pind la publicarea anunfului, in baza consultirilor intre partile
procedurii de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

1.

ii.

il

v.

Componenta integrali a planului de selectie este definitivata pana la publicarea anuntului de
selectie.

Termene limita: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum $i modul de tratare a lor. Expertul independent
defineste aceste aspecte pani la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.
Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
careia/cirora se vor adresa comunicirile, precum gi canalele de comunicare. Fiecare parte isi
va desemna o persoani responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei
unor situatii neprevazute care pot dduna scopului procedurii de selectie. Lista acestor
pergsoane este parte integrantd din planul de selecfie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

i

in vederea asiguririi competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de director, un element
cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. {n acest scop, publicarea
anunfurilor in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu largd raspandire, pe
pagina de internet a societifii si pe cel putin o platformd de recrutare devine critic.
Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine echilibratd cu aspectul financiar
asociat (costul anunturilor pentru publicare).
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Sectiunea a VIlI-a. Mijloace d¢ comunicare

Wyt e e

161. Comunicarea se va realiza in scopul ‘bunei credm;e de cétre toate partile implicate in procedura de
selectie. Comunicarea se va realiza in timp util, indiferent de natura aspectelor avute in vedere.

162. Comunicarea intre partile implicate in procedura de selectie va respecta principiile relevantei,
simplititii si structurii. Acolo unde este necesar, elementele esentiale vor fi accentuate explicit st/sau
repetate.

163. Principalul canal de comunicare intre parti este e-mailul, pentru discutarea gi/sau informarea
asupra aspectelor procedurale. Aditional, pargile pot folosi i aite mijloace electronice (Telefon,
SMS, WhatsApp, WeTransfer, TransferNow etc.). In acest scop, pirtile pun la dispozitie o lista a
contactelor profesionale.

164. Documentele de lucru se transmit prin intermediul e-mail-ului.

165. Partile inteleg principiul feedback-ului constructiv st acordat in timp util, actionand corespunzitor.

166. Documentele si/sau alte informatii si/sau notificari care au caracter oficial se vor realiza Tn scris §i
vor fi considerate valabile daca sunt transmise (i} personal, (ii) prin fax, (iit) prin serviciu de curierat
rapid recunoscut la nivel nagional sau (iv) prin e-mail. Aceste comuniciri/informdri/notificiri vor
fi considerate primite (i) la momentul livririi, daci sunt inménate personal, (it) la momentul livrarii
daci sunt trimise prin postd recomandatd, si (iii) la momentul confirmarii primirii de citre destinatar,
daca sunt trimise prin fax sau prin email.
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Sectiunea a IX-a. Informatii confidentiale

167. Partile lmphcate in procedura de selectie respecta oonﬁdcntlalltatca mforma;ulor la care au acces
in acest proces, protejind si securizind informatiile sensibile in relatie cu accesul neautorizat.

168. In general, informatiile sensibile sunt considerate a fi acele informatii care privesc strategia si
politica de dezvoltare a societatii. Identificim aici, Scrisoarea de agteptiri i alte materiale suport,
care sunt puse la dispozitia candidatilor din lista scurtd, cu scopul redactarii gi inaintérii Declaratiei
de intentie.

169. Accesul la informatiile sensibile se va face in baza unei declaratii de confidentialitate. Informatiile
sunt puse la dispozitie pe suport de hartie gi/sau transmise prin e-mail si/sau prin publicare pe site-
ul societatii.

170. Informatiile referitoare la procedura de selectie sunt considerate a avea un caracter public si sunt
puse la dispozitia partilor interesate.

171. Informatiile care au un caracter strict confidengial si care nu sunt puse la dispozitia candidaturilor,
indiferent de etapa i momentul procesului de evaluare sunt prezentate in lista ce contine elemente
de confidentialitate.
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172. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea directorilor:

a)

b)
c)

d)
e)

f)
g)
h)
i)
1);
k)
1)
m)
n}

o)

etapele procesului de selectie, calendarul, documente i materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice,
in functie de etapele procedurii de selectie;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile gi a masurilor ce vor fi lnate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurndu-se ci drepturile asociatilor sunt respectate si ¢ interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

scrisoarea de agteptiri;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

plan de interviu;

proiectul contractului de mandat,

declaratii necesar a fi completate de ciitre candidati.

22.06.2026

fntocmit,

Expert independent
EWORA RESURSE UMANE S.R.L.
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Anexe

Lista anexelor la prezentul plan de selectie:

Anexa 1 — Calendarul procedurii de selectie

Anexa 2 — Scrisoare de agteptari

Anexa 3 — Cerinte contextuale

Anexa 4 — Profilul postului (inclusiv Matricea)

Anexa 5 — Profilul candidatului

Anexa 6 — Modul de acordare a punctajului

Anexa 7 — Anunt de selectie

Anexa 8 - Continutul dosarului de candidaturd

Anexa 9 — Formulare-Declaratii

Anexa 10 ~ Lista elementelor de verificare a dosarelor candidatilor
Anexa 11 —Plan de interviu

Anexa 12 —Materiale declaratie de intentie

Anexa 13 — Contract de mandat - proiect

Anexa 14 — Lista contactelor profesionale

Anexa 15 — Lista riscurilor

Anexa 16 — Documente ce trebuie depuse pand la numire
Anexa 17 — Lista elementelor publice §i confidentiale
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CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

NR ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
CRT
1 Declangarea procedurii de Consiliul de 20.05.2026 Hotirdre C.A.
selectie Adminigtratie al nr. 11/20.05.2026
societitii
2 Notificarea AMEPIP cu privire | Societatea 26.05.2026 Email citre AMEPIP
la necesitatea declangiirii AMEPIP nr. 8546/26.05.2026
procedurii de selectie
3 Notificarea AMEPIP cu privire | Societatea 26.05.2026 Email catre AMEPIP
la declangarea procedurii de AMEPIP nr. 8546/26.05.2026
selectie
4 Publicare Proiect Plan de Consitiul de 04.06.2026 Proiect Plan de selectie - Componenta
selectie - Componenta initiald Administratie initiala nr. 10315/04.06.2026
5 Aprobarea Planului de selectie - | Consiliul de 10.06.2026 Hotérire C.A.
Componenta initiald Administratie nr, 13/10.06.2026
6 Publicare Planului de selectie - | Consiliul de 12.06.2026 Plan de selectie - Componenta initiala
Componenta initiald Administratie nr. 10808/12.06.2026
7 Publicarea Proiectului Profilului | Consiliul de 23.06.2026 Proiectul Profilului postului
postului Administratie
8 Elaborarea si publicarea Expertul 23.06.2026 Proiect Plan de selectie —~ Componenta
Proiectului Planulut de selectie | independent integrald
— Componenta integrald Societatea
9 Aprobarea Planului de selectie - | Consiliul de Hotardre C.A NI e
Componenta integrala Administratie
10 Publicarea Planului de selectie - | Consiliul de Dupa aprobare Planul de selectie - Compenenta integrald
Componenta integrald Administratie Se publici pe site-ul societatii
11 Publicarea anunfului Consiliul de Cu minim 30 de Societatea va publica anuntul pe site-ul
Administratie zile inainte de societiii, in 2 publicatii economice gi/sau
Pregedintele expirarea financiare de larga raspandire si pe o
Consiliului de termenului limita platformi sau site de recrutare resurse
Adminsitratie al privind depunerea | umane cu mare vizibilitate la nivel
societatii candidaturilor national
12 Depunerea candidaturilor Candidatii 30 zile de la data Desare de candidaturi
publicérii anuntului
13 | Evaluarea dosarelor de Expertul 3 zile dupa Cereri informatii/ clarificari suplimentare
candidaturi in raport cu independent expirarea Lista lunga
minimul de criterii stabilite gi termenului limita
alcatuirea liste lungi de privind depunerea
candidafi candidaturilor
Solicitare informatii/ clarificari
suplimentare
14 | Definitivare lista lungé Expertul 5 zile dupé Adrese de ingtiintare
Informarea in scris a independent expirarea
candidatilor respinst de pe lista termenului limitd
lunga privind depunerea
candidaturilor
15 | Analiza informatiilor din Expertul 5 zile dupa Analizd comparativa
dosarele de candidaturd ramase | independent expirarea
pe lista lunga si alocarea termenului limita
punctajului conform grilei de privind depunerea
evaluare pentru fiecare criterin candidaturilor
din cadrul profilului postului
pentru fiecare candidat; analiza
comparativi a candidatilor
16 | Intocmire lista scurtd Expertul 10 zile dupa Lista scurti
Informare candidati independent expirarea Adrese instiintare penttu transmiterea

termenului limitd

declaratiei de intentie




privind depunerea

candidaturilor
17 | Depunere declaratii de intentie | Candidati 15 zile de la Declaratii de intentie
comunicare
18 | Analiza declaratiei de intentie si | Expertul 5 zile dup¥ Matrice analizi declaratie de intentie
inteprare rezultate in evaluarea | independent expirarea
candidatului termenului limita
privind depunerea
declaratiei de
intentie
19 | Evaluarea finala — interviu Expertul 10 zile dupa Formulare interviu
Intocmire clasament candidati independent expirarea Clasament final
termentului limita Alte documnete relevante
privind depunerea
declaratiei de
intentie
20 | Raportul final Expertul 3 zile lucritoare de | Raportul final cu anexe
independent la data sustinerii
interviurilor
21 | Transmiterea Raportului final Expertul 3 zile lucritoare de | Raportul final avizat
catre Consilivl de Administratie | independent la data sustinerii
interviurilor
22 | Publicarea Raportului final Consilinl de Dupa aprobare Se publici pe site-ul societitii
Administratie
23 | Ingtiintare candidati referitor la | Expertul 2 zile lucritoare de | Adrese de ingtiintare candidati
rezultatul procedurii de selectie | independent la data depunerii
raportului final
24 | Contestatii privind rezultatul Candidati 2 zile lucriitoare de | Contestatii
procedurii de selectie la ingtiintare
candidati cu privire
la rezultatul
procedurii
25 | Solutionarea contestatiilor Consiliu de 2 zile lucrdtoare de | Proces-verbal sedingi C.A.
Informare candidat cu privire la | Administratie la data depunerii Decizia C.A.
rezultatul contestatiei contestattilor Adresa candidati — rezultatul contestatiei
(termen: 2 zile lucritoare)
26 | Numirea Directorului de citre Consiliul de Conform Decizie C.A. ur.
Consiliul de Administrafie Administratie normelor interne

ale societitii

Nota: Termenele planificaie potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimative i pot fi decalate, in cazul formularii
unor contestafii, precum §i In functie de numdrul de candidaturi depuse, de evolutia procedurii de selectie, de solicitdrite
suplimeniare realizate de cdire expert 51 in funtie de alte situatii neprevdzute ia data aprobdrii prezentului Calendar

Abrevieri:

Autoritatea public# tutelard — Asociatia VRANCEAQUA

A.G.A. - Adunarea Generala a Actionarilor Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE 8.A, FOCSANI
C.A. - Consiliul de Administratie al Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI
Societate/societatii — COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI

Expertul independent — EWORA RESURSE UMANE S.R.L.
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| ANEXA
| Ia Hotiirirea AGA nr. 30 din 27.02.2025

¥

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privitor la administrarea gl conducsrea executivi
a Societiitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani
pentru petioada 2025-2029

i introducere

Asociafia ,VRANCEAQUA”", cu sediul in Romania, Municipiul Focsani, Str. Dinicu Golescu,
nr.15, ap.1, Judetul Vrancea, In calitate de Autoritate Publicd Tutelard pentru Societatea
COMPANIA DE UTILITAT! PUBLICE S.A. Focsani, cu sediul social in Romania, Municipiul
Focgani, str. Nicolae Titulescu nr9, Judetul Vrancea., capital social in valoars de
29.552.351,87 lei, CUl RO 1443170, Inregistratd la Registrul Comeriului sub numdrul
J39/364/1098, a elaborat prezenta scrisoare care stabllegte agteptérile privind performantele
Societétil si ale organelor de administrare $i conducere ale acesteia, pentru pericada 2025 ~
2029. Acestea ar trebui s fie vizute In contextul fn care Autoritatea Publics Tutelard doreste
o;mbunététire continud a performantei si guvemantei intreprinderilor publice din portofoiiul
séu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a Intreprinderilor publice, aprobaté cu
modificiri si completdn prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile uiterioare i
Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.108/2011 privind guvernania
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificérile $i completéirile ulterioare, aprobate prin
HG nr.639/2023 si reprezint dezideratele Autoritétii Publice Tutelare, respectiv Asociatia
ZVRANCEAQUA" pentru evolutia societitii In pericada 2025 — 2028. Orizontul de asteptéri
acoperi perioada desfisurdrii de projecte in conformitate cu prevederile Programuiui
Dezvoltare Durabild 2021 - 2027 (PDD), care are ca $i obiectiv specific - Promovarea
managementului durabil af apsi.

Tin&nd cont de faptul cd Roménia nu gi-a Indeplinit angajamentele asumate prin Tratatul
de Aderare la UE privind calitatea apei destinatd consumului uman $i privind colectarea i
epurarea apelor uzate in aglomerésile cu peste 2000 locuitori, in pofida eforturilor depuse si
sprijinului financiar important din pericadele anterioars (POSM 2007-2013 si POIM 2014-
2020), pentru respectarea conformarii cu cerinjele Directivel 91/271/CEE, cat i cu cele ale
Directivei 2000/60/CE cu privire la atingerea sau mentinerea stiirii bune a corpurilor de apé,
sunt nocesare reslizarea de noi investitii Tn cadrul acestul obiectiv specific din cadrul
Programului Dezvoltare Durabils (PDD) aferent exercitiului bugetar european 2021.2027, sens
in care au fost demarate activitatile de actualizare a Master Planurilor localitétilorfudetetor din
aria de operare a Operatorului Regional in vederea Identificarii acestora.

Prezentul document are caracter obllgatoriu pentru inceperea procedurii de seleciie si
nominalizare & membrilor consiliului de adrpinistratie al Societfitii COMPANIA DE UTILITATY
PUBLICE S.A. Focsani si cuprinde obiecg'vele socletatfi, care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie si va fi adusi la cunogtints candidatilor afiati pe lista scurta.

I,  informa{ii generale privind Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.
Focsani _' N

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsanl este persoan juridica de

nationalitate roména se organizeaza si funpﬁoneazﬁ potrivit reglementdrilor legale In vigoare,
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respectiv Ordonanta de urgents a Guvernuylui nr, 108/2011 privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completari prin Legea nr. 111/2018, cu
modificiirile §i completarile ultericare, Legea nr.31/1980 privind societafile, republicati cu
modificéirie $i completérile ulterioare, in vederea realizérii obiectului sdu de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societétii aga cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este Inregistrati ia Registrul Comerfului sub numéarui J39/364/1998.

Codul de Identificare Fiscald este: RO 1443170 - _

Sediul social al Socletatii este In Romania, Municipiul Focsani, str. Nicolae Titulescu nr.9,
Judetul Vrancea.

Capital social in valoare de 29.552.351,87 lei este divizat n 295.523 actiuni, numerotate de
la 1 la 265.523 inclusly, cu o valoare nominat# de 100 lel/actiune.

Actionari] societafii participa la capitalul social cu aporturi Tn numerar gi in naturd subscrise
si varsate dupa cum urmeaza:

Nr. Numir‘; Aportul la Valoars Pondere

ort. Dmumlro Actionar (UAT) actiunt capital Capih'I (%)
1 |Judetul Vrancea 185.423 18.542.351,87 62,744 %,
2 |Municipiul Focsani 107.000 10.700.000 36,207 %
3 | Municipiul Adjud 1000 100.000 0,338 %
4 | Orasul Panciu 700 70.000 0,237 %
5 | Orasul Odobesti 700! 70.000 0,237 %!
6 |Orasul M3risesti 700/ 70.000 0,237 %

Obiectul de activitate al Societstii este operarea serviciilor de alimentare cu apd si
canalizare a cirul gestiune Ti este delegata (,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, In
aria delegérii definit In respectivul contract. Societatea Isi desféigoars activitatea exclusiv
pentru autoritifile locale care i-au delegat, prin Asocialia ,VRANCEAQUA®, gestiunea
serviciului de alimentare cu apé si de canalizare.

Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distribufia apei. (CAEN Rev.3:
360).

Aclivitatea principal’ este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 3600).

Activititi secundare: Colectarea si epurarea apelor uzaté (CAEN Rev.3: 3700).

Alta activitati: conform Actului Constitutiv.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE §.A. Focsani se Incadreaza in categoria
Intreprinderilor publice prevézute la Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobaté cu modific3ri
sl compietiri prin Legea nr. 114/20186, cu modificdrile gi completérile ulterioare. Organizarea si
functionarea societitii este reglementatd de respectivul act normativ 8i unde acesta nu
dispune, de dispozifiile Legii nr.31/1980, republicats, cu modificarile i completérile ulterivare,
siI d?’i dispozitiile Legii nr. 27/2008 privind Codul Civil, republicaté, cu modificérile sl completarile
ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societétii este Adunarea Generald a Actionarilor.

Administrarea societitfii se face potrivit gistemuiui unitar de administrare. Societatea este
administratd de un Consiliu de Administraﬁg. respectandu-se prevederile art,28 alineat (2).

Un singur membryu al Consiliului de Administratie poate fi functionar public sau personal al
autorititii publice tutelare sau al aftor institutil sav autoritati publice, potrivit prevederile art.28
alineat (5).
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Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnaii de ciitre autoritatea publica tutelars si
numifi de céitre Adunarea Generald a Acﬁ__onarilor la propunerea unei comisii constituite la
nivelul autoritatii publice tutelare, potrivit prevederile art. 28 alineat (5*1).

Majoritatea membrilor Consilivlui de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi gl independenti Tn Infelesul art. 138%2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu
modificéirile gi completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionar publici, precum i
alte categorii de parsonal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrui altor autoritéti sau
institutil publice nu pot fi considerati independenti, potrivit prevederile art. 28 alineat (6).

Consiliului de Administratie este format dintr-un numér de 7 (gsapte) administratori, cu
respectarea principillor prevéizute de Legea nr.202/2002, republicatd, cu modificérile $i
completirile ulterioare, astfel Incét cel putin o treime din totalul administratorilor s4 fie femel si
cel putin o treime din totalul administratorilor 84 fie bérbati; Consiliului de Administratie nu poate
fi format In exclusivitate din persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art.28 alineat (7).

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputdnd depési 4 (patru) ani,
potrivit prevederile art.28 alineat (8).

Selectia membrilor Consiliului de Adminjstratie se face potrivit prevederiior Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 108/2011 privind guvernanta corporativél a tntreprinderilor publice,
aprobats cu modificdri $i completdri prin Legea nr.111/2018, cu modificérile $i completérile
ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.108/2011 privind guvemanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completiirile ulterioare, aprobate prin
HG nr.839/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate
de membru al consiliului de administratie gi/sau de membru al consiliului de supraveghere Tn
intreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la
Societatea COMPANIA DE UTILITAT! PUBLICE S.A. Focgani

Tn cadrul consiliului de administratie se consfituie urmitoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare gi remunerare
Comitetul de gestionare a riscurilor

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili i posibilitatea constituiri §i a altor comitete
consultative.

Comitetele pot fi formate din administratori nesxecutivi. Pregedintele fiecarui comitet este

independent.

Comitetul de nominalizare gi remunerare are urmétoarele atributii principale:

- organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliuul;

. formuleazil propuneri privind desemnarea directorllor societatii, -

. formuleaz& propuneri de remunerare a administratorilor gi directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijing consiliul In evaluarea propriei performante, precum i a performantei conducerii
exacutive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:

- asigura concordania activitifilor de control cu riscuriie generate de activitatile i procesele
care fac oblectul controlului; ;

. identifica, analizeazs, evalueaz#, monitorizeaza i raporteaz’ riscurile identificate, planul
de masuri de atenuare sau anticipare a acestors, alte masurl luate de conducerea
execulivi; | :
masurarea solvabilitatil Tntreprinderii publice, prin raportare la atributiile gi obligatiile uzuale
ale acesteia, §i informeaza sau, dupé cez, face propuneri cansiliuiui de administratie.
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Comitetul de audit indeplineste atribuljile prevéizute la art.65 din Legea nr.162/2017, cu
modificarile ultericare. {

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani stabileste prin actul
constitutiv sau regulament intern modul de functionare i procedura de adoptare a deciziilor Tn
cadrul comitetelor consultative. !

Consiliul de Administratie are puteri depline. cu privire la conducerea si administrarea
Societifli, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
previzute de lege ca fiind de competenta Adundrilor Generale.

Responsabilititile membrilor Consliului!de Administratie sunt stabilite prin Contractut de
Mandat incheiat patrivit prevederilor Ordonantel de urgentd a Guvemiudui nr.109/2011 privind
guvernanta corporativél a intreprinderilor publice, aprobat# cu modificdri i completéri prin
Legea nr.111/2018, cu modificirile si completarile ultericare i a normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.108/2011 privind guvernanta corporativi a ritreprinderilor publice, cu
modificéirile ¢i completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.836/2023. _

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numindu-| pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numifi din afara consiliului de
administraie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu
respectarea procedurii de selectie prevazute la art.35 alin. (4)-(7). Numirea directorilor se
realizeazd de cltre consilivl de administratie prin selectarea candidstilor din lista scurts
intocmita de comitetul de nominalizare gi rerunerare. _

Directorul financiar al Intreprinderii publice, indiferent daca acestuia 1i sunt delegate atributji
de conducere de citre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat In conformitate cu
prevederile art.35 alin. (4)-(7). _ ,

Lista directorilor gi CV-urile acestora sunt publicate, prin grija pregedintelui consiliului de
administrefie, pe pagina de intemet a societitii, pe intreaga duratd a mandatului acestora.

Tn activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de expertj,
congilieri sau personal de specialitate, incadrafi, in conditille legii, in baza unui contract de
munch pe duratfi determinatd. Prin derogare de la prevederile art.84 alin{1) din Legea
n.53/2003 - Codul muncii, republicatdi, cu modificéirile gi completirile ultericare, In toate
situatiile de fa alin.(12) §i (13), durata contractelor individuale de muncé pe duraté determinata
ale expertilor, consilieriior sau personalului de specialitate va putea fi egald cu Intreaga durati
a mandatului directorului general, respectiv al pregedintelui directoratuiui intreprinderii publice.

Responsabilitéiie Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliulul de Administraie In conformitate cu OUG nr.109 din 2011 privind
maésuri economico-financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificérile gi completirile
ultericare.

- Pilanul de administrare va pune In valoare viziunsa managerialé a membrilor Consiliului de
Administratie $i a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societiitlii COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani, fundamentate pe continuarea implementarii si
consalidarea proceselor de dezvoitare, modernizare gi retehnolagizare, avand la bazi premisa
c& numai prin capitalizarea permanentd a gocietitii poate fi asiguraté o dezvoltare durabils in
condiil de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de gonducere sunt; Adunarea Generald a Actionarilor,
Consiliui de Administratie $i Directorii socieftil, _
Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliulii de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia Socletitit COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focganl in
raport cu celelalte companii de profil similar din Romania si de a continua s# fie un factor de
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stabilitate pentru angajatii s&i, pentru familile acestora, gi totodata pentru utilizatorii serviciilor
din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societiitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE 8.A. Focsani,
definite prin Planul de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce
urmeaza a fi elaborate si prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii
societstii, vor avea fa bazé principiile guvernantei corporative, care statueazi o atitudine
responsabill, profesionistd si eticA a companiel In raport cu principalii sal colaboratori:
utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritali de reglementare, organisme de control, angajati
5i alte categorii de colaboratori intemi gi externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneaz ca, pe durata mandatului ce
le revine, Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focganl si fie tratati de
catre toli partenerii Societatii din mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva
si aliniaté din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate
ale Uniunii Europene. ) '

Pomind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate
de activitatea de captarea, tratarea si distributia apei precum si de cea de preluare a apelor
menajere (care genereazi valoarea addugatd pentru societate gi contribuie la mentinerea
finantarii acesteis) si activitatea de investitii ca unicd modalitate de a asigura paritatea
competitivd cu companiile care opereaza pe piata de profil, un obiectiv strategic al companiei
fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate ciitre modernizarea companie, creénd astfel
noi focuri de munca, nol perspective de dezvoltare profesionald ¢i noi standarde de calitate
pentru serviciile prestate si nu In ultimul rind respectarea normelor europene de mediu.

Socletatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focganl Isi desfisoard activitatea
in baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apd i de
Canalizare nr. 06 din 25.09.2009 Incheiat cu Asociatia ,VRANCEAQUA", astfel cum a fost
modificat si completat prin actele aditionale ulterioare. Permanent, operatorul implementeaza
masurl §i desfiisoary activititl In vedersa indeplinirii obligatillor ce derivé din contract.

Il. Sinteza strateglel guvernamentale gl locale In domeniul in care actioneazd
Societaten COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A, Focganl, incluslv obiectivele
soctoriale i fiscal - bugetars pe termen mediu gi lung ale statului

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltérii serviciilor comunitare de utiiiti{i publice,
aga cum acestea sunt definite In legisiafia In vigoare, a fost aprobats prin Hotérérea Guvernului
nr.248 din 16 februarie 2008 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice gi are ca obiectiv fundamental indeplinirea
angajamentelor care vizeazd domeniul serviciilor comunitare de utilitéli publice pe care
Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea European3.

Servicille publice de alimentare cu apa §i de canalizare s afia In centrul dezbaterii politice,
tn special din perspectiva rolului pe care Tl joac# autoritaiile publice Intr-o economie de piata §i
anume, pe de o parte, acela de a veghea la buna funclionare a pietei i pe de alta parte, de a
garanta interesul general, In special satjsfacerea nevoilor primordiale ale cetaenilor §i
conservarea bunurilor publice atunci cénd plata nu reugegte sa o faca.

Strategia national# sta la baza fundamentérii, elaborérii i implementarii Planului multianual
de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitifi publice care are scopul de a asigura
extinderea, modernizarea gi eficientizarea fumnizarii serviclilor comunitare de utifitdi publice si
a infrastructurii tehnico-edilitare aferente agestora la standarde europene, in conformitate cu
angajamenteie aplicabile serviciilor comurrglara de utilitéiti publice, asumate de Romdnia prin
Tratatul de adeérare la Uniunea Europeand, semnat de Roménia la Luxemburg la 25 aprilie
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2005, ratificat prin Legea nr, 157/2005. |

Strategli plaseaza serviciile publice de alimentare cu ap& ¢i de canalizare In sfera
activitafilor de interes economic general, aga cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si
ncearcd s alinieze aceste servicil la conceptul european, avand la baza urmétoarele obiective
fundamentale.
> Descentralizarea serviciilor publice i’ cregterea responsabilititi autoritatilor locale cu
privire la calitatea servicillor asigurate populafiei; _

Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baz (alimentare cu apé potabila,
canalizare, etc.) si cregterea gradului de acces al populatiei 2 aceste servicii;
Restructurarea mecanismelor de p sociald a segmentelor defavorizate ale
populatiel i reconsiderarea raportului pret/calitate; _

Promovarea principiilor economiei de plata si reducerea gradului de monopotf;
Atragerea capitalulul privat In finantaréa investitiilor din domeniul infrastructurii locale;
Imﬁtuﬂgnalizam creditului local gi extinderea contributiei acestuia la finanfarea serviciilor
comunale;

Promovarea mésurilor de dezvoltare durabild;

Promovarea parteneriatului social §i pregétirea continui a resurselor umane.

Roménia, prin Tratatul de Aderare gl-a asumat angejamente importante In sectorul de apa
si-apé uzatd pentru transpunerea directivelor 88/83/CE referitoare la calitatea apei potabile
respectiv 91/271/CEM991 modificatd §i completatd prin Directiva 98/15/EC/1998 privind
epurarea apelor uzate urbane,

Din punct de vedere legisiativ, prevederile actelor normative roménesti referitoare la
sectorul de apd au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. In unma negocierilor pentru Capitolui
22-Mediu, Roménia gi-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in
sectoruyl de apé gi aps uzats In decursul unor pericade de tranzitie rélativ scurte.

In conformitate cu Tratatul de Aderare, Romania a obtinut pericade de tranzitie pentru
conformarea cu acquis-ul comunitar pentru colectarea, descircarea §i epurarea apelor uzate
municipale — p&né tn 2015 pentru 263 aglomerari mai mari de 10 000 locuitori echivalenti (Le.)
si pand Tn 2018 pentry 2.346 de aglomerdiri intre 2 000 gl 10 000 locuitori echivalen{i (.e.).
Pericade de tranziie au fost obtinute, de asemenea, §i pentru calitatea apei potabile pané n
20185, pentru conformarea cu Directiva 88/83. |

Avénd aceste obiective ambitioase, Guvernul Roméniei a solicitat finantare Tn programele
de pre-aderare (PHARE, ISPA) pentru a sprijini autoritidfile locale in crearea unor operatori
regionali puternici In sectorul de ap3, pentru a asigura o implementare adecvata a proiectelor
de finantare internationale §i o realizare eficienta a utilitétilor construite cu fonduri europene.

Mal mult, Tn urma negocierilor de aderare, Romania a declarat Intregul sau teritoriu drept
zona sensibild, acest aspect presupunand obligatia ca toate aglomerairie umane cu mai mult
de 10.000 locuitori echivalenti sa fie prevézute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare.
In acest sens, Romania a considerat ¢a directia strategicd adecvatd este reprezentatd de
promovarea proiectelor regionale majore de Investifii n infrastructurd, dublate de
regionalizarea utilitifilor ca element cheie in imbunatétirea calitifii serviciilor §i a eficientei
costurilor de capital §i de operare gi tintind Indeplinirea obiectivelor de mediu gl asigurarea
viabilitatii investifilor g a operérii sistemelor. Principalele rezultate urmérite prin promovarea
investitilor In domeniul apei gi apei uzate vizeaza realizarea angajamentelor ce deriva din
directivele europene privind epurarea apelor uzate (81/271/EEC) i calitatea apei destinate
consumuiui uman (Directiva 98/83/CE). |

YV ¥YVV V¥ V¥

Politici i atrategii relevante in sectorul public de alimentare cu apé ! de canalizare
a) Programul Operational Sectorial pentru Mediu (POS Mediu)
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Programul Operational Sectorial Mediu (POS Mediu) este documentul prin care s-a stabilit
strategia de alocare a fondurilor europene pentru sectorul de mediu, in Roménia, in perioada
2007-2013. Programul a fost aprobat de Comisia Europeand In data de 11 iulie 2007, Din
momentul aprobdri de céitre Comisia Buropeand, operafiunile din cadrul programsior
sectoriale au devenit finan{abile. Acest program este Tn conformitate cu obiectlivele nationale
strategice stabilite prin Planul National dei Dezvoltare 2007-2013 (PND) si Planul National
Strategic de Referinta (PNSR), care tine séama de obiectivele, principiile gi practicile Uniunii
Europene. A fost conceput pentru a pune bazele si-a fi un catalizator pentru o economie mai
competitivd, un mediu mai bun gi o dezvoltare regionaid mai echilibratd. POS-ul s-a bazat In
totalitate pe obiectivele si prionitifile Uniunii Europene legate de mediu i politicile de
infrastructurd, reflectdnd obligatile intemationale ale Romdéniei §i interesele nationale
specifice. Obiectivul general POS Mediu a constat In Imbunétatirea standardelor de viafa ale
populatiei i a standardelor de mediu, vizand, In principal, respectarea acquis-ului comunitar
de mediu gi a urmarit reducerea diferentsi dintre infrastructura de mediu care existd intre
Romaénia gi Uniunea Europeandi, atdt din punct de vedere cantitativ, cit gi calitativ.
Implementarea programului s-a concretizat Tn servicii publice mai eficients $i mai performante
legate de fumizarea apei, canalizare gi Inclizire, cu luarea In considerare a principiului
dezvoltsirii durabile si a principiului ,poluatorul pléteste”. Unul dintre obiectivele specifice ale
POS-lui Mediu a fost Imbunatatirea calitatii gi accesului la apé gi infrastructura de canalizare,
furniz&nd servicil de alimentare cu apé si canalizare In conformitate cu practicile si politicile
UE, In majoritatea ariilor urbane i prin dezvoltarea unei structurl de management regional de
apa si canalizare.

In vederea atingerii obiectivelor propuse, Tn cadrul POS Mediu au fost stabilite 5 axe
prioritare corespunzitoare fiecrui sector de mediu finantat prin program si o axé prioritard de
agistentd tehnick destinatd sprijiniii AM POS Mediu / Organismelor Intermediare Tn
managementul programulul, dintre care cea care intereseazd sectorul de aclivitate al
Societitil APA COMPANIA DE UTILITAT! PUBLICE S.A. Focgani, este Axa prioritard 1 -
Extinderea si modernizarea sistemelor de apé i ap¥ uzata”

Prin Axa prioritars 1 au fost finaniate proiecte care au avut ca obiective:

Asigurarea serviciitor de ap3 si canalizare, la tarife accesibile;

Asigurarea calitatii corespunzitoare a apei potabile In toate aglomerarile umane;
Imbunétatirea calitatii cursurilor de apa; :

Imbunatatirea gradului de gospodrire a n&molurilor provenite de la statiile de epurare a
apelor uzate;

Crearea de structuri inovatoare si eficiente de management al apei. _

In cadrul domeniului major de interventie: DMI 1.1 ~ Extinderea/modernizarea sistemelor
de ap&/aps uzat au fost finantate urmétoarele activitafi: _

Constructia/modernizarea surselor de ap4 fn vederea potabillzéril;

Constructia/reabilitarea statiilor de tratare a apel potabile;

Extinderea/reabilitarea refelelor de distributie a apei potabile $i a sistemelor de canalizare,
Constructia/reabilitarea statiilor de epurare a apelor uzate;

Constructia/reabilitarea facilitétilor de egurare a ndmolurilor,

Contorizare, echipament de laborator, echipamente de detectare a pierderilor, etc;
Asistents tehnic3 pentru pregétirea proiectelor (inclusiv dosarele de licitatie), management
§i publicitate (inclusiv congtientizarea publiculul), fmbunétafirea guvernaril institutionale.

b) Programul Operational Infrastructuré Mare (POIM) . aea
POIM 2014 — 2020 este un documentistrategic de programare, promovat de Ministerul
Fondurilor Europene prin Directia Generaléd de Coordonare Implementare Programe de

|
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investifii Majore, Tn calitate de titular, ce face obiectul negocierii cu Comisia Europeand gi va fi

implementat in conformitate _cu_prev_ede%' Cadrului strategic comun 2014 — 2020 si ale

Regulamentelor fondurilor europene aferente. POIM va asigura cadrul de implermentare &

investifiilor la nivel local, regional i naiohal in infrastructura de transport (rutier, feraviar,

gerian, naval, maritim i intermodal), In infrastructura de mediu (apé, apd uzats, degeuri,
biodiversitate, schimb#ri climatice, gestionare dezastre), precum si a investitiilor in domeniul
sficientel energstice (energie regenerabild, cogenerare, distributie $i sigurantd). Obiectivul
global al Programului Operational Infrastructuré Mare 1l constituie dezvoltarea infrastructurii de
transport, mediu, enérgie gi prevenirea riscurilor la slandarde européne, Tn vederea credrii

premiselor unei cregteri econamice sustenabile, in condifii de protectie §i utilizare eficienta a

resurselor naturale. N
Strategia de finantare pentru pericada 2014-2020 vizeazi cu prioritate consolidarea s

extinderaa procesului de regionalizare promovat prin POS Mediu 2007-2013.

~ Astfel, aria de acoperire a proiectelor regionale va cregte prin preluarea de catre Asociatiile

de Dezvoltare Intercomunitaré (constituite in baza HG nr. 855/2008) a localitifilor mai mici, gi

extinderea, astfel, a arigi de operare a operatorilor regionall (infiintati Tnainte de 2012) care
sunt beneficiarii vizati de politica de regionalizare tn sectorul de apa i apa uzata. In procesul
investifional se va acorda prioritate aglomerdrilor de peste 10.000 Le., precum si finalizérii
proiectelor fazate. investifiile din POIM vor fi complementare celor finanjate din Programul

Naticnal de Dazvoltare Rurata (PNDR). Finaniarea investifillor se bazeazi pe o listd predefinita

de prolecte, reflectéind portofoliul de proiecte dezvoltate de citre Operatorii Regionali pe baza

investitillor prioritare identificate la nivelul Master Planurilor judetene actualizate.
Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitéti publice
-are urmitoarele obiective generale:

a) atingerea conformitéitii cu prevederile legislatiel UE aplicabile servicillor comunitare de
utilitsti publice; _ _

b) respactaréa angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea acquis- ului
comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

c) atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea i cantitatea serviciilor
comunitare de utilitéti publice; _

d) cregterea capacitéitii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare gi
de atragere a fondurilor de investifii; |

e) cregterea capacitatii de elaborare, promovare §i finantare a profectelor de investitii aferente
infrastructurii de interes local; .

f) cregterea graduald a capacititii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitati publice
si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzétor nivelurilor acceptate in Uniunea
Europeand; Ny _ :

g) satisfacersa cerinfelor de interes public ale colectivitéfilor locale gl cresterea bunéstdrii
populatiei; _

h) adoptarea de norme juridice gi reglementéni care 83 faciliteze modernizarea si dezvoltarea
senviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructuril tehnico-edilitare aferents,
deschiderea pietei, eficientizarea furnizrivprestarii serviciilor gi cregterea calitayii acestora;
Autorititile administratiel publice localé sunt responsabile, finind seama de cerinjele

planurilor de conformare, pentru realizaren sistemelor de alimentare cu apé, canalizare si

gpurare a apelor uzate oriigenesli §i pentru asigurarea conditlilor pentru ¢é serviciul public de
alimentare cu apa si de canalizare si se conformeze la prevederile legale prin care sunt
transpuse directivele UE.

Operatorii au responsabilitatea privind conformarea cu prevederile de calitate ale apei
potabile furnizate, respactiv a apelor epurate svacuate In receptorii naturali, monitorizarea,
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informarea consumatorilor, a autorititii de, séindtate publica gi a autoritéfiior administratiei

publice locale.

Pentru a se conforma cerinfelor privind calitatea apei pentru consumul uman, Roménia a
preluat urmétoarele responsabilitadti de implementare:

1. implementarea unui sistem de monitorizare a calitafii apei potabile pentru Intreaga {aré;

2. implementarea Imbunétatirilor tehnologice la statiile de tratare a apei;

3. reabilitarea retelelor de fransport gi distributie a apei potabile;

4, Inlocuirea instalatiilor pana la nivelul utilizatorilor gi generalizarea contorizérii.

Acast cadru strategic global - european si national - are un mare impact asupra strategiei
pe care un operator regional de ap# i canal trebuie s o elaboreze gi s& o pund In practicd
prin p:.simuri strategice si aperationale pe tenmen lung, mediu §i scurt, pentru aria sa de
acoperire.

In vederea atingerii obiectivelor propuse, In cadrul POIM au fost stabilite 8 Axe Prioritare
dintre care cea care intereseazd sectorul de activitate &l Societiitil COMPANIA DE UTILITATS
PUBLICE S.A. Focgani, este Axa Prioritard 3 — Dezvoltarea infrastructurii de mediu Tn conditii
de management eficient al resursslor, Oblectiv specific 3.2 — Cregterea nivelului de colectare
si epurare a apelor uzate urbane, precum gi a gradului de asigurare a alimentsrii cu apa
potabild a populatiei.
¢) Programul Dezvoitare Durabili (PDD)

Programul Dezvoltare Durabilda (PDD) 2021-2027 este elaborat in acord cu obiectivul
Uniunii Europene (UE) de conservare, protectie $i imbuniitétire a calitatii mediulul gi conform
cu art. 11, art. 191 gi 174 din Tratatul de Functionare a UE.

PDD contribuie la transformarea economiei UE Intr-o economie modernd, competitiva §i
eficienta, disociati de utilizarea resurselor, conform obiectivelor Pactului Verde European
(PVE) si Planului de actiune UE privind reducersa la zero a poluérii, ca parte integranté a PVE.
PDD are ca fundament Strategia National pentru Dezvoltarea Durabild a Roméniai (SNDD)
2030, document structurat Tn acord cu Obiectivele pentru Dezvoltare Durabiléd (ODD) conform
Agendei 2030 a ONU pentru Dezvoltare Durabilé si Concluziilor Consiliului UE i contribuie la
obiectivele PVE astiel Incat Europa si devind primul continent neutru climatic, lar cresterea
economica sa fie durabild si 83 nu se bazeze pe utilizarea resurselor.

Referitor la strategia programului, politica UE are ca obiectiv principal ,O Europa mai verde,
rezilientd, cu emisii reduse de dioxid de carbon care trece la 0 economie cu zero emisii de
carbon, prin promovarea tranzitiei citre o energie curaté si echitabild, a investitiilor verzi gi
albastre, a economiei circulare, a atenudrii schimbarilor climatice si adaptdrii la acestea, a
prevenirii §i gestiondril riscurilor ¢i a mobilitatii urbane sustenabile

Oblectivul specific aplicabil operatorului de apa:

- Promovarea accesului ia apa si o gospodérire sustenabiié a apelor
Tipurile de actiuni aferente

Actiunea 1.1 Investitli In sectorul apei §i apel uzate, pentru a Indeplini cerintele directivelor de

mediu

Tindnd seama da provocdrile majore cu care 88 confruntd sectorul de api/apd uzats,
precum gi de Planul National de investiii, se impune finantarea urmétoareior méisuri:

1. Investitil integrate de dezvoltare a sistemeior de apé ¢l ap# uzatii care contribule la
conformarea cu DAP gl DEAUV, respectiv:

. Construirea, reabilitarea si extinderea sistemelor de apé potabilé nol/existente - captare i
aductiune, statii de tratare, masurl legate de eficienta, retele de transport §i distributie a
apei destinate consumului uman in asezéri care au cel putin 50 locuitori/ sau distributie de
cel putin 1000 m3 apé/zi,
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- Constuiren, reabilifarea si extindetea refelelor de canalizare noifexistente si
construirea/reabilitarea/moderizare a tatiilor de epurare a apelor uzate care agigurs
colectarea gi epurarea Incircérii organige biodegradabile in agiomersri mai mari de 2.000
l.e. (prioritate avand aglomerdrils peste 110.000 |.8.), inclusiv solutii pentru un management
adecvat pentru tratarea n&molurilor rezultat in cadrul procesului de epurare a apelor uzate;

- Mésurl necesare pentru eﬁcientizarpa proiectelor si sustenabilitatea investitillor
(automatizari, SCADA, GIS, contorizéri, etc.);

- Operafiuni pentru scédma consumtiul; de energie si a emisiilor de gaze cu efect de sera
la nivelul operatorilor regionali.

2. investifii pentru modernizarea retelei nationale de monitorizare a calititli apei astfel
Incét sa se poata raspunde cerintelor da monitorizare gi raportare,

inclusiv prevederilor noii DAP, prin care s& includ noi parametri de calitate si nol cerinte minime

pentru materialele in contact ou apa gi accesul la apa.

3. Pregitirea prolectelor de investitii de ap4 si apa uzat;

4. Consolidarea capacititii actorilor g a politicii de regionalizare 1n seétorul de ap3 si
agéid uﬁatatci;lclusiv prin fuzionarea operatorilor regionali eligibili (de ex. instruire, proceduri,
ghiduri, e

d) Strategia de Dezvoltare locald in sectorul public de alimentare cu apd si de
canalizare.

Pentru respectarea indicatorilor de mediu impusi de Uniunea Europeand, precum si pentru
acoperirea necesarului de investilii din sectorul de ap3, au fost derulate urmitoarele proiecte
majore de investifii In sectorul de apa gi canal, implicit In Judeful Vrancea, respectiv:

ISPA
Denumire: ,Reabilitarea si extinderea retelelor de canalizare si a statiei de epurare in
municipiul Focsan!”
Contractul de finanfare nr.2001/RO/P/PE/012 a fost semnat de S.C. CUP SA Focsani in data
de 14.08.2001.
Pericada de implementare: 2002-2009
Valoare totala proiect: 16.961.251,7 lei (fara TVA)
Principalele lucrari realizate in cadrul masurii ISPA sunt:
¢ Extindere / reabilitare retele de canalizare — 13.4 km;
+ Extindere si reabilitare statie de epurare in municipiul Focsani, capacitate 120,000 p.e.

POS Meadiu _ _ _

Denumire: Extinderea gi modernizarea sisteamului de apa si canalizare In judetui
Vrancea, etapa & ll-a POIM, in perioada 2007-2013"

Contractul de finantare nr.101439 a fost semnat de S.C. CUP SA Focsani cu Ministerul
dezvoltérii Reglonale, Administratiel Publice si Fondurilor Europene in data de 30 mantie 2010.
Perioada de implementare: 2010-2016

Valoare totala proiect: 290.421.962,9 lei (fara TVA)

Obiectiv,

imbun&tatirea infrastructurii in sectorul de apa si apa uzaté din cele 8 zone incluse In proiect:
Focsani, Golesti, Cimpineanca, Odobesti, Marasesti, Panciu, Adjud si Homocea, In vederea
indeplinirii obligatiilor de conformitate din POS Mediu, Directivele Eurcpene §i legislatia
‘romaneascs.

Principalele lucrari realizate in cadrul proiectului au fost:
|
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1. Pentru sistemele de apa
Captare din sursa de suprafata — 27 unit;
Statie de tratare, Adjud, Panciu, Odobesti si Marasesti, debite 70.38 Uis, 43.12 /s, 42.67
Ifs i 57.68 Ifs;
Extindere / reabilitare aductiuni — 40 km;
Rezervoare - 5 unit;
Statii de pompare -~ 4 unit;
Extindere / reabilitare retele de distributie — 85/97 km ;
2. Pentru sistemele de canalizare;
s Extindere / reabiiitare retele de canalizare — 154/37 km;
o Extindere/ reabilitare statie de epurare- Adjud, Marasesti , Odobesti, Panciu si Homocea,
capacitate 25.000, 21.000, 17.000, 18.000 si 7.000 p.e

POIM
Denumire: ,Extinderea si modemizarea sistemulul de apa si canalizare in judetul
Vrancea, etapa a li-a POIM, In perioada 2014-2021"
Contractul de finantare nr.118 a fost semnat de S.C. CUP SA Focsani cu Ministerul dezvoltérii
Regionale, Administratiei Publice gi Fondurilor Europene n data de 8 septembrie 2017.
Perioada de implementare: 2017-2023
Valoare totala proiect: 1.417.716.665,2 lei (fara TVA)
Obiectiv: Prin investitile propuse, se asigurs conformarea sistemelor de alimentare cu apa a
aglomerdrilor incluse in proiect cu ocerinjele Directivelor Europene D88/B3/CE pentru
alimentarea cu apa i D81/271/EEC pentru descércirile de apa uzata.
In cadrul proiectului au fost prevazute a se realiza urmétoarele contracte de fucréri:
- CL-01 - Retele ap4 si canalizare in area F ni 1
Lucrarile de investitie cuprinse in cadrul contractului in sectorul de apa sunt:
- extindere si reabilitare retele de apa in UAT Focsani;
- infiintare sistern de alimentare cu apa In UAT Vanatori incluzand conducta de aductiune
si conducte de distributie;
- Infiintare de bransamente la retelele de apa existente in UAT Carligele, UAT Cotesti,
UAT Gologanu, UAT Milcovu, UAT Rastoaca in vederea asiguraril conectarii intregii populatii
la reteaua de distributie existenta.
Lucrarile de investitie in domeniul apei uzate incluse in prezentul contract sunt:
- retele de canalizare inclusiv racorduri la proprietati in:
UAT Focsani, UAT Carligele, UAT Cotesti, UAT Milcovu, UAT Rastoaca, UAT Vanaton;
. statii de pompare apa uzata locale si statii de pompare de transfer in:
UAT Focsani, UAT Carligele, UAT Cotesti, UAT Milcovu, UAT Rastoaca, UAT Vanatori;
. conducte refulare si colectoare de transferin:
UAT Focsani, UAT Carligele, UAT Cotesti, UAT Gologanu, UAT Milcovu, UAT Rastoaca, UAT
Vanatori.

- CL-02 - Retele apé si canalizare in grupares Fni2 _
Prin prezentul proiect in domeniul apel potablle se vor executa lucrarari de reabilitare si
extindere a retelelor de alimentare cu apa potabila dupa cum urmeaza:
. extinderere retele de distributié a apei potabile in UAT Golesti,
reabilitare sl extindere retele de distributie apa potabila in UAT Campineanca,
. conducta de aductiune front de captare Babele- rezervor Odobest;
. conducta de aductine de la Gospodaria de apa Scanteia pana in punctele de

injectie in retelele de apa ale localitatii Jaristea.
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Lugrarile de investitie in dorneniul apei vzate incluse in prezentul contract sunt:
- retele de canalizare inclusiv racorduri la proprietati in:
UAT Golesti, UAT Campineanca. |
- statii dé pompare apa uzata logale in:
UAT Campineanca. ‘
- conducte refulare;
UAT Campineanca.

-ClL-03-R parea Maicanesti gi aductiune zonali
Lucrarile de investitie in domeniul apei cuprinse in cadrul contractului sunt:
1. aductiunea zonala Focsani cu un singur fir pe traseul Uzina de apa Focsani - UAT
Milcovuy, iar din Milcovul aductiunea zonala se ramifica astfel:
Ramura I Milcovu- Gologanu - Tataranu;
Ramura H :Milcovu - Rastoaca — Vulturu.
Conducta de aductiune locala Tataranu — Maicanest;
Retele de distributie a apei potabile in UAT Maicanesti; _
Infiintare de bransamente Ia retelele de apa existente in UAT Vulturu, UAT Tataranu,
UAT Maicanesti, UAT Nanesti, UAT Biliesti si UAT Suraia in vederea asigurarii
conectarii intregii populatii ia reteaua de distributie existenta.
Lucrarile de investitie in domeniul apei uzate incluse in prezentul contract sunt:
- retela de canalizare inclusiv racorduri la proprietati in:
UAT Vulturu, UAT Tataranu, UAT Maicanesti, UAT Nanesti, UAT Biliesti, UAT Suraia.
- statii de pompare apa uzata locale si statii de pompare de transfer in:
UAT Vultury, UAT Tataranu, UAT Maicanesti, UAT Nanesti, UAT Biliesti, UAT Suraia.
- conducte refulare si colector transfer:
UAT Vulturu, UAT Tataranu, UAT Malcanesti, UAT Nanesti, UAT Biliesti, UAT Suraia.
- infiintare racorduri la retelele de canalizare existente in UAT Biliesti &i UAT
Maicanesti.

Cal ol o

8

- CL-04 - Relele api si capaliza jrupa
Lucrarile de investitie cuprinse in cadrul contractuiui in sectorul de apa sunt:
- extindere conducta de aductiune apa potabila in UAT Adjud;
- extindere si reabilitare retele de apa in UAT Adjud.
Sistemul de alimentare cu apa Adjud, deserveste actual municipiul Adjud si localitatea Adjudul
Vechi. Prin prezentul proiect se prevede extinderea sistemului existent pentru alimentarea cu
apa a localitatii Burcioala, care in prezent nu are apa si lucrari de extindere si reabilitare ale
sistemului existent in Adjud, _
Lucrarile de investitie in domeniul apei uzate din UAT Adjud, incluse in prezentul contract sunt:
- Relele de canalizare {extinder si infiintari retele de canalizare);
- Statie de pompare locala;
- Realizare conducta refulare la statia noua de pompare. o
Prin investitille in infrastructura ds apa uzata din cadrul contractului se vor infiinta sisteme de
canalizare in aglomerarea Ruginesti cu localitatiie Ruginesti, Anghelesti si Valeni din UAT
Ruginesti:
- conducte gravitationale;
. statii de pompare ape uzate;
- conducte de refulare pentru statiile de pompare
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Lucrarile de investitie cuprinse in cadrul contractutui in sectorul de apa sunt:
- extindere si reabilitare retele de apa in UAT Odobesti;
- extindere retea de distributie in UAT Bolotesti;
- infiintare de bransamente la retelele de apa existente in UAT Bolotesti, UAT
Jaristea in vederea asigurarii conectarii intregii populatii la reteaua de distributie
existenta. '
Prin investitille in infrastructura de apa uzata din cadrul contractulul se vor infiinta sisteme de
canalizare in aglomerarile:
- extindere si reabilitare retele de canalizare In cadrul UAT Odobesti;
- retele de canalizare inclusiv racorduri la proprietati agiomerarea Bolotesti cu
localitatstile: Vitanestii de sub Magura, Pletroasa, Gagesti, Bolotesti din UAT
Bolotesti;
- aglomerarea Jaristea cu localitatea Jaristea din UAT Jaristea.
- statii de pompare apa uzata locale:
UAT Odobesti, UAT Bolotesti, UAT Jaristea.
- conducte refulare:
UAT Odobesti, UAT Bolotesti, UAT Jaristea.
- = 3 8i 8 fn ¢ Panciy si UAT Mar;
Lucrarile de investitie cuprinse in cadrul contractului in sectorul de apa sunt:
- reabilitare si extindere retele apa in UAT Panciu;
- aductiune de apa pentru satul Haret (apartinator UAT Marasesti) din reteaua
orasului Panciu;
- retele de distributie in sat Haret;
- reabilitare retele de apa in UAT Marasesti;
Prin investitiile in infrastructura de apa uzata din cadrul contractului se vor reabilita/ extinde:
« retele de canalizare gravitationale, inclusiv racorduri la proprietatl in aglomerarile;
- aglomerarea Panciu cu localitatea Panciu din UAT Panciu;
- aglomerarea Marasesti cu localitatea Marasesti din UAT Marasesti;
- aglomerarea Stracane cu localitatea Straoane din UAT Stracane.
« statii de pompare ape uzate locale si de transfer:
- UAT Marasesti;
- UAT Stracane.
« retele de refulare in aglomerarile.
- aglomerarea Marasesti cu localitatea Marasesti din UAT Marasesti,
- aglomerarea Stracane cu localitatea Stracane din UAT Stracane.

-CL-07 = R apé si canalizare In i
Lucrarile de investitie cuprinse in cadrul contractului in sectorul de apa sunt:
- extindere retele de apa in UAT Popesti;,
- infiintare sistern de alimentare cu apa in UAT Sihlea;
- extindere retea de distributia in UAT Brosteni.
. infiintare do bransamente lairetelele de apa existents in UAT Popest, UAT
Bordesti, UAT Dubraveni, UAT Gugesti, UAT Tamboiesti, UAT Urechesti si UAT
Vartescolu in vederea asigurarii conectarli intregii populatii la reteaua de
distributie existenta. . o
Prin investitiile in infrastructura de apa uzata din cadrul contractului se vor inflinta sisteme de
canalizare compuse din:
» retele de canalizare gravitationale irl aglomerarile:
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-~ aglomerarile Gugesti cu localitatile Gugesti si Oreavu din UAT Gugesti,
- aglomerarea Urechesti-Popesti cu localitatea Urechesti din UAT Urechesti si
localitatea Popesti din UAT Popesti.
- aglomerarea Dumbraveni cu ldcalitatile Dumbraveni, Dragosloveni, Candesti din
UAT Dumbraveni si localitatile Bordesti, Bordesti de Jos din UAT Bordesti.
- ‘aglomerarea Sihlea cu localitatea Sihlea, UAT Sihlea;
- aglomerarea Obrejita-Slobo Bradului-Tambolesti cu localitatile Slobozia
Braduiui, Cometu; Liesti, Vales Beciului din UAT Slobozia Bradului, localitatea
Obrelita, UAT Obrejita si localitatile Tamboiesti, Padureni si Slimnic din UAT
Tamboiesti; ‘
- aglomerarea Brosteni cu localitatea Brosteni din UAT Brosteni;
- aglomerarea Vartescoiu cu localitatile: Vartescoiu si Olteni din UAT Vartescoiu.
« statii de pompare ape uzate locale si de transfer in:
UAT Sihiea, UAT Bordesti, UAT Dumbraveni, UAT Gugesti, UAT Siobozia Bradului, UAT
Tamboiestl, UAT Urechesti, UAT Vartescoiu.
« conducte de refulare in aglomerarile: o o _
UAT Sihlea, UAT Bordesti, UAT Dumbraveni, UAT Gugesti, UAT Slobozia Bradului, UAT
Tamboiesti, UAT Urechesti, UAT Vartescoiu.

- CL-08 — Infiintare sistem de slimentare cu api si canalizare In Lepsa Gresy UAT Tulnici;
Statle de epurare Gugesti; Infiintare sistem apé in Sihlea; UAT Sihjea si complefare surs
V!

unea 1: Infiintare sistem de alimentare cu apa si canalizare in Lepsa Gresu, UAT Tulnici.
Sectiunea 2: infiiitare sistem de apa Sihlea
Sectiunea 3: Completare sursa in Soveja |
Sectiunea 4: Reabilitarea si extinderea statiei de epurare zonala SE Gugesti

Sub-Obiectul nr.2.1 — Sistem de alimentare cu apa Bordesti
Sub-Obiectul nr.2.2 ~ Sistem de alimentare cu apa Carligele
Sub-Obiectul nr.2.3 - Sistem de alimentare cu apa Cotesti
Sub-Oblectul nr.2.4 ~ Sistem de alimentare cu apa Urechesti
Sub-Oblectul nr.2.5 — Sistem de alimentare cu-apa Popesti
Sub-Oblectul nr.2.6 — Sistem de alimentare cu apa Vartescolu
Obiectul nr.3 — Sistem de alimentars cu apa Adjud
Obiactul nt.4 — Sistem de alimentare cu apa Panciu
Obiectul nr.5 - Sistem de alimentare cu apa Marasesti
Obiectul nr.6 — Sistem de alimentare cu apa Homocea
Obiectul nr.7 — Sistem de alimentard cu apa Gugesti
Obilectul nr.8 — Sistem de alimentare cu apa Bolotesti
Obiectul nr.© — Sistem de alimentarg cu apa Tamboiesti
Obiectul nr.10 — Sisteme de alimentare cu apa, investitii CJ Vrancea
Lucrarile incluse in prezenta documeritalie pentru sistemele de alimentare, investiti CJ
Vrancea sunt. ,
o Extindere front de captare Babele, sursa actuala a sistemului Odobesti (1 foraj),

vvvvvvvvvvvvvv',
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Rezervor de inmagazinare in UAT Carligele (1 bucata),

Rezervor de inmagazinare in Oreavu (UAT Gugesti) (1 bucata);

Rezervoare de inmagazinare in UAT Ruginesti (3 bucati);

Rezervoare de inmagazinare in UAT Dumbraveni (3 bucati);

Rezervoare de inmagazinare in UAT; Jaristea (2 bucati);

Rezervoare de inmagazinare in UA'I'I Stracane (2 bucati);

Statie fratare sistem apa Ruginesti; |

Statie de clorare Scanteia;

Statie clorare aductiune zonala Odobesti — UAT Carligels, Q = 37,93 I/s;
Rezervoare aductiune zonala Odobesti (UAT Carligele), V=2x750 me (2 bucati);
Rezervor de inmagazinare de 800 m? in G.A. Terchesti (1 bucata);

Racord la conducta de aductiune zonala L= cca 150 m, PEID PE100 RC PN10 De 180
mm GA Terchesti;

Statie de clorare Terchesti, Q= 15 I/s;

Dotari

Sisteme de monitorizare SCADA

Sectiunea 1: Srstem zonal de alrmentare cu apa Focsanl (UAT Focsanl UAT Mﬂcovu UAT

Gologanu, UAT Rastoaca, UAT Tataranu, UAT Vuituru, UAT Nanesti, UAT Maicanesti, CJ
Vrancea ( UAT Ciorasti)).

vv

vvavvv

Obiectul nr.1 - Sistem zonal de alimentare cu apa Focsani

Obiectul nr.2 - Sistem de alimentare cu apa Milcovy

Obiectul nr.3 — Sistem de alimentare cu apa Gologanu

Obiectul nr.4 — Sistem de alimentare cu apa Rastoaca

Obiectui nr.5 ~ Sistem de alimentare cu apa Tataranu

Obiectut nr.6 - Sistem de alimentare cu apa Vulturu

Obiectul nr.7 — Sistem de alimentare cu apa Nanesti

Obiectul nr.8 — Sistem de alimentare cu apa Maicanesti

Obiectu! nr.9 - Sisteme de alimentare cu apa proprietatea CJ Vrancea

Lucrarile inciuse in prezenta documentatie pentru sistemele de alimentare proprietatea CJ
Vrancea sunt:

s & &4 & » & & & > @

Statie tratare sistem apa Suraia

Rezervor inmagazinare— UAT Suraia

Rezervor inmagazinare Calieni ~ UAT Nanesti

Rezervor inmagazinare— UAT Maicanest!

Rezervor inmagazinare- UAT Tataranu

Rezervoars de inmagazinare— UAT Vulturu

Inlocuire conducta aductiune PEID PE100RC Pn10 cca. 382 m - De 180 mm UAT
Ciorasti (subtraversare)

Rezervor de inmagazinare 600 m* Clorasti

Statie de pompare la captare, Q=10l/s, H=18m H20 UAT Ciorasti;

Conducta de descarcars in emisar de la SE Focsani;

Conducta de descarcare gravitationala de la SP Odobesti (Unirea) in reteaua existenta
de canalizare Campineanca;

Lucrari SCADA;

Dotari
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Sectiunes 2: Dispecerizarea si Monitorizarpa sistemului regional de apa, inclusiv SCADA in
UAT din aria de operare _*

> Obiectul nr.1 - Dispecerizarea sisternului regional de apa

> Obiectul nr.2 — Monitorizarea sistemitui regional de apa
Sectiunea 3: Statia de epurare Maicanesti | o _

Se are in vedere realizarea unei statil de epurare zonale in localitatea Maicanesti. Statia

va prelua apele uzate colectate din sistemele de canalizare ce se vor infiinta in agiomerarile
Bitiesti, Suraia, Maicanesti, Ramniceni, Tataranu si Vulturu,

IV.  Viziunea autorititii publice tutelare gi a acfionarilor, misiunea i obiectivele
Societitll Socletatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focganl, derivats
din politica localii din domenlul dae activitate in care opereazi societatea

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A, Focgani este operator regional cu
capital social integral &l unitifilor administrativ-teritoriale membre ale Asociafiei
~VRANCEAQUA", cu obiect de activitate servicille de alimentare cu apa gi canalizare, infiinjata
in baza hotararilor autorititilor deliberative ale acestora.
~ Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focgani define Licenta de
functionare Clasa 2 nr, 5449/13/08.2021, pentru serviciul public de alimentare cu apé si de
canalizare, eliberaté prin Ordinul Pregedintelui Autoritétii Nationale de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitsli Publice. _ _
Socletatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani asigura atat gestiunea
propriu-zisé a serviciulul/activitatii de alimentare cu apa gi canalizare pe raza de competents a
unititilor administrativteritoriale asociate, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea
sistemelor de alimentare cu apa gi canslizare aferente acestora, cAt si implementarea
programelor de investifii publice de interes zonal sau regional realizate tn comun Tn cadrul
Asodciatiel, destinate fiin{éri, modemizérii si/sau, dup# caz, dezvoltarii infrastructurii tehnico-
edilitare aferente acestor servidifacﬁvhﬂﬂ.
Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani este persoana juridica
romand si este Infiintats in conformitate cu legisiatia romana aplicabil si cu prevederile Actului
Constitutiv. Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsanl are dreptul
exclusiv de a furniza servicille publice de alimentare cu apd si de canalizare pe Aria de
Competenta Teritoriald a Autoritilii delegante, Asociatia ,VRANCEAQUA", potrivit Contractului
de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu ap# g de canalizare nr. 06 din
25.09.2009.
Serviciile In exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul g} alimentarea cu ap& potabild sau industriald.

- Colectarea, transportul gi tratarea apelor uzate in aria delegérii

- Lucrérile de Intrefinere, Infocuire, modernizare, reabilitare ¢i extindere inclusiv proiectarea
lor se pot executa de céitre Operator In regie proprie sau de catre terfi. In cazu! executiei
acestor lucrliri de catre tertl, In vederea selectarii anfreprenorului, se aplica procedurile
prevazute de legislatia in vigoare privind achizitiile publice.

- Lucrérile de executie si proiectare de noi brangamente sau racorduri de canalizare se
executs, In conformitate cu prevederile Regulamentului Serviciilor Delegate, contractului

'de delegare gi legisiatiei Invigoare, |

Misiunea gi oblectivele Autoritiitii Publice Tutelare
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Misiunea declarati a autorititii publice tutelare Th aria de deservire in care Societatea
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE 8.A. Focsani are dreptul exclusiv de a fumiza serviciile
publice de alimentare cu apa gi de canalizare, poate fi atinsé prin:

a) identificarea $i propunerea oricdrei acfiuni vizénd realizarea oblectivelor Asociatilor Tn
legéturd cu serviciului public de alimentare cu apa i de canalizare;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care s# asigure, pe de o parte, sursele necesare
pentru operars, dezvoltare, modemizare gi/sau baza-suport a contractdirii de credite
rambursabile ori pariial rambursabile, iar, pe de alti parte, 84 se incadreze in limitele de
suportabilitate ale populatiei conform Ordinului ANRSC 230/2022;

¢) cregterea progresivi a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu apé gi de
canalizare;

d) implementarea si aplicarea permanenta a principiului ,poluatorul plitegte”;

e) orientarea serviciului de alimentare cu apé i de canalizare cétre utilizator;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriv al tuturor membrilor comunitdtii la serviciul de
alimentare cu apa si de canalizare,

g) asigurarea calititii serviciului la nivelul corespunzéitor normelor Uniunii Europene;

h) imbunétitirea calitdti mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de apa si
epurarea corespunzétoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de
mediu i ale directivelor Uniunii Europene;

iy reducerea pierderilor de ap4 si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu
apé i de canalizare; _

) reducerea consumurilor specifice de apé potabild la utilizator, inclusiv prin contorizarea
brangamentelor $i a consumurilor individuale;

k) promovarea programelor de investifii, in scopul dezvoltérii si modernizéri sistemelor de
alimentare cu apé i de canalizare,

i) adoptarea solufiilor tehnice gi tehnologice, cu costuri minime $i In concordantd cu
progriozele de dezvoltare edilitar-urbanistica gt demografici a comunitatii;

m) promovarea mecanismelor specifice economiei de piata, crearea unui mediu concurential,
stimularea participarii capitalului privat $i promovarea formelor de gestiune delegatd;

n) promovarea metodeior modeme de management, promovarea profesionalismului, eticii
profesionale gi a forméri profesionale continue a personalului ce lucreazd n cadrul
Socletitii COMPANIA DE UTILITAT! PUBLICE S.A. Focsant

0} buna gestiune a resurselor umane,

Scopuri gl obiective ale Socletiitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE 8.A. Focgani
Scopul declarat al Societifii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani in ceea

ce priveste gestiunea serviciului de alimentare cu apa i de canalizare ce i~a fost delegat are

la baz utilizarea atat pe termen mediu cét i pe termen lung a resurselor de apd, ceea ce
impune:

. l:’Realizarea unul serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitard moderne, capabile sd
sustind dezvoltarea economico-sociald a localithtilor, s3 atragd investifii private i sa
stimuleze dezvoitarea durablla a comunitatilor locale;

. Dezvoltarea §i extinderea serviciului de alimentare cu apé i canalizare la nivelul ntregii
arii de delegare, In scopul Imbunétatiri conditiiler de viais ale comunititilor locale; _

. Tmbunatatirea calitatii mediului, prin utjiizarea rafionald a resurselor naturale de apa §i
epurarea corespunzitoare a apelor u%ate, 1n conformitate cu prevederile legisiatisi de
mediu gi ale directivelor Uniunii Europene;

- Orientare serviciului cétre utilizatori;

|
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Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tutaror membrilor comunitatii aflati Tn perimetrul
de distributie a apei sau tn perimetrul delcolectare a apelor uzate la serviciul de alimentare
cu apd i canalizare; ‘ | |
Asigurarea calitétil serviciului la nivelul gorespunzitor normelor Uniunii Europene;
Reducered plerderilar de ap# gi a consymurilor energetice din sistemele de alimentare cu
apa gi canalizare; "-

Reducerea consumurilor specifice de apa potabild la Utilizator, inclusiv prin contorizarea
brangamentelor;. | _ . _
Asigurarea contorizarii consumului de apé pentru fiecare consumator cu care se Incheie
contracte de fumizare; o ,

Promovarea programelor de investifii, fn scopul dezvoltarii gl modernizérii sistemelor de
alimentare cu ap& $i canalizare; _
Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime $i In concordantd cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanisticé gi demografics a comunitailor,

Promovarea metodelor modeme de management; _

Promovarea profesionalismului, eficii profesionale gi a formarii profesionale continue a
personalului care lucreaz4 in domeniu; _

Echilibrut financiar al delegérii, cu respectarea preturilor gi tarifelor, aga cum acestea au
fost aprobate prin Politica Tarifars ca si rezultantd a Analizei Cost Beneficiu aferenta
prolectelor cu finantare europeand rambursabili/nerambursabild si contractelor de
Imprumut aferente cofinantérii acestor proiecte; o _

Asigurarea continuitatii serviciului si funcliondirii sistemului de alimentare cu apa i
canalizare Tn conditii de siguranti si la parametrii ceruti prin nomele i prescriptiile tehnice.

Oblective strategice ale Soctetitii COMPANIA DE UTILIT AT\ PUBLICE $.A. Focgani

s

2.
3.

4.

Modemizarea gi dezvoltarea sistemelor de alimentars cu ap#, canalizare gi epurare a
apelor uzate,;

Mentinerea Tn stare functionala a sistemului public de alimentare cu apa §i de canalizare;
Asigurarea calititii serviciilor, imbunatitirea permanenta a gerviciilor publice de alimentare
cu apé si de canalizare, Tn conditiile unei gestiuni administrative si comerciale eficiente;
Dezvoltarea gi Intrefinerea unor sisteme interne §i externe de colectare, stocare, preluare,
actualizare si difuzare a datelor gi informatilor financiare §i de conducere, precum si a unor
sisteme si proceduri de informare publice adecvate prin rapodrte periodice;

Asigurarea desfagurarii activititilor societatii, In conformitate cu obligatiile impuse de legi i
de regulamenta, precum si cu respectarea politicilor interne;

. Mentinerea unel organizafii cat mai flexibile si eficiente, care s3 fie capabild sé se adapteze

la schimbdrile gi provocirile viitoare; selectarea de personal calificat/specializat care s
corespundd nevoilor actuale i viitoare ale societéii,
In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societiii, un rol important i ocupa

oblectivele Ia nivelul activitifilor economico-fmanciare, structurats In conformitate cu
metodologia SMART, dupé cum urmeaza:

Asigurarea unui nivel optim ai ratel de Indatorare totala;

Asigurarea permanenti a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfaguréri a
activitatilor productive i a celor investitionale; o
Asigurarea implementarii Planulul de Management, a Planului financiar, a Politicii tarifare
avizate si aprobate de catre ANRSC si/gau rezultate din analiza cost/beneficiu (ACB).
Asigurarea unui grad ridicat de Tncasare a productiei facturate; _
Respectarea In continuare a nivelurilor de servicii privind solufionarea reclamatiilor/petitiiior
formulate de clienti;
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- Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor.

Obiective strategice financiare

» Optimizarea permanenté a costurilor da productie si de logisticd/infrastructura astfel Incét
atingerea performantelor dorite $i a nivelulut calitatii serviciilor cerut de consumatori i se
realizeze cu costuri optime. |

> Asigurarea viabilitalii economice gi sustenabilitétii financiare a operatorului prin politici
adecvate de umadrire a eficienfei costheneficiu a serviciului, recuperare creante, control
intern managerial, managementul risculul.

> Obtinerea unel marje optimale de profit| care s& permitd atat dezvoltarea tn continuare a
societatll, cat si rambursarea creditelor accesate In cadrul programelor cu co-finantare
europeand.

» Promovarea unei metodologii de sfabilire a tarifelor, astfel Incat s& se asigure
autofinantarea costurilor de operare, modemizare gi dezvoRare, conform principiului
eficientei costului si a calitétii maxime In functionare, luand in considerare gi gradul de
suportabilitate a populatiei conform Ordinului ANRSC 230/2022.

Oblective strategice nefinanciare
Modernizarea i reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, In beneficiul populatiei si al
mediului din judetul Vrancea In scopul tndeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare
Imbunétatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea gi introducerea de
tehnologii noi
Preocupare permanentd pentru cregterea gradului de Incredere al clientilor §i pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile tntreprinse
Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea parmanents si evaluarea atenti a angajatilor
Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resursalor gi evaluarea
riscurilor de mediu
Furnizarea apei potabile ia parametrii de potabilitate impusi de normativele In vigoare
Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeaza permanenia activitatii pe
parcursul duratei mandatului de administrator.

In conformitate cu prevederile H.G. nr.830/2023 Anexa nr.2, autoritatea publicd tutelara
stabileste i monitorizeazdi urmdétorii indicatori de performantd pentru organele de
administrare:

v YV Vv ¥V ¥

INDICATORL EINANCIARI (Anexe nr.2a din H.G. nr.839/2023)

Valori
Z Ponder | orlentatlv
Nr. | categorle | indicator o ' Formula de calcul R | onentaly
: _anusl
A. ICP FINANCIARI (50%)
Rata
Politica de cheltulelilor de : chelbtell de capiral 10% 2598
V| investitii capital » CapEx = == crat active
(CapEx) _ : e
- Rata lichiditatit : Actlve curente (clreulante, 10% -
2 | Finantarea | o rente (RLC) % Rl.l'l' = Datoril curente
Rata de rotatie S Cifra de afaceri neta
3 | Operatiunl | acreantelor | % | RRC= Valoure creante (70) + Valoare creante (71) | 10% 21,74
(RRC) =

i
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IGP ORIERTATI OKTRE SERVIGI PUBLIC 10% (5-25%]

| Rentabiltates Profitnet
4 | Rentabllitate | capitalutui % RCP = Vel ) 10% 21,09
propriu (RCP) oare capital propriv
Rata de plats .
5 |Fotticade | gyidendelor | % Ry = 2 “’;f’";‘ il 10% | =250
. | (Rdiv) | ofit net
INDICATOR {Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
i ;‘ 3 z Valori
. i : onder | orientatlv
crt cmgom indicator M Fonmila de caleul o o/ termen
s anual
B. ICP OPERATIONALI (20%)
. Indicator Rata de . ‘Rata de retentie a clientilor, =
3 |referitorla | retenlie s % Numar da cliens(;-Numar de cliensl noty: 10% >77
chienfi clientilor Numuar de clientiy.;
Numdrul
indicatori v :
- mediudeore | total numir ore de formare,
7 | referitoria | S C ; % Nh = _ : 10% > 18
angajatt :!a ml;ﬁ total numir mhgajati
C. ICP ORIENTATI CATRE SERVICIl PUBLICE (10%)
indicatori
Apd nefacturatid . . .
g | specifici Apad % Volum api distribuitd — volum ap facturath 10% < 5O
sectorului nefacturats =
de activitate | Volum ap3 distribuit3
D, ICP GUVERNANTA CORPORATIVA (20%)
Rata de
indicatori | pariitipare fa : .
g |legatide réuniunile % ™, ., numarul participenttlor ln sedints 10% 100
guvernantid | comitetului ge AP = = Fumar total membri, - Numar sedinte
corporativd | conducens
(Rp)
- indicator! Politici de _
jo |lesatide | oetionare | D. Politici de gestionere riscuri (DANU) 10% DA
guvermantd riscur A
corporativd
Total | 100%
NOTA : ICP FINANGIARI 50% (25-60%)
ICP OPERATIONALI 20% {10-28%)

Noté: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ° sunt cele tnregistrate de intreprinderea
publics la 31.12 anul de referingli, conform Anexelor hr. 2a ¢i 2b la H.G. nr, 639/2023,

Indeplinirea obiectivelor de mal sus v& asigurd Imbunitifirea continus a stabilitatii
economico - financiare a societail, prezentind astfel un nivel ridicat de credibilitate In raport
cu orice institufie finantatoare din fard sau din strdinétate, favorizand In acest mod atragerea
in continuare de resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investifionale.
Misiunea autoritifii tutelare in ceea ce priveste activitatea Sociaﬁﬁl COMPANIA DE

UTILITATI PUBLICE 8.A. Focsanl, s
operatorulul regional, se constituie In sta

i i obiectivele strategice $i de performants ale
rde de performanté obligatorii pentru membrii
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Consiliului de Administratie al Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focgani
reprezentand parte a politicilor de dezvolitare a societatil.

Planul de administrare se va interpreta In corelare cu prevederile legale tn vigoare din
sectorul de activitate al Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsgani gi cu
prevederile legale specifice/locale (regulamentul serviciului public de alimentare cu apé si de
canalizare, contractul de delegare, contractele de finantare, etc).

V.  Mentiunea privind incadrarea Socletiitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.
Focgani In una dintre urmiitoarele: categoril de scapuri ale Tntreprinderii publice,
respectiv comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focgani se Incadreaz? in categoria
societitilor fumnizoare de servicii comunitare de utilititi publice.
Pravederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publics de apé $i de canalizare sunt:

LEGISLATIE ROMANA

- Legea nr.31/1990 privind societétile republicats, cu modificérile $i completarile ulterioare.

- Ordonanfei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modifichrl gi completdri prin Legea nr.111/2016, cu
modificirile si completirile ultericare gi Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a
QUG nr.100/2011, privind guvernanta corporativé a Intreprinderilor publice, cu modificirile
si completérile uierioare, aprobate prin HG nr.638/2023 ]

Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernania corporativa a Intreprinderilor publice

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgents a Guvernului
nr. 108/2011 privind guvemnanta corporativé a Intreprinderilor publice

- Hotararea de Guvern nr.638/2023 pentru aprobarea Normelor metodologics de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvemului nr.109/2011 privind guvemnanta
corporativd a intreprinderilor publice

- Legea nr.241/2008, a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicata, cu
modificirile §i completarile ulterioare.

- Legea nr.51/2008 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicaté, cu modificérile $i
completérile ultericare

- Legea nr.107/1996, Legea apelor cu modificérile $i completarile ulterioare

. Hotérdrea de Guvem nr.188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditile de
desciircare In mediul acvatic a apelor uzate cu modificirile gi completérile ulterioare

. Hotdrrea de Guvern nr.202/ 2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind calitatea
apelor de suprafatii care necesitd protectie gi ameliorare Tn scopul sustinerii vieii piscicole,
cu modfficirile st completdrile ultericare

- Hotérarea de Guvern nr.100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie
83 le Indeplineasca apele de suprafats utilizate pentru potabilizare gi a Normativului privind
metodele de mésurare si frecventa de prelevare si analizi a probelor din apele de suprafata
destinate producerii de apa potabil, cu (odificérile si completarile ulterioare

- Ordinul nr.90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de fumnizare/prestare a serviciului
de slimentare cu apé gi de canalizare |

. Ordinul nr.89/2007 pentru aprobarea Caletului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare
cu apA si de canalizare | _ ,

Ordinul nr.88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu
ap4 si de canalizare
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Ordinul pregedintelui A.N.R.S.C. nr. 230/2022 privind aprobarea Metodologiei de ajustare
tarifard a preturilorAarifelor pentiu sarvigiile publice de alimentare cu apa si de canalizare,
pe baza strategiei de tarifare aferents planului de afaceri

Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea g completarea unor ordine care transpun acquis-ul
comunitar de meditt (art. IV) _ ) i -
Ordinul nr.161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calitétii apelor de
suprafata in vederea stabilirii starii ecologice a corpurilor de-apa '

Ordinul nr.2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice ,Normativ privind proiectarea,
executia $i exploatarea sistemelor de alimentare cu apa gi canalizare a localitifilor. Indicativ
NP 133-2013° '

Ordinul nt. 164 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice ,Ghid de proiectare, executie
ii exploatare & lucrérilor de alimentare cu ap# si canalizare in mediul rural’, indicativ GP
Ordinul nr.708/344/2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului $i Tn
special a solurilor, caAnd se utilizeazs nimolurile de epurare tn agriculiuri, cu modificirile si
completérile ulterioare _ - _ o

Ordonanta nr.26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici 1a c¢are statul sau unitiflle administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificirile i completarile
ulterioare

Ordin nr.222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de
salarii In domeniul servicilor comunitare de utilitéti publice

Legea nr.15/1980 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale

O.U.6. nr.30/1997 privind recrganizarea regiilor autonome

Hotirarea Guvernului nr.360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor
autonome de interes focal care beneficiazé de Imprumuturi externe de la organismele
financiare internationale

LEGISLATIE EUROPEANA N _

. Directiva nr.60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politicd comunitara in
domeniul apei .

Directiva nr.160 din 8 Decembrie 1978 privind calitatea apei de fmbéiere (76/160/CEE)
Directiva nr.82 din 8 Decembrie 1998 privind controlul asupra riscului de accidente majore
care implica substante periculoase

Directiva nr.105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 86/82/CE
privind controlul asupra riscului de accidente majore care implica substante periculoase
Directiva nr.337 din 27 funie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si
private asupra mediuiui (85/337/CEE) -

Directiva nr.61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea gi controlul integrat al poluarii
Directiva nr.868 din 8 Octombrie 1879 privind metodele de masurare si frecventa prelevérii
de probe §i a analizirii apei de suprafatd destinate prepardrii apei potabile in statele
membre (79/869/CEE) __ _ _ o

Directiva nr.859 din 18 lulie 1878 privind caiitatea apelor dulci care trebuie sa fie protejate
sau Tmbunitatite pentru a se intretine vigla piscicol (78/659/CEE)

Directiva nr.440 din 18 lunie 1975 privind ceriniele calitative pentru apa de suprafati
destinatii prepariirii apei potabile in statele membre (75/440/CEE)

Directiva nr.83 din 3 Nolembrie 1998 privind calitatea apei destinate consumului uman
Directiva nr.271 din.2+ Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale (91/271/CEE)
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- Directiva nr.43 din 21 Maj 1992 privind conservarea habitatelor naturale gi a speciilor de

faund si flord s&lbatica

Directiva nr.31 din 26 Aprilie 1999 priving rampele de gunoi

Directiva nir.12 din 5 Aprilie 2008 privind desaurile (Text cu relevanté pentru SEE)

Diractiva nr.78 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea degeurilor

Directiva nr.464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzatd de anumite substante periculoase

evacuate In mediul acvatic al Comunitétii (76/464/CEE)

- Directiva nr.68 din 17 Decembrie 1980 privind protectia apelor subterane mpotriva poludirii
cauzate de anumite substante periculoase (80/68/CEE)

- Directiva nr.176 din 22 Martie 1982 privind valorile limit4 si obiectivele de calitate pentru
evacuérile de mercur din industria electrolizei clor-alcanilor (82/176/CEE)

- Directiva nr.156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limith si oblectivele de calitate pentru
evacudrile de mercur din alte sectoare decat cel al electrolizet clor-alcanilor (84/156/CEE)

- Directiva nr.280 din 12 lunie 1988 privind valorile limitd si obiectivele de calitate pentru
evacudiile de anumite substante pariculoase incluse Tn Lista | din anexa la Directiva
76/464/CEE (86/280/CEE)

. Directiva nr.347 din 18 lunie 1988 de modificare a anexei [ la Directiva 86/280/CEE privind
valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacuarea anumitor substante periculoase
cuprinse In Lista | din anexa ia Directiva 76/464/CEE (88/347/CEE)

Directiva nr.415 din 22 iulie 1990 de modificare a anexei |l la Directiva 86/280/CEE privind
valorile limitd st obiectivele de calitate pentru evacudiriie anumitor substante periculoase
incluse n lista | din anexa la Directiva 76/484/CEE (80/415/CEE)

- Directiva nr.11 din 15 Februarie 2008 privind poluarea cauzati de anumite substante
periculoase deversate In mediul acvatic al Comunitétii (Versiune codificats) (Text cu
relevanta pentru SEE) _

. Directiva nr.876 din 12 Decembrie 1991 privind protectia apelor Impotriva poludrii cu nitrati
proveniti din surse agricole (91/676/CEE)

- Directiva nr.278 din 12 lunie 1986 privind protectia mediulul, in special a solului, atunci cand
se utilizeazs nadmoluri de epurare tn agriculturé (86/278/CEE).

] ] ] L]

VI. Obiectul obligatiel si angajamentul autoritifil publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunziitoars sau de plath a
obligatiei

Servlciilg ge utilitsti publice sunt In responsabifitatea autoritétilor administratiel publice
locale sau, dup3 caz, a asociatilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate
serviciile de utilitafi publice, mandatate prin hotérdri ale autoritatilor deliberative ale unititilor
administrativ teritoriale membre. Serviciile de utilititi publice se infiinteaza, se organtzeqzé'gi
se gestioneazé cu respectarea prevederilor legale, potrivit hotérérilor adoptate de autoritétile
deliberative ale unitatilor administrativ teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de
importanti economico-sociald a localititilor, de marimea si de gradul de dezvoitare ale
acestora si In raport cu infrastructura tehnico-economic existenta.

in organizarea, funciionarea gi dezvoltarea servicillor de utilitati publice interesul genera al
comunitatitor locale este prioritar. ‘

Se vizeaz# satisfacerea cit mai completd a cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor
acestora, intirirea coeziunii economico-sqciale la nivelul comunitétilor locale, precum s
dezvoltarea durabild a unitéfilor administrativ-teritoriale. _ _

Socletatea COMPANIA DE UTILITATIIPUBLICE S.A. Focganl Igi asuma rdspunderea
furnizarli servicillor de afimentare cu ap4 i canalizare, sub controlul autoritétii delegante, in
conditiile §i termenii contractului de deleéare gi in conformitate cu normele legale §i de
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regiementare aplicabile. - ..
Potrivit aceluiasi Contract de delegare, Finantarea investitillor ¢i co-finantarea se va
realiza din urmétoarele surse

a) Granituri de la Uniuniea Europeana sau subventii de la bugetul de stat sau bugstele locale.

in acest sens Operatorul va depune foate diligentele necesare, cu gpnjinul Autoritatii
Delegants; pentru a obtine aceste surssjde finantare;
b} Contractarea de imprumuturi de la biinci locale sau institulii financiare intemationale;
c) Surse proprii ale operatorului obtinute di eficientizarea economicé.( Fond IiD)
Conform Ordonantei de Urgenti a GW&I?_IUlUi nr 198/2005 privind constituirea, alimentarea
si utifizarea Fondului de Tnlocuire, intretinete gi dezvoliare pentru proiectele de dezvoltare a
infrastructurii serviciilor publice care benefipiazat de asistentd financiard nerambursabild din
partea Uniunil Europene si a acordurilor de imprumut cu BERD, impozitul pe profit, profitul,

redeventa si impozitele si taxele locale platite de operator trebuie retumate acesfuia pentru a

alimenta Fondul §iD. | |
Plata sumelor de mai sus mentionate se face in 15 zile din momentul incasarii lor, de catre

Autoritatea Delegant, Consiliul Judetean Vrancea si/sau UAT-uri tntr-un cont' special

comunicat de Operator.

Operatorul va utiliza fondurile mai sus mentionate pentru urmétoarele activithi .

a) Plata serviciului datosiei constand n rate de capital, dobénzi, comisioane gi aite costuri

~ aferente diverselor programe de investitii (dac# este cazul);

b) Tntrefinerea, Inlocuirea gi dezvoltarea activelor delegate, inclusiv a celor dezvoltate cu
finantare nerambursabild din partea Uniunil Europene gt In conformitate cu programul
aprobat de Autoritatea Delegant sau cu programul specific de operare gi intrefiners din
prezeniul Contract;

¢) Pregatirea documentatiei necesare asigurérii finantari invastitiilor prioritare din master plan
(studii de fezabilitate, aplicaiii etc). _ _ o
Impérfirea viitoarelor investitii Intre unititfle administrativteritoriale delegante se va face pe

baza urmétoarelor principii generale (In ordinea prioritéfilor): _

a) Conform strategiei de eficientizare a operdrii propuse de operator in Planul de afaceri.

b) Conform perioadelor de tranzitie pentru conformarea cu Directivele Uniunii Europene;

¢) Conform prioritizéri din Master Plan; )
Deoarece autoritatea publica tutelard agteapté de la Societatea COMPANIA DE UTILITATI

PUBLICE S.A. Focsani Indeplinirea de obligatii de serviciu public gi/sau administrare

infrastructurd publicd, prin Contractul de delegare a gestiunil serviciilor publice de alimentare

cu apd gi de canalizare nr. 06 din 25.08.2008, cu modificarile si completarile ulterioare,
autoritatea delegantd T humele i pe seama unitatilor administrativ teritoriale membre ale

Asociatiel VRANCEAQUA", a convenit la rambursarea in Fondul iID a sumelor provenite din

redevenia aferentd bunurilor concesionate la Societatea COMPANIA DE UTILITATI

PUBLICE 8.A. Focsanl gi impozitul pe profit piitit de societate. Potrivit prevederilor din

Contractul de Delegare, Operatoruiui nu | se percep taxe pentru ocuparea domeniului public.
Pe perioada deruldrii Contractului de Delegare a Gestjunii Serviciutui Public de alimentare

cu apa sl de canalizare Operatorul are obligatia de a {ine un gistemn de contabilitate general,

conform normelor legale si reglementare aplicabile n Romania privind tinerea evidentelor
contablle specifice scopului prezentulul Contract de delegare. _
Operatorul are ubligatia 54 conduc contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate iin
cadrul activitdfilor separat pentru fiecare Sucursala a sa , astfel Incét activititile sa fie ugor de
evaluat, monitorizat gi controlat, "
Operatorul va conduce contabilitatea anaiiticd a Fondului de Intrefinere, Inlocuire si
Dezvoltare pe unitéiile administrativ teritoriede, proprietari ai bunurilor concesionate. '




AUTORITATE TUTELARA - Asociatia ,, VRANCEAQUA”
Vi ' FOCSANI, STR. D. GOLESCU; NR. 15, AP. 1, jud. Vrancea
CIF: 24714813, Tel/fax: 0337-107954, Mobil: 0786-068333; 0786-068336
e-mail: contacti@adivrances.ro § petitii@adivrancea.ro ; site; www.adivruncea.ro

VIi. Agteptiiri in ceea ce priveste politica de dividende/viirsimints din profitul net
aplicabila Societitil COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE 8.A. Focsani

Potrivit 0.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societiiile nafionale,
cpmpgniile nationale gi societitite comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
§i ﬁgul,e autonome, cu modificérile §i completéirile ulterioare, destinatiile repartizétii profitului
sunt: !

a} rezerve legale;

b) aite rezerve reprezenténd facliitsfi fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustérile cerute de aplicarea IAS 29 .Raportarea financiara in
economiife hiperinflationiste”, potrivit Reglementérilor contabille conforme cu
Standardele internationale de raportare financiard si Reglementérilor contabile
armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu Standardele internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit;

C.1. Constituirea surselor proprii de finantare pentru prolectele cofinanfate din Tmprumuturi
externe, precum si pentru conatituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital, plafii
dobanzilor, comisicanelor si a altor costuri aferente acestor imprumutur externe;

d) alte repartizari previzute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societéile nationale, companiile nafionale gl societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum gi regiile autonome care s-
au angaijat §i au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la
profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor In relajie cu acestea, pot acorda aceste
drepturi In limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza
mediu funar realizat la nivelul agentuiui economic, in exercitjul financiar de referinta

f) dividende, In cazul socistétilor nationale, companiilor nationale gi societitilor comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat;

) profitul nerepartizat pe destinatiile prevézute ia iit. a) - f) se repartizeazd la aite rezerve
si constitule surs# proprie de finaniare.

Socletatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani nu va distribui dividende

pe durata executsrii Contractului de Delegare.

Compania repartizeaza profitul net pentru constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare
rambursirii ratelor de capital, pltii dobanzilor, comisioanelor $i a aitor costuni aferente acestor
imprumuturi externe (art: 1, al. C1 din O.G. nr. 84 din 30 august 2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nafionale §i societitile comerciale cu capitai
integral sau majoritar de stat, precum gi la regille autonome). )

Din profitul net compania asiguré resursele necesare platii serviciului datoriel publice pentru
creditele contractate- de Ia finantatori i cofinantarea programelor de investitii viitoare In
infrastructura publicé.

Vill. Asteptiri In ceea ce privests politica de Investifii aplicabildi: Societiiii
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focgani _

Finantarea gl realizarea lucrérilor de Intrefinere si investitii aferente sistemelor publice de
alimentare cu apa §i canalizare se face cu respectarea legislatisi In vigoare privind inifierea,
fundamentarea, promovarea $i aprobarea investifilor publice.

Finantarea lucrdrilor de Tniocuire se face din Fondul UD. Lucrérile de extindere gl
modernizare cad in sarcina de finantare a autoritatilor publice locale. Ele se finanfeazé de fa
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bugetsie iocale, alocatii de la bugetul nafionp), surse atrase din contributia nerambursabila sau
credite contractate de autorititile locale. -

Socletatsa COMPANIA DE UTILITAT! PUBLICE S.A. Focgani esle o entitate cu
experientd tn implementarea investitilor gare au contribuit la ‘modernizarea gi extinderea
sarviciilor publice de alimentare cu ap i de canalizare din judetul Vrancea, fiind totodata o
companie modemd gi dinamica.

Pentru orizontul de timp 2025-2029, se va urmén asigurarea finan{ani lucrérilor propuse
prin’ Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM), precum §i accesarea de noi fonduri
prin Programul Dezvoltare Durabila (PDD). In teea ca priveste apa/apa uzata, investitiile vor fi
realizate conform Ghidului de finantare PDD si a Master Planului Judeful Vrancea reactualizat.
Totodats, fn PDD va continua dezvoltares de noi proiects care vizeazi conformarea cu
prevederile Directivel privind epurarea apelor uzate urbane. -

Strategia localii se va baza pe Prioritatea 2 - Dezvoltarea infrastructurii de ap si apa uzata
si franzitia fa o economie circulard, investitile PDD vor viza indeplinirea obligatilor ce rezulta
din Tratatul de Aderare care raspund Directivei nr.98/83/CE privind calitatea apei destinate
consumului uman gi Direcfivel nr.91/271/CEE privind colectarea gi epurarsa apelor uzate,
pentru care RomAnia a primit perioade de tranzitie In vederea conformiirii.

Indicatorii de rezultat ce vor fi urmériti pentru sectoful apé/aph uzata sunt:

Populatie conectati ia reteaua Imbunétaiita de apa
- Populatie conectats la réfeaua de canalizare

Prolectele In domeniul ap&/apa uzati vizeazé unul dintre sectoarele In care necesitaile
investifionale sunt foarte ridicate, avand th vedere accesul redus al comunitatilor din judetul
Vrancea la infrastructura de apa si ap# uzat, calitdtea necorespunziitoars a apei potabile si
lipsa, In anumite zone, a facilit3filor de canalizare gi epurare a apelor uzate. Vor exista proiecte
fazate din actuala pericadd de programare, th prezent find n analiza proiectele aflate in
implementare, dar si proiecte noi.

IX. Agteptirile autorititil publice tutelare si ale acfionarilor cu privire la comunicarea
cu organele de administrare gl conducere ale Societiitil COMPANIA DE UTILITAT!
PUBLICE 8.A. Focgani o

Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale Societitii COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE S.A. Focgani gi autoritatea publica tutelara §i actionari s& va face
conform prevederiior Ordonantei de urgent @ Guvernului nr. 108/2011 privind guvemanta
corporativa a intreprinderilor publice, ‘aprobata cu modificati §i completéri prin Legea nr.
11112018, cu modificarile si completérile ulterioare gi Anexa 1b din normele metodologice de
aplicare a OUG nr.108/2011 privind guvernania comporativd a ntreprinderilor publice, cu
modificirile si completariie ulterioare, aprobate prin HG nr.636/2023 gi a prevederilor Actului
constitutiv al Societ#til, .

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionari gi intreprinderea publica se
va face periodic ~ cu o periodicitate definitd clar In Planul de Administrare §i Planul de
management i In confractele de mandat, vizand In principal, dar firé a se limita la:

- gradul de Tndeplinire a obiectivelor operaticnale gi strategice precum sl a indicatorilor de

performanti;

- evolufia indicatorilor de performanté a serviciului de apa si de canalizare ce sunt specificali

tn contractul de delegare; ‘ '

- avolutia cheltuielilor de capital. . _ _

fn cazul imposibilitagi/abaterii de |a tndepjinirea obiectivelor gi a indicatorilor de performanta
de citre administratort si directori, stabiliti In contractele de mandat, membrii Consiliului de
administrafie au obligatia de & notifica in scrip autoritatea publics tutelard gi actionarii, cu privire
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la cauzele care au determinat nerealizarea i impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de
performanta.

X.  Asteptiirile autoritiitii publice tutelare gi ale actionarlior cu privire la calitatea gi
siguranta serviciilor gi produsslor oferite de Socletatea COMPANIA DE UTILITAT!
PUBLICE S.A. Focgani.

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Socletatea COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE S.A. Focganl In baza Contractylul de deiegare a gestiunii servicillor publice de
alimentare cu apé §i de canalizare nr.06/2509.2008, cu modificarile si completarile ulterioare,
societatea va respecta prevederile legale fn vigoare aplicabile In domeniul de activitate gi va
urmaéri In permanents Imbunétifirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in
societate. De asemenea societatea ummireste realizarea obiectivelor de performantd si
strategice In ceea ce priveste Imbunatifirea continué a calitdti serviciilor prestate prin
anticiparea nevoilor si agteptérilor utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu apa §i
de canalizare cétre utilizatori si asigurarea calititii serviciului la nivelul corespunzator normelor
Uniunii Europene.

Tn conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Societatea
ct(rJaMPli\NlA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focgani, va avea Tn vedere urmitoarele prioritati
strategice: :

- Furnizarea citre utilizatori in mod permanent, constant gi continuu de servicii de alimentare

cu apé $i canalizare;

Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare dati cand este necesar i

in termene rezonabile din punct de vedere tehnic;

- Tratarea echitabila a utilizatorilor in condifiile Contractului de Delegare si a Regulamentului

serviciului public de alimentare cu apd si de canalizere;

- Respactarea indicatorilor financiari $i manageriali prevéizuti de Contractul de Delegare.

Xl. Asteptiirile autorititii publice tutelare gl ale actionarilor cu privire la cheltuielile

de capital si reducerile de cheltuiell

a) ‘Asteptiri in legiturs cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza gi propune spre aprobare, anusal, autoritaii
publice tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investiti necesar Indeplinirii
obiectivelor strategice ale Societdtii. Cheftuielile de capital propuse prin programul de
dezvoltare si investitii trebuie s fie in corelare directs cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, tn limita bugetului de venituri $i cheltuieli aprobat de Adunarea

General a Actionarilor, modificéiri T structura acestula, In limita competontelor pentru care

a primit mandat.

Tn acest sens, agteptirile autorititii publice tutelare gi ale acjjonarilor cu privire la cheltuielile
de capital sunt: _ -

- Aprobarea cheltuislilor viitoare de capital necesare indeplinirii oblectivelor societéii cu
respectarea legislatiei Tn vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor
publice, respectarea legisiatiel privind achizifiile publice gi a dispozitilior legale privind
protectia mediului. '

b) Agteptiiri In fegiiturii cu reducerea cheltulelilor

Consiliul de administratle, prin administratorii sal si directorii, trebuie sd urmé#reasca ca
societatea s& nu inregistreze pliti restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu
penalitati i majoréri de Intarziere In sarcing societélil. De asemenea, societatea trebuie si-gi
achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale $i la bugetul local.
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Consiliul dé administratie, prin administratorii 83i gi prin directori, trebuie s& urméareasca
incasarea la termen a creantelor societéfli §i s dispund toate masurile de recuperare a
acestora In termenul legal de prescripfie. . _ _ _

Angajarea oriciiror chaltuieli de cétre societate trebuie sa respecte principiile: eficlentei,
eficacitétil si economicitatii. 1

Tn acest sens, agteptarile autoritalii publice tutelare 5i ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt: ._ _

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurétilor sociale de ?tat,' a méasurilor pentru prevenirea fnregistrérii de
platl restante citre fumizori si, implicit, Inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari
Fenalitati de intirziere, dobanz, etc.

. Imbun#tairea procedurilor de colectare a creantelor care sé se adreseze consumatorilor
cu vointa redusi de plata;

Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cregterea

productivitétit muncii $i cregterea performantelor socletatil;

- Masui de administrare optimé & infrastructurii.

Xit. Agteptirile in domeniul eticli; integritiitii i guvernantei corporative
Atributille administratorilor gi directoriior Tn domeniul eticii, al integritatii gi al guvernantei

corporative sunt cele previzute de Legea nr.31/1890 privind societétile, republicatd cu

modificérile gi completérile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si

legisiatia specifici domeniului de activitate al societafji., _ .

Asteptarile autaritifii publice tutelare Tn domeniu! efici, integritatii gi guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori gi principii care trebuie s& guverneze comportamentul etic gi
profesional al managerilor socletatii: _

1. Etica manageriali: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua ¢i apiica decizii care afecteazd angajatii, tinAnd cont de recompensarea
identich pentru contributie identici — un principiu universal de eticd manageriala. Tn plus,
administratorii §i directorii vor actiona intotdeauna In favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atribufile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexacutivi si directorilor societslii trebuie Indeplinite cu maximum de eficien}d si
eficacitate, la nivelul de competenta nacesar gi In cunostinié de cauza In ceea ce priveste
reglementarile legale; administratorii gi directoril vor face toate diligenfele necesars pentru
cregterea continud a nivelului lor de competenta gi pentru cresterea nivelului de competenta
al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea i nediscriminarea: principiu conform céruia administratorii executivi i
neexecutivi i directoril sunt obligali 83 aib# o atitudine oblectivl, neutra fat% de orice interes
politic, economic, religios sau de alté naturd, I exercitarea atributiilor functiei, managerilor
si administratorilor le este interzis s# solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun
avantaj ori beneficlu moral sau material, sau 58 abuzeze de funciia pe care o au,

4. Libertatea de géndire si de exprimare: principiu conform clruia administratorul sau
directorul poate s#-gi exprime gi s&-3i fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept
§i a bunelor moravuri; . .

5. Onestitatea, cinstea gl corectitudinea: principiu’ conform céruia administratorul sau
directorul in exercitarea mandatului trebuie s& respects, cu maximé seriozitate, legislatia in
vigoare; .‘ _

6. Deschiderea §i transparenta: principia conform céruia activititile administratorilor si a

directorilor, In exercitarea functiilor lor sunt publice gi pot fi supuse monitotizéri cetatenilor;
{
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7. Confidentialitatea: principiu conform céruia administratorul/directorul frebuie 8 garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld n posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd & Guvernului nr. 108/2011 privind
guvemnanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificéiri gi completiri prin
Leg_ea nr. 111/2016, cu modificéirile gi completarile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a OUG nr.108/2011 privind guvernania corporativ a Intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.839/2023, activitatea organelor de
conducere trebuie s3 fie transparents §i accesibilé, garantdnd o bund comunicare.

Tn privinfa guvernantei corporative, aclionarii gi autoritatea publica tutelars agteapts ca
administratorii 88 mentina conditiile de functionare a sistemului informatic integrat,

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societétii, inclusiv Consiliul
dg‘Agﬁrci:ish'a;ie, conceput s& furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmétoarelor
obiective:

A) desfisurarea activitiii In conditii de sficient si rentabilitate;

B) controlul adecvat al riscuriior care pot afecta atingerea obiectivelor societatii,

C) fumizarea unor informatji corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate Tn
luarea deciziilor In cadrul societatilor gi utilizatorilor externi al informatiilor;

D) protejarea patrimoniului;

E) gu;nfogitatea activittii societatii cu reglementirile legale tn vigoare, politics gi procedurile

cietatii.

In vederea Indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazd §i revizuieste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta s corespunda necesitétilor gi evoluiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize Independente §i regulate, evalu#iri ale eflcacitaii
sistemulyi gi, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate, Rezultatele
acestor analize sunt comunicate 1n mod direct Consilivlui de Administratie $i comitetelor
specializate, .

In vederea asigurarii unsi culturi de etica gi conformitate §l a unui sistem de guvemanta
adecvat, a promovdrii valorilor §i principiilor care asiguré o buna conduitd Tn relatie cu toate
partile interesate i pastrarea unei bune reputatii pe piafa, managerii i membrii Congiliului de
administratie vor trebui si asigure indeplinirea permanenta a urmétoarelor cerinje:

- detinerea de competents §i experientd profesionald, precum si 0 bund reputafie i
integritate pe tot parcursul detinerii funcliei;

- asigurarea cerinjelor guvemantei corporative: structura organizatoricé transparentd i
adecvata, alocarea adecvatil gi separarea corespunzitoare a responsabilitétilor;

. administrarea corespunzitoare a riscurilorimanagementut riscurilor, adecvarea politicilor §i
strategiilor, precum gi a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatillor,

- menfinerea standardelor etice gi profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate tn vederea prevenirii aparitiei
confiicteior de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competenid §i onorabilitate prevézute de reglementrile
aplicabile;

- nfenﬁnerea nivelului de competents relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de
competeni individualé a membrilor congiliului de administratie;
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. cunoagtersa, respectarea si aplicarea ¢u profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia gi politicile societatii, Codul de dtica, normele, pracedurile, acordurile $i conventiile
‘care reglementeaza activitatea; .j

. -nedeplgirea numarului maxim de mandate de ‘administrator prevéizut de OUG 109/2011
prvind guvernanta corporativéi a Tntreprinderilot publice, aprobatid cu modificdri $i
completdri prin Legea nr.111/2016, cu m?_diﬁ_céﬁte ai completarile ulterioare, 1n societati sau
tntreprinderi publice cu sediul1n Roméanla care pot fi exercitate concomitent §i alocarea de
timp suficient pentru Indeplinirea responsabilitailor;

- evitarea conflictelor de interese (s4 se asigure in permanenta c& interesele lor personale
sau profesionale — directe sau indirecte - nu suntin conflict cu interesele societatii gi sa se
asigure ci procedurile gi controalele implementate fa nivelul societatii sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea gi gestionarea ¢orespunzatoare a conflictelor de interese actuale
si potentiaie). _

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil §i pentru stabiiirea si revizuirea

principiilor cadrului de administrare a activitafii si a valorilor corporative ale institufiei, inclusiv

a celor stabilite prin intermediul unui cod etica §i conduits, iar de la directori se agteapta sé
fach diligentele necesare integrérii acestor principii de eticd In cultura organizationald a
institutiei publice. _ B

Codui de Etica definegte idealurile, valorile §i principiile pe care angajalii le respectd §i le
aplic 1n activitatea desfgurata in cadrul companiel. Codul de eticd urmareste promovarea
valorilor gi principiilor etice 1n cadrul companiei in vederea cresterii calitétii serviciilor oferite i
a protej#rii reputafiei §i are. un rol educativ, de reglementare i de impunere a valorilor
promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil $i de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica
tutelar’ i actionariat se va face conform Ordonantei de urgenia a Guvemului nr. 108/2011
privind guvernan{a corporativél a Intreprinderilor publice, aprobaté cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile gi completdrile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011 privind guverania corpdfativa a Tntreprinderilor publice, cu
modificirile si completérile uiterioare, aprobate prin H@ nr.639/2023.

Pregedinte/
NicusdyHalici

Secretar de sedinta




CERINTE CONTEXTUALE

1. Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgeni a Guvernului
nt.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si
completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile §i completérile ultericare i Anexanr.1 laH.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2. Conform prevederilor Art.1 pet.3 din Anexa nr.1 Ia H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativil a intreprinderilor publice:
wCerinte contextuale — ansamblul de condifii 5i circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernan{d corporativd. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitdtile organizafiei si de mediul in care aceasta
opereazd, de starea economicd, financiard, de guvernantd corporativd, contextul legislativ si
pozifia strategicd in care se afld intreprinderea publicd la momentul la care se realizeazd
evaluarea/selectia directorilor. Pe baza acestora se elaboreazd profilul postului 5i al candidatului,
elemente componente ale planului de selectie.”

3. Conform prevederilor Art.1 pet.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice:
,,Componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie
si nominalizare si definitivat pdnd la publicarea anungului, care contine, fird a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declonsdrii procedurii de selectie §i data prezentdrii
raportului final, precum si componenta inifiald a planului de selecfie.”

4, Potrivit dispozitiilor Art.11 alin.(1) si alin.(2) lit.g) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
(1) Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd
de selectie.

(2) Documentele si formularele prevazute la alin. (1) sunt urmdtoarele, dar fard a se limita la
acestea:
g) cerintele contextuale’™”

5. In acest context comisia de selectie si nominalizare elaboreazi prezentul document ca anexi la

componenta integral3 a planului de selectie.

PARTICULARITATILE $I MEDIUL iN CARE OPEREAZA
SOCIETATEA COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI este persoand juridic3 de
nationalitate roman4 se organizeazi si functioneaza potrivit reglementirilor legale in vigoare, respectiv
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificiri si completri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completarile
ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare,
in vederea realizirii obiectului siu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societafii aga cum sunt
stabilite prin Actul Constitutiv.

Datele de identificare: }

- Denumire intreprindere publici: COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.
- Cod de Identificare Fiscala este: RO 1443170

- Numdr inmatriculare: J1998000364396

- EUID: ROONRC. J1998000364396

- Sediul social: municipiul Focsani, Str. Nicolae Titulescu nr. 9, judet Vrancea.
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Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI este organizati ca o societate
pe actiuni administrati in sistem unitar.

Capital social in valoare de 29.552.300 lei este divizat in 295.523 actiuni, numerotate delalla
295.523 inclusiv, cu o valoare nominald de 100 lei/actiune.

Actionarii societatii particip3 la capitalul social cu aporturi in numerar gi in naturd subscrise si viirsate
dupa cum urmeaza:

ch: Denumire Actionar Numir actinni Valoasl;:ecgispital Pondere
1 | Judetul Vrancea 185.423 18.542.300 lei 62,744 %%
2 | Municipiul Focsani 107.000 10.700.000 lei | 36,207 %
| 3 | Municipiui Adjud 1.000 100.000 lei | 0,338 %
4 | Orasul Panciu _ 700 | 70.000 lei | 0,237 %
5 | Orasul Odobesti 700 70.000 lei 0,237 %
6 | Orasul Marasesti 700 70.000 lei 0.237 %
Total 295,523 29.552.300 100,00 % |

Obiectul de activitate al Societitii este operarea serviciilor de alimentare cu apé si canalizare a carui
gestiune ii este delegati (,,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, in aria delegarii definita in
respectivul contract. Societatea isi desfdsoard activitatea exclusiv pentru autorititile locale care i-au
delegat, prin Asociatia ,, VRANCEAQUA”, gestiunea serviciului de alimentare cu apa i de canalizare.

Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 360).

Activitatea principald esté; Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 3600).

Activititi secundare: Colectarea i epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700).

Alte activititi: conform Actului Constitutiv.

Societatea este licentiata si autorizati conform legislatiei in vigoare.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societatii care decide asupra activitafii
acesteia si stabileste politica economic3 §i comerciala.

_ STAREA ECONOMICA SI FINANCIARA
A SOCIETATII COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI prin organele sale de
conducere si administrare, intocmeste situatiile financiare in conformitate cu prevederile Ordinuiui Munistrului
Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anvale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificérile ulterioare.

Situatia economicd gi financiara a Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.
FOCSANI este reflectatd in situatiile financiare la data de 31 decembrie 2025, aprobate prin Hotararea
AGA.

Situatiile financiare sunt prezentate in Raportul auditorului independent si publicate pe pagina de
internet a Societiitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANIL.

GUVERNANTA CORPORATIVA PRIVIND
SOCIETATEA COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI

Conform prevederilor Art.2 pet.l din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri gi completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificérile i completirile ulterioare:

.Guvernanta corporativi a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri si procese pentru
administrarea §i conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt stabilite
drepturile si obligatiile diferifilor participanti, respectiv structura de guvernanfd a intreprinderii
publice, precum gi consiliul de administratie si de supraveghere, directori si directorat, actionari i alte
persoane interesate, care stabilesc structura i functionarea sistemului decizional, avdnd drept scop
asigurarea conformitdfii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia

;.;.:_\l



cu standardele de bund guvernantd corporativi cuprinse in Principiile Organizatiei pentru Cooperare
si Dezvoltare Economicd (OCDE) de guvernantd corporativd, precum gi in Ghidul OCDE privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.”

Conform prevederilor Art.2 pet.2 lit.b) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari §i completdri prin Legea
nr.111/2016, cu modificérile §i completirile ulterioare:

b)) companii nationale, societdfi nationale i societdfi la care statul sau o unitate adminisirativ-
teritoriald este acfionar unic, majoritar sau la care detine controlul”

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI se incadreazi in categoria
intreprinderilor publice previzute la Art2 pet.2 litb) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari $i
completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Autoritatea publicd tutelard pentru Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.
FOCSANI este Asociatia ,VRANCEAQUA”, cu sediul in Roménia, Municipiul Focsani, Bulevardul
Dimitrie Cantemir, nr. 25, judet Vrancea.

Organizarea si functionarea societitii este reglementatd de Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari s completéri
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare §i unde aceasta nu dispune, de Legea
nr.31/1990 privind societdfile, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, respectiv de
legislatia specifici din domeniul de activitate al societatii.

Potrivit Actului Constitutiv, organele de conducere sunt: Consiliul de Administrafie i Directorul
General.

Consiliul de Administratie al societatii este format din 7 (sapte) membri.

CONTEXTUL LEGISLATIV PRIVIND
SOCIETATEA COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI se incadreazi in categoria
societatilor furnizoare de servicii comunitare de utilitagi publice.
Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publica de apa si de canalizare sunt:

LEGISLATIE ROMANA

- Legeanr.31/1990 privind societitile republicatd, cu modificarile 5i completirile ulterioare.

- Ordonaniei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificiri si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile §i completrile
ulterioare i Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ultericare, aprobate prin HG
nr.639/2023

- Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Hotirarea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenfd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice

- Legea nr.241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicatd, cu modificarile
$i completarile ulterioare.

- Legea nt.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicat, cu modificarile §i
completarile ulterioare

- Legeanr.107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare

- Hotirirea de Guvern nr.188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descircare in
mediul acvatic a apelor uzate cu modificarile §i completirile ulterioare
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Hotardrea de Guvern nr.202/ 2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind calitatea apelor de
suprafatd care necesitd protectie §i ameliorare in scopul sustinerii vietii piscicole, cu modificérile si
completarile ulterioare

Hotirarea de Guvern nr.100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuic si Je
indeplineasca apele de suprafaia utilizate pentru potabilizare i 2 Normativului privind metodele de
misurare si frecventa de prelevare si analizi a probelor din apele de suprafata destinate producerii
de apa potabild, cu modificarile §i completirile ulterioare

Ordinul nr.90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de fumizare/prestare a serviciului de
alimentare cu apd si de canalizare

Ordinul nr.89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu apa
si de canalizare

Ordinul nr.88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare

Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 230/2022 privind aprobarea Metodologiei de ajustare tarifard
a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare, pe baza strategiei
de tarifare aferente planului de afaceri

Ordinul n.27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul comunitar
de mediu (art. IV)

Ordinul nr.161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calitafii apelor de supratati
in vederea stabilirii stirii ecologice a corpurilor de api

Ordinul nr.2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice ,Normativ privind proiectarea,
executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa §i canalizare a localitgilor. Indicativ NP 133-
2013

Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice ,,Ghid de proiectare, executie i
exploatare a lucririlor de alimentare cu api i canalizare in mediul rural”, indicativ GP 106-04
Ordinul nr.708/344/2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului i in special
a solurilor, cand se utilizeazi namolurile de epurare in agriculturd, cu modificarile §i completérile
ulterioare

Ordonanta nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completirile ulterioare

Ordin nr.222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii in
domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice

Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societafi
comerciale

0.U.G. nr.30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome

Hotarirea Guvernului nr.360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor autonome de
interes local care beneficiazi de imprumuturi externe de la organismele financiare internationale

LEGISLATIE EUROPEANA

Directiva nr.60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politica comunitara in domeniul
apei

Directiva nr.160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de imbéiere (76/160/CEE)

Directiva nr.82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de accidente majore care
implica substante periculoase

Directiva nr.105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96/82/CE privind
controlul asupra riscului de accidente majore care implicd substante periculoase

Directiva nr.337 din 27 Tunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si private
asupra mediului (85/337/CEE)

Directiva nr.61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al poludrii
Directiva nr,869 din 9 Octombrie 1979 privind metodele de misurare si frecventa prelevirii de probe
si a analizirii apei de suprafatd destinate prepardrii apei potabile in statele membre (79/869/CEE)
Directiva nr.659 din 18 Iulie 1978 privind calitatea apelor dulci care trebuie s fie protejate sau
imbunitiite pentru a se Intretine viafa piscicold (78/659/CEE)
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- Directiva nr.440 din 16 Iunie 1975 privind cerintele calitative pentru apa de suprafafi destinati
preparirii apei potabile in statele membre (75/440/CEE)

- Directiva nr.83 din 3 Noiembrie 1998 privind calitatea apei destinate consumului uman

- Directiva nr.271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale (91/271/CEE)

- Directiva nr.43 din 21 Mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale si a speciilor de faund si
flord silbatica

- Directiva nr.31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi

- Directiva nr.12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevanti pentru SEE)

- Directiva nr.76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor

- Directiva nr.464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzati de anumite substante periculoase evacuate
in mediul acvatic al Comunitatii (76/464/CEE)

- Directiva nr.68 din 17 Decembrie 1980 privind protectia apelor subterane impottiva poludrii cauzate
de anumite substante periculoase (80/68/CEE)

- Directivanr.176 din 22 Martie 1982 privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacuirile
de mercur din industria electrolizei clor-alcanilor (82/176/CEE)

- Directiva nr.156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limitd si obiectivele de calitate pentru evacudrile
de mercur din alte sectoare decit cel al electrolizei clor-alcanilor (84/156/CEE)

- Directiva nr.280 din 12 Tunie 1986 privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacudrile
de anumite substante periculoase incluse in Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (86/280/CEE)

- Directiva nr.347 din 16 Iunie 1988 de modificare a anexei Il la Directiva 86/280/CEE privind
valorile limiti si obiectivele de calitate pentru evacuarea anumitor substante periculoase cuprinse in
Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (88/347/CEE)

- Directivanr.415 din 22 Iulie 1990 de modificare a anexei II la Directiva 86/280/CEE privind valorile
limits si obiectivele de calitate pentru evacudrile anumitor substante periculoase incluse in lista | din
anexa la Directiva 76/464/CEE (90/415/CEE)

- Directiva nr.11 din 15 Februarie 2006 privind poluarea cauzatd de anumite substante periculoase
deversate in mediul acvatic al Comunitatii (Versiune codificati) (Text cu relevanti pentru SEE)

- Directiva nr.676 din 12 Decembrie 1991 privind protectia apelor Impotriva poludrii cu nitrati
proveniti din surse agricole (91/676/CEE)

- Directiva nr.278 din 12 Iunie 1986 privind protectia mediului, in special a solului, atunci cdnd se
utilizeaza ndmoluri de epurare in agriculturi (86/278/CEE).

POZITIA STRATEGICA
A SOCIETATII COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI

Strategia national privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitdti publice, aga cum
acestea sunt definite 1n legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotirdrea Guvernului nr.246 din 16
februariec 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltdrii serviciilor
comunitare de utilititi publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeazad
domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice pe care Roménia si le-a asumat prin Tratatul de
aderare la Uniunea Europeand.

Serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare se afla in centrul dezbaterii politice, in special
din perspectiva rolului pe care il joaci autoritatile publice intr-o economie de piata si anume, pe de o
parte, acela de a veghea la buna functionare a pietei si pe de altd parte, de a garanta interesul general, In
special satisfacerea neveilor primordiale ale cetitenilor si conservarea bunurilor publice atunci cénd
piata nu reugeste s o faci.

Strategia nafionals sti la baza fundamentarii, elaborarii si implementdrii Planului multianual de
dezvoltare a serviciilor comunitare de utilititi publice care are scopul de a asigura extinderea,
modernizarea §i eficientizarea furnizirii serviciilor comunitare de utilitdti publice si a infrastructurii
tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile
serviciilor comunitare de utilitdti publice, asumate de Roménia prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeani, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2003, ratificat prin Legea nr.157/2005.

Strategia plaseaza serviciile publice de alimentare cu api si de canalizare in sfera activititilor de
interes economic general, aga cum sunt ele definite in Carta Verde a UE gi incearcd si alinieze aceste
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servicii la conceptul european, avand la baza urmétoarele obiective fundamentale:

» Descentralizarea serviciilor publice §i cresterea responsabilitatii autorititilor locale cu privire la
calitatea serviciilor asigurate populatiei;

Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza (alimentare cu api potabila, canalizare,
etc.) si cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servieii;

Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei gi
reconsiderarea raportului pret/calitate;

Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;
Institufionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestvia la finanjarea serviciilor
comunale;

Promovarea miasurilor de dezvoltare durabili;

Promovarea parteneriatului social gi pregitirea continud a resurselor umane,

Romédnia, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante In sectorul de ap3 si apa uzata
pentru transpunerea directivelor 2184/2020 referitoare la calitatea apei destinate consumului uman
respectiv 91/271/CE/1991 modificatd i completata prin Directiva 98/15/EC/1998 privind epurarea
apelor uzate urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romanesti referitoare la sectorul de api
au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. in urma negocierilor pentru Capitolul 22-Mediu, Roménia si-a
asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in sectorul de apa si apad uzati in
decursul unor perioade de tranzitie relativ scurte.

in conformitate cu Tratatul de Aderare, Romania a obtinut perioade de tranzitie pentru conformarea
cu acquis-ul comunitar pentru colectarea, descarcarea §i epurarea apelor uzate municipale — pina in
2015 pentru 263 aglomerdri mai mari de 10 000 locuitori echivalenti (l.e.) si pana in 2018 pentru 2.346
de aglomerdri intre 2 000 g1 10 000 locuitori echivalenti (l.e.). Perioade de tranzitie an fost obfinute, de
asemenea, i pentru calitatea apei potabile pdnd in 2015, pentru conformarea cu Directiva 98/83.

Avand aceste obiective ambitioase, Guvernul Roméniei a solicitat finantare in programele de pre-
aderare (PHARE, ISPA) pentru a sprijini autoritatile locale in crearea unor operatori regionali puternici
in sectorul de api, pentru a asigura o implementare adecvatd a proiectelor de finantare internagionale si
o realizare eficientd a utilitatilor construite cu fonduri europene.

Mai mult, in urma negocierilor de aderare, Roménia a declarat intregul sau teritoriu drept zona
sensibild, acest aspect presupunind obligatia ca toate aglomeririle umane cu mai mult de 10.000
locuitori echivalenti si fie previzute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare. In acest sens,
Roménia a considerat ci directia strategici adecvati este reprezentatd de promovarea proiectelor
regionale majore de investitii in infrastructura, dublate de regionalizarea utilititilor ca element cheie in
imbunatatirea calitifii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de operare si tintind indeplinirea

......
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urmdrite prin promovarea investitiilor in domeniul apei §i apei uzate vizeazi realizarea angajamentelor
ce deriva din directivele europene privind epurarea apelor uzate (91/271/EEC) i calitatea apei destinate
consumuiui uman (Directiva 2184/2020).

Politici si strategii relevante in sectorul public de alimentare cu api si de canalizare
a) Programul Operational Sectorial pentru Medin (POS Mediu)

Programul Operational Sectorial Mediu (POS Mediu) este documentul prin care s-a stabilit strategia
de alocare a fondurilor europene pentru sectorul de mediu, in Roménia, in perioada 2007-2013.
Programul a fost aprobat de Comisia Europeand in data de 11 iulie 2007. Din momentul aprobirii de
citre Comisia Europeand, operatiunile din cadrul programelor sectoriale au devenit finantabile. Acest
program este in conformitate cu obiectivele nationale strategice stabilite prin Planul National de
Dezvoltare 2007-2013 (PND) si Planul National Strategic de Referingd (PNSR), care tine seama de
obiectivele, principiile si practicile Uniunii Europene. A fost conceput pentru a pune bazele i a fi un
catalizator pentru o economie mai competitivd, un mediu mai bun si o dezvoltare regionald mai
echilibratd. POS-ul s-a bazat in totalitate pe obiectivele si prioritatile Uniunii Europene legate de mediu
si politicile de infrastructurd, reflectand obligatiile internationale ale Roméniei si interesele nationale
specifice. Obiectivul general POS Mediu a constat in imbunatitirea standardelor de viatd ale populatiei
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si a standardelor de mediu, viz4nd, In principal, respectarea acquis-ului comunitar de mediu §i a urmdrit
reducerea diferentei dintre infrastructura de mediu care existi Intre Roménia i Uniunea Europeana, atat
din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ. Implementarea programului s-a concretizat in servicii
publice mai eficiente si mai performante legate de furnizarea apei, canalizare gi incélzire, cu luarea in
considerare a principiului dezvoltérii durabile §i a principiului ,poluatorul pliteste”. Unul dintre
obiectivele specifice ale POS-lui Mediu a fost imbunititirea calititii si accesului la apa si infrastructura
de canalizare, furnizand servicii de alimentare cu apa si canalizare in conformitate cu practicile gi
politicile UE, in majoritatea ariilor urbane si prin dezvoltarea unei structuri de management regional de
api si canalizare.

In vederea atingerii obiectivelor propuse, in cadrul POS Mediu au fost stabilite 5 axe prioritare
corespunzitoare fiecdrui sector de mediu finangat prin program si o axa prioritara de asisten{a tehnica
destinatd sprijinirii AM POS Mediu / Organismelor Intermediare in managementul programului, dintre
care cea care a interesat sectorul de activitate al Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE
S.A. FOCSANI, este Axa prioritard 1 — , Extinderea si modernizarea sistemelor de api si apa uzata”

Prin Axa prioritard 1 au fost finantate proiecte care au avut ca obiective:

- Asigurarea serviciilor de apa si canalizare, la tarife accesibile;

- Asigurarea calitd{ii corespunzitoare a apei potabile in toate aglomeririle umane;

- imbunététirea calitatii cursurilor de api;

- Imbunatatirea gradului de gospodarire a ndmolurilor provenite de la statiile de epurare a apelor
uzate;

- Crearea de structuri inovatoare i eficiente de management al apei.

in cadrul domeniului major de interventie: DMI 1.1 ~ Extinderea/modernizarea sistemelor de apd/apd

uzati au fost finantate urmatoarele activititi:

- Constructia/modernizarea surselor de apd in vederea potabilizarii;

- Constructia/reabilitarea statiilor de tratare a apei potabile;

- Extinderea/reabilitarea refelelor de distributie a apei potabile si a sistemelor de canalizare;

- Construcfia/reabilitarea statiilor de epurare a apelor uzate,

- Constructia/reabilitarea facilititilor de epurare a namolurilor;

- Contorizare, echipament de laborator, echipamente de detectare a pierderilor, etc;

- Asistentd tehnicd pentru pregitirea proiectelor (inclusiv dosarele de licitatie), management si
publicitate (inclusiv congtientizarea publicului), imbunatitirea guverndrii institutionale.

b) Programul Operational Infrastructuri Mare (POIM)

POIM 2014 — 2020 este un document strategic de programare, promovat de Ministerul Fondurilor
Europene prin Directia Generald de Coordonare Implementare Programe de Investitii Majore, in calitate
de titular, ce a facut obiectul negocierii cu Comisia Europeand si a fost implementat in conformitate cu
prevederile Cadrului strategic comun 2014 — 2020 si ale Regulamentelor fondurilor europene aferente.
POIM a asigurat cadrul de implementare a investitiilor la nivel local, regional si national in infrastructura
de transport (rutier, feroviar, aerian, naval, maritim si intermodal), In infrastructura de mediu (ap4, apa
uzatd, degeuri, biodiversitate, schimbari climatice, gestionare dezastre), precum si a investitiilor in
domeniul eficientei energetice (energie regenerabild, cogenerare, distributie si siguranfd). Obiectivul
global al Programului Operational Infrastructurd Mare a fost dezvoltarea infrastructurii de transport,
mediu, energie si prevenirea riscurifor la standarde europene, in vederea credrii premiselor unei cregteri
economice sustenabile, in conditii de protectie si utilizare eficienti a resurselor naturale.

Strategia de finantare pentru perioada 2014-2020 a vizat cu prioritate consolidarea si extinderea
procesului de regionalizare promovat prin POS Mediu 2007-2013.

Astfel, aria de acoperire a proiectelor regionale va cregte prin preluarea de citre Asociatiile de
Dezvoltare Intercomunitar (constituite in baza HG nr. 855/2008) a localit3filor mai mici, si extinderea,
astfel, a ariei de operare a operatorilor regionali (infiintati Inainte de 2012) care sunt beneficiarii vizati
de politica de regionalizare in sectorul de apa si apd uzatd. In procesul investitional se va acorda
prioritate aglomerdrilor de peste 10.000 le., precum si finalizarii proiectelor fazate. Investitiite din
POIM au fost complementare celor finantate din Programul National de Dezvoltare Rurald (PNDR).
Finantarea investitiilor s-a bazat pe o listi predefinita de proiecte, reflecténd portofoliul de proiecte
dezvoltate de citre Operatorii Regionali pe baza investitiilor prioritare identificate la nivelul Master
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Planurilor judetene actualizate.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitdti publice are
urmitoarele obiective generale:

a) atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare de utilitéti
publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Roménia cu privire la implementarea acquis- ului comunitar
aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

c) atingerea conformitdfii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor
comunitare de utilititi publice;

d) cresterea capacitifii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare i de atragere
a fondurilor de investitii;

e) cresterea capacitafii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii aferente
infrastructurii de interes local;

f) cresterea graduali a capacititii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilititi publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzitor nivelurilor acceptate in Uniunea Europeana;

g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale §i cresterea buniistirii populatiei;

h) adoptarea de norme juridice si reglementari care s faciliteze modernizatea i dezvoltarea serviciilor
comunitare de utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea pietei,
eficientizarea furnizarii/prestarii serviciilor §i cresterea calitifii acestora;

Autorititile administratiei publice locale sunt responsabile, {indnd seama de ceringele planurilor de
conformare, pentru realizarea sistemelor de alimentare cu apd, canalizare i epurare a apelor uzate
ordsenesti §i pentru asigurarea conditiilor pentru ca serviciul public de alimentare cu api i de canalizare
53 se conformeze la prevederile legale prin care sunt transpuse directivele UE.

Operatorii au responsabilitatea privind conformarea cu prevederile de calitate ale apei potabile
furnizate, respectiv a apelor epurate evacuate in receptorii naturali, monitorizatea, informarea
consumatorilor, a autoritatii de sinétate publici si a autoritatilor administratiei publice locale.

Pentru a se conforma cerinielor privind calitatea apei pentru consumul uman, Roménia a preluat
urmitoarele responsabilititi de implementare:

1. implementarea unui sistem de monitorizare a calititii apei potabile pentru intreaga tara;
2. implementarea imbunatagirilor tehnologice la statiile de tratare a apei;

3. reabilitarea retelelor de transport si distributie a apei potabile;

4. inlocuirea instalatiilor pana la nivelul utilizatorilor §i generalizarea contorizarii.

Acest cadru strategic global — european si national - are un mare impact asupra strategiei pe care un
operator regional de api si canal trebuie sa o elaboreze si 3 o puni n practica prin planuri strategice si
operationale pe termen lung, mediu si scurt, pentru aria sa de acoperire.

In vederea atingerii obiectivelor propuse, in cadrul POIM au fost stabilite 8 Axe Prioritare dintre care
cea care a interesat sectorul de activitate al Societatii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.
FOCSANI, este Axa Prioritard 3 — Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management
eficient al resurselor, Obiectiv specific 3.2 — Cresterea nivelului de colectare §i epurare a apelor uzate
urbane, precum i a gradului de asigurare a alimentirii cu ap3 potabild a populatiei.

¢) Programul Dezvoltare Durabili (PDD)

Programul Dezvoltare Durabild (PDD) 2021-2027 este elaborat in acord cu obiectivul Uniunii
Europene (UE) de conservare, protectie si imbundtatire a calitatii mediului si conform cu art. 11, art.
191 si 174 din Tratatul de Functionare a UE.

PDD contribuie la transformarea economiei UE intr-o economie modernd, competitiva si eficienta,
disociati de utilizarea resurselor, conform obiectivelor Pactului Verde European (PVE) si Planului de
actiune UE privind reducerea la zero a poluirii, ca parte integrantd a PVE. PDD are ca fundament
Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Roméniei (SNDD) 2030, document structurat in
acord cu Obiectivele pentru Dezvoltare Durabild (ODD) conform Agendei 2030 a ONU pentru
Dezvoltare Durabili si Concluziilor Consiliului UE si contribuie la obiectivele PVE astfel incat Europa
sa devind primul continent neutru climatic, iar cresterea economica si fie durabila i s nu se bazeze pe
utilizarea resurselor.
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Referitor la strategia programului, politica UE are ca obiectiv principal ,,0 Europd mai verde,
rezilientd, cu emisii reduse de dioxid de carbon care trece la o economie cu zero emisii de carbon, prin
promovarea tranzitiei citre o energie curats si echitabild, a investitiilor verzi si albastre, a economiei
circulare, a atenuarii schimbarilor climatice si adaptirii la acestea, a prevenirii §i gestionérii riscurilor i
a mobilitiitii urbane sustenabile

Obiectivul specific aplicabil operatorului de apa:

- Promovarea accesului la apd si o gospodirire sustenabild a apelor

Tipurile de actiuni aferente
Actiunea 1.1 Investitii in sectorul apei si apei uzate, pentru a indeplini cerintele directivelor de mediu

Tinind seama de provocirile majore cu care se confruntd sectorul de apa/apa uzati, precum si de
Planul National de Investitii, se impune finantarea urmétoarelor masuri:

1. Investitii integrate de dezvoltare a sistemelor de apd si api uzatd care contribuie Ia
conformarea cu DAP si DEAUU, respectiv:

- Construirea, reabilitarea si extinderea sistemelor de apa potabild noi/existente - captare i aductiune,
statii de tratare, masuri legate de eficientd, retele de transport si distribufie a apei destinate
consumului uman in asez3ti care au cel putin 50 locuitori/ sau distributie de cel pufin 1000 m3 apa/zi,

- Construirea, reabilitarea si  extinderea retelelor de canalizare noi/existente  si
construirea/reabilitarea/modernizare a statiilor de epurare a apelor uzate care asigurd colectarea gi
epurarea incdrcirii organice biodegradabile in aglomeriri mai mari de 2.000 Le. (prionitate avind
aglomerdrile peste 10.000 le.), inclusiv solutii pentru un management adecvat pentru tratarea
namolurilor rezultat in cadrul procesului de epurare a apelor uzate;

- Masuri necesare pentru eficientizarea proiectelor si sustenabilitatea investitiilor (automatizari,
SCADA, GIS, contorizari, etc.);

- Operatiuni pentru sciderea consumului de energie $i a emisiilor de gaze cu efect de serd la nivelul
operatorilor regionali.

2. Investitii pentru modernizarea retelei nationale de monitorizare a calitdtii apei astfel incat s4 se
poatd rispunde cerintelor de monitorizare §i raportare,

inclusiv prevederilor noii DAP, prin care se includ noi parametri de calitate i noi cerinte minime pentru

materialele in contact cu apa si accesul la apé.

3. Pregitirea proiectelor de investitii de apa i apa uzati;

4. Consolidarea capacititii actorilor i a politicii de regionalizare in sectorul de ap4 i apd uzatd,
inclusiv prin fuzionarea operatorilor regionali ¢ligibili (de ex. instruire, proceduri, ghiduri, etc.).

d) Strategia de Dezvoltare locali in sectorul public de alimentare cu api si de canalizare.

Pentru respectarea indicatorilor de mediu impusi de Uniunea Europeand, precum §i pentru acoperirea
necesarului de investitii din sectorul de apd, au fost derulate urmatoarele proiecte majore de investitii in
sectorul de apa si canal, implicit in Judetul Galati, respectiv:

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI este operator regional cu
capital social integral al unitafilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei ,, VRANCEAQUA”,
cu obiect de activitate serviciile de alimentare cu apd §i canalizare, infiinfatd in baza hotdrarilor
autoritatilor deliberative ale acestora.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI detine Licenta de
functionare Clasa 2 nr. 5449/13/08.2021, pentru serviciul public de alimentare cu apa §i de canalizare,
eliberati prin Ordinul Pregedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare
de Utilitati Publice.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI asigurd atit gestiunea
propriu-zisi a serviciului/activititii de alimentare cu apa i canalizare pe raza de competentd a unitatilor
administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea, functionarea §i exploatarea sistemelor de
alimentare cu api si canalizare aferente acestora, ct si implementarea programelor de investitit publice
de interes zona! sau regional realizate in comun in cadrul Asociatiei, destinate infiingarii, modemizarii
si/sau, dupd caz, dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor servicii/activitati.




Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI este persoana juridica
roména si este infiintatd in conformitate cu legislatia romana aplicabild si cu prevederile Actului
Constitutiv,

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI are dreptul exclusiv de a
furniza serviciile publice de alimentare cu apa §i de canalizare pe Aria de Competenti Teritoriala a
Autorititii delegante, Asociatia ,VRANCEAQUA”, potrivit Contractului de delegare a gestiunii
serviciilor publice de alimentare cu api si de canalizare nr. 06 din 25.09.2009.

Serviciile in exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si alimentarea cu apa potabild sau industriala.

- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in aria delegarii

- Lucririle de intrefinere, inlocuire, modernizare, reabilitare gi extindere inclusiv proiectarea lor se pot
executa de citre Operator in regie proprie sau de citre terfi. In cazul executiei acestor lucriri de citre
terti, in vederea selectirii antreprenorului, se aplica procedurile previzute de legislatia in vigoare privind
achizitiile publice.

- Luctirile de executie si proiectare de noi brangamente sau racorduri de canalizare se executd, in
conformitate cu prevederile Regulamentului Serviciilor Delegate, contractului de delegare si legislatiei
in vigoare,

Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare
Misiunea declarati a autorititii publice tutelare in aria de deservire in care Societatea COMPANIA

DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de

alimentare cu apd gi de canalizare, poate fi atinsi prin:

a) identificarea si propunerea oticirei actiuni vizind realizarea obiectivelor Asociatilor in legitura cu
serviciului public de alimentare cu api 5i de canalizare,

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care si asigure, pe de o parte, sursele necesare pentru
operare, dezvoltare, modernizare §i/sau baza-suport a contractirii de credite rambursabile ori partial
rambursabile, iar, pe de alta parte, si nu se depageasci limitele de suportabilitate ale populatiei;

¢) cresterea progresivd a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare;

d) implementarea si aplicarea permanenta a principiului ,,poluatorul plateste™;

e) orientarea serviciului de alimentare cu apd i de canalizare citre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunititii la serviciul de alimentare cu
api si de canalizare;

g) asigurarea calitigii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene;

h) imbunititirea calitatii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de apa si epurarea
corespunzitoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor
Uniunii Europene;

i) reducerea pierderilor de api si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa si de
canalizare;

j) reducerea consumurilor specifice de apd potabild la utilizator, inclusiv prin contorizarea
brangamentelor si a consumurilor individuale;

k) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modemizarii sistemelor de alimentare
cu apa §i de canalizare;

1) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanti cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica gi demograficd a comunitatii;

m) promovarea mecanismelor specifice economiei de piata, crearea unui mediu concurential, stimularea
participarii capitalului privat i promovarea formelor de gestiune delegati;

n) promovarea metodelor modeme de management; promovarea profesionalismului, eticii profesionale
si a formarii profesionale continue a personalului ce lucreaza in cadrul Societitii COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANTI;

o) buna gestiune a resurselor umane.
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Scopuri si obiective ale Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI .

Scopul declarat al Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI in ceea ce

priveste gestiunea serviciului de alimentare cu api si de canalizare ce i-a fost delegat are la bazi
utilizarea atit pe termen mediu ¢t si pe termen lung a resurselor de apé, ceea ce impune:

Realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitarda moderne, capabile si sustind
dezvoltarea economico-sociala a localititilor, s& atraga investifii private si s3 stimuleze dezvoltarea
durabild a comunititilor locale;

Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apd si canalizare la nivelul intregii arii de
delegare, in scopul imbunardgirii conditiilor de viata ale comunititilor locale;

Imbunititirea caliti{ii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de api si epurarea
cotespunzitoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor
Uniunii Europene;

Orientare serviciului citre utilizatori;

Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comuniti{ii aflafi in perimetrul de
distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare cu apa si
canalizare;

Asigurarea calitagii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene;

Reducerea pierderilor de apd si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu ap si
canalizare;

Reducerea consumurilor specifice de apd potabild la Utilizator, inclusiv prin contorizarea
brangamentelor;

Asigurarea contorizirii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se incheie contracte de
furnizare;

Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltirii i modernizérii sistemelor de alimentare
cu apd si canalizare;

Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime §i in concordanti cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitagilor;

Promovarea metodelor moderne de management;

Promovarea profesionalismului, eticii profesionale gi a formarii profesionale continue a personalului
care lucreazi in domeniu;

Echilibrul financiar al delegirii, cu respectarea prefurilor si tarifelor, aga cum acestea au fost
aprobate prin Politica Tarifard ca si rezultanti a Analizei Cost Beneficiu aferentd proiectelor cu
finantare europeani rambursabild/nerambursabild §i contractelor de imprumut aferente cofinantérii
acestor proiecte;

Asigurarea continuiti{ii serviciului si functiondrii sistemului de alimentare cu ap3 si canalizare in
conditii de siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice.

Obiective strategice ale Societatii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI

1.
2.
3.

Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare si epurare a apelor uzate;
Mentinerea in stare functional a sistemului public de alimentare cu api §i de canalizare;
Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatatirea permanenti a serviciilor publice de alimentare cu apd
si de canalizare, In conditiile unei gestiuni administrative §i comerciale eficiente;

Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme interne §i externe de colectare, stocare, preluare, actualizare
si difuzare a datelor i informatiilor financiare §i de conducere, precum §i a unor sisteme si proceduri
de informare publice adecvate prin rapoarte periodice;

Asigurarea desfisuririi activititilor societdfii, in conformitate cu obligafiile impuse de legi si de
regulamente, precum §i cu respectarea politicilor interne;

Mentinerea unei organizatii mai flexibile gi eficiente, care si fie capabild si se adapteze la
schimbirile §i provocdrile viitoare; selectarea de personal calificat/specializat care s& corespunda
nevoilor actuale gi viitoare ale societitii.

in conformitate cu obiectivele strategice generale ale societétii, un rol important il ocupa obiectivele

la nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia SMART, dupa
cum urmeaza:

il



- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totald;

- Asigurarea permanentd a fluxului de numerar {(cash-flow) necesar bunei desfasurdri a activitatilor
productive si a celor investitionale;

- Asigurarea implementiirii Planului de Management, a Planului financiar, a Politicii tarifare avizate si
aptobate de catre ANRSC si/sau rezultate din analiza cost/beneficiu (ACB).

- Asigurarea unui grad ridicat de Incasare a productiei facturate;

- Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor
formulate de clienti,

- Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor.

Obiective strategice financiare

» Optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logistic#/infrastructura astfel incat atingerea
performantelor dorite §i a nivelului calitatii serviciilor cerut de consumatori sd se realizeze cu costuri
optime.

> Asigurarea viabilitatii economice §i sustenabilitafii financiare a operatorului prin politici adecvate
de urmarire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern managerial,
managementul risculuoi.

» Obtinerea unei marje optimale de profit, care si permit atat dezvoltarea in continuare a societétii,
cit i rambursarea creditelor accesate in cadrul programelor cu co-finangare europeana.

> Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incit si se asigure autofinantarea
costurilor de operare, modemizare §i dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii
maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate a populatiei conform
Ordinului ANRSC 230/2022.

Obiective strategice nefinanciare

» Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa i apa uzati, in beneficiul populatiei gi al mediului
din judetul Vrancea in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare.

» Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitifii prin dezvoltarea si introducerea de

tehnologii noilmbunititirea serviciului din punct de vedere al calitdii prin dezvoltarea si

introducerea de tehnologii noi.

Preocupare permanents pentru cresterea gradului de incredere al clientilor i pentru asigurarea unei

transparente legate de actiunile intreprinse

Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenti i evaluarea atenti a angajatilor.

Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor i evaluarea riscurilor

de mediu.

Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare.

Y YV Y

POLITICILE SOCIETATII COMPANIA DE UTILIT ATI PUBLICE S.A. FOCSANI

1. Politica de dividende

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI nu va disiribui dividende pe
durata executdrii Contractului de Delegare.

Societatea repartizeaza profitul net pentru constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor
de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe (art.
1, al. C1 din O.G. nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la societdtile nafionale,
companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome).

Din profitul net compania asigurd resursele necesare platii serviciului datoriei publice pentru
creditele contractate de la finantatori §i cofinantarea programelor de investitii viitoare in infrastructura
publica.




2. Politica de investitii

Finantarea st realizarea lucrérilor de intretinere si investitii aferente sistemelor publice de alimentare
cu apd si canalizare se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea,
promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Finantarea lucririlor de inlocuire se face din Fondul IID. Lucririle de extindere $i modernizare cad
in sarcina de finantare a autorititilor publice locale. Ele se finanteazi de la bugetele locale, alocatii de
la bugetul national, surse atrase din contributia nerambursabila sau credite contractate de autorititile
locale.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI este o entitate cu experient
in implementarea investitiilor care au contribuit la moderizarea si extinderea servictilor publice de
alimentare cu api si de canalizare din judetul Galati, fiind totodati o companie modema si dinamica.

Pentru orizontul de timp 2025-2029, se va urmari asigurarea finantarii lucririlor propuse prin
Programul Dezvoltare Durabila (PDD). in ceea ce priveste apa/apa uzatd, investitiile vor fi realizate
conform Master Planului Judeful Vrancea reactualizat Totodatd, in PDD va continua dezvoltarea de noi
proiecte care vizeaza conformarea cu prevederile Directivei privind epurarea apelor uzate urbane.

Strategia locala se va baza pe Prioritatea 2 - Dezvoltarea infrastructurii de api si api uzat si tranzifia
la 0 economie circulard, investitiile PDD vizeaza indeplinirea obligatiilor ce rezulta din Tratatul de
Aderare care raspund Directivei nr.2184/2020 privind calitatea apei destinate consumului uman i
Directivei nr.91/271/CEE privind colectarea si epurarea apelor uzate, pentru care Roménia a primit
perioade de tranzitie in vederea conformarii.

Indicatorii de rezultat ce vor fi urmiriti pentru sectorul apd/apé uzati sunt:

- Populatie conectata la refeana imbunititita de api
- Populatie conectati la rejeaua de canalizare

Proiectele in domeniul api/ap3 uzata vizeazi unul dintre sectoarele in care necesititile investitionale
sunt foatte ridicate, avand in vedere accesul redus al comunitétilor din judeful Vrancea la infrastructura
de api si apa uzatd, calitatea necorespunzitoare a apei potabile si lipsa, in anumite zone, a facilitatilor
de canalizare si epurare a apelor uzate. Vor exista proiecte fazate din actuala perioadid de programare,
in prezent fiind in analizi proiectele aflate in implementare, dar si proiecte noi.

3. Politica de comunicare

- Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societéitii COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI si autoritatea publica tutelard i actionari se va face
conform prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile §i completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si a prevederilor Actului
constitutiv al Societitii.

- Astfel, comunicarea dintre autoritatea publici tutelard, actionari i intreprinderea publica se va
face periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare gi Planul de management
$i in contractele de mandat.
de clitre administratori si directori, stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de
administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard gi actionarii, cu privire
la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de
performanta.

4. Politica privind calitatea serviciilor §
- Pentru asigurarea calititii serviciilor prestate de Societatea COMPANIA DE UTILITATI

PUBLICE S.A. FOCSANI in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu api i de canalizare nr.06/25.09.2609, cu modificarile si completarile ulterioare,
societatea va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate i va
urmari in permanentl imbunatitirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in
societate. De asemenea societatea urmireste realizarea obiectivelor de performanti i strategice
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in ceea ce priveste imbunatitirea continui a caliti(ii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor

si agteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre

utilizatori si asigurarea calitifii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.
in conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Societatea

COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI, va avea in vedere urmitoarele

priorititi strategice:

> Furnizarea citre utilizatori in mod permanent, constant i continuu de servicii de alimentare
cu api si canalizare;

» Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare datd cand este necesar si in
termene rezonabile din punct de vedere tehnic; Tratarea echitabili a utilizatorilor in conditiile
Contractului de Delegare si a Regulamentului serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare;

> Respectarea indicatorilor financiari si manageriali prevazuti de Contractul de Delegare.

5. Politica privind etica i integritatea

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritdfii si al guvernantei
corporative sunt cele previizute de Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd cu
modificarile si completirile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat i
legislatia specificd domeniului de activitate al societaii.

Asteptarile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori §i principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societaii:

Etica manageriald: administratorii societafii $i directorii vor respecta Codul de Etica. Mai mult,
vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, tindnd cont de recompensarea identicd pentru
contributie identici — un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii si
directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societdtii.

Profesionalismul: Toate atributiile de servicin care revin administratorilor executivi §i
neexecutivi si directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate,
la nivelul de competentd necesar si in cunogtintd de cauzi in ceea ce priveste reglementirile
legale; administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continva
a nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societitii;
Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform cdruia administratorii executivi si
neexecutivi §i directorii sunt obligati s aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes
politic, economic, religios sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis si solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe cate o au;

Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform ciruia administratorul sau directorul
poate si-si exprime $i si-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept i a bunelor
moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform céruia administratorul sau directorul
in exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maximai seriozitate, legislatia in vigoare;
Deschiderea si tramsparenta: principiu conform ciruia activititile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice §i pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;
Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de catre administratori, directori §i personalul societafii,
astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativi si se realizeze rapid si complet.
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‘Anexa 4 la Plan de selectie — componenta integrald

PROFILUL SI MATRICEA POSTULUI ~ DIRECTOR GENERAL LA
SOCIETATEA COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.

INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizirii procedurii de selectie a Directorului General la
societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A., cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 si H.G. nr. 639/2023. Prezentul document cuprinde si Matricea postului.

Profilul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificirile §i completirile ultericare §i Anexele 1 §i la din Normele
metodologice de aplicare a QUG nr, 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, cu modificirile si
completirile ulterioare.

fn conformitate cu prevederile Art. 1 pet. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023: , profilul postului
— cuprinde un set de competente, capacitdfi, trdsdturi si aptitudini pe care directorul trebuie sd le defind,
avdnd in vedere contextul organizational, misiunea, cerinfele exprimate in scrisoarea de agteptari si
elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate”

Profilul contine si matricea postului, care conferd o expresie a acestor capacitifi pe care Directorul
General trebuie s le posede, printr-un set de competente, abilitii, alte conditii eliminatorii, ce trebuie
indeplinite individual.

Directorul General al societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A., are obligatia sa
indeplineascii obiectivele si strategiile pe care si le-a propus societatea, conform Scrisorii de
agteptari.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE 8.A. are un Director General, care indeplineste
urmitoarele criterii minime de ocupare a postului:

- Experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome.

- Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd in domeniul gtiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice.

- Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau n domeniul de
activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani.

- Experient relevantd in consultant3 in management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum i orice
alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societitilor din sectorul privat.

Atributiile si responsabilitatile principale ale Directorului General sunt cele previizute in Contractul
de Mandat. Directorul General este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societatii, in limitele permise de lege, de actul constitutiv si de
deciziile Consiliului de administratie, in scopul realizirii obiectului de activitate al societitii, mai putin
competentele expres rezervate de lege si/ sau de actul constitutiv pentru Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor si Consiliul de Administrajie/Administratori.

MATRICEA POSTULUI 3
Matricea postului pentru pozifia de Director General la societatea COMPANIA DE UTILITATI

PUBLICE S.A. reprezinti tabelul care cuprinde competenfele masurabile, trdsaturile si conditiile care
trebuie Indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreund cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute. Matricea postului este anexati la prezentul document si este parte integranta
a profilului postului.

1. Criterii
Reprezinti categorii de competente, trasaturi, condifii necesare si interdictii derivate din matricea

postului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuald a candidailor pentru postul de Director
General




Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeazi dacd pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau
nu (selecteazi optional).

Ponderea (0-1)

Indicd importanta relativi a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii apropiata de 1 indica
o importantd crescuti a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicé o importanti scazuta.

Totaluri
a) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare

rand).

b) Tetal ponderat
Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidati (calculat ca suma punctajelor de

pe fiecare coloand multiplicati cu ponderea criteriului).

2. Grila de punctaj a criteriilor

Descrierea rindurilor matricei

Competente | Combinatia de cunogtinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pandla 5
experientd §i comportament necesaré
pentru a indeplini cu succes rolul de
administrator.
Trasaturi O calitate distinctd sau caracteristicd a Grila de punctaj de la | pénala 5
individului.
Alte conditii | Reprezintd caracteristicile individuale Grila de punctajde la 1 pand la 5
eliminatorii | sau colective care trebuie s fie
indeplinite si care sunt interzise.
Subtotal Punctajul total pentru candidati (punctajelor pentru
individual pe grupuri de criterii. fiecare grup de criterii
pentru un
candidat )
Subtotal fnsumarea valorilor obtinute in urma Z (punctaj criteriu + pondere criteriu)
ponderat multiplicarii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea '
asociata. J
Total Vgloag‘ea totald a pum,tajlfl"" I Z(punctajelor pentru fiecare coloana)
criteriilor pentru candidati.
Total Suma subtotalurilor ponderate. Z (subtotalurilor ponderate)
ponderat
Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza

totalului ponderat obtinut de fiecare.

3. Descrierea grilei de punctaj a competentelor

Scor Nyelde Descriere
competentd
N/A | Nu se aplicd | Nu este necesar sa fie aplicata sau si fie demonsiratd aceastd competenta.
1 Novice Are o intelegere a cunostintelor de baza.
Are un nivel de experienti castigat prin formare fundamentald si/sau prin cteva
experiente similare. Aceasti aptitudine presupune sprijin extern.
2 | Intermediar | intelege si poate discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de

aceastd competenta;

- Cunoaste si utilizeazd actele normative aplicabile, legi, regulamente si

ghiduri.




3 Competent

Este capabil/a si indeplineascd cu succes functiile asociate acestei competente,

Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multi experienti, dar de

reguld demonstreaza aceasti aptitudine independent.

- A aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

- [ntelege si poate discuta aplicarea si implicatiile schimbrilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector,

4 Avansat

Poate indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fird asistenti. Este

recunoscut/a In cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(d) In accastd

competentd, este capabil/a si ofere ajutor si are experientd avansatd in aceastd

competents,

- A oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice referitoare la
procesul sau imbunétatirile practice, la nivel de nivel executiv superior;

- Este capabil/a s3 interactioneze si sd poarte discutii consfructive cu
conducerea executiva, dar i si instruiasca alte persoane In aplicarea acestei
competente.

5 Expert

Este cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Poate oferi ajutor i gasi solutii

pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zond de expertizi.

- A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple pozitii de
conducere;

- Este privit/a ca un (o) expert/d, conducétor/oare §i inovator/oare in aceastd
competenti de catre organizatie si/sau organizatiile din afari.

4. Descrierea grilei de punctaj a trisaturilor

Rating 1 2 3 4 5
Reputatie Incidente Incidente Fira incidente
personal si majore minore
profesionali
Integritate Lipsa de Abateri Persoani

integritate minore de la integra
etici
Independenti Risc Major Risc minor
Expunere politica | Foarte expus Expunere Firi expunere |
medie
Abilitati de Lipsa de Abilitati Abilitati
comunicare abilitafi medii ridicate
interpersonali |
Aliniere cu Nu se aliniazi | Se aliniazi Se aliniazd Se aliniaza Se aliniaza
scrisoarea de putin moderat intr-o mare | complet
asteptari masura
Diversitate de gen | Masculin Feminin

5. Descrierea grilei de punctaj a conditiilor prescriptive si proscriptive

Rating 1 2 3 4 5
Experientd de minimum 3 ani in conducerea | 3-5ani | 5-7ani | 7-10ani | 10-15ami | Peste
societatilor, intreprinderi publice sau cu 15 ani
capital privat, ori a regiilor autonome

Studii superioare finalizate cel putin cu | Licentd Master Doctor

diploma de licentd in domeniul stiinfelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al intreprinderii

publice

Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, | 7-8 ani | §-10 ani | 10-15 ani | 15-20 ani | Peste
economice, sociale, juridice sau in domeniul 20 ani




de activitate al intreprinderii publice de
minimum 7 ani

Experientd relevantd in consultantd in|3-5ani | 5-7am | 7-10 ani | 10-I5ani | Peste
management sau in functii de conducere 15 ami
exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in
functii de administrator, respectiv de director,
precum si orice alte functii de conducere in
cadrul intreprinderilor publice ori societatilor
din sectorul privat

=

Inscrieri in cazierul judiciar §i cazierul fiscal Nu are
Zero ingcriern
Nota:

- Pentrn studiile de lungi durat3 finalizate cu specializare se acordd 3 puncte.

—  Pentru inscrisuri In cazierul judiciar si/sau fiscal nu se acorda puncte (candidafii sunt eliminati
automat din procedura de selectie).

~ Atasat la prezentul document se regiseste matricea profilului de Director General si este parte
integranti a profilului postului.

- Potrivit legislatiei guvernanfei corporative in vigoare, conditille de ocupare a postului se
completeazi cu dispozitiile previzute la art. 6 din Legea societitilor nr. 31/1990, republicati, cu
modificirile si completarile ultericare.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus menfionate,
candidatii trebuie s3 mai Indeplineasca urmétoarele trasaturi gi conditii:

1. si aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de Director General;

2. si cunoasci responsabilititile postului §i sd-gi poatd forma viziuni pe termen mediu $i lung;

3, si aibi capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fata de organizatie 5i si dea dovada de integritate
si independenti;

4. sa dea dovadi de onestitate si transparent3 in relatiile cu ceilalti colegi i cu societatea;

5. si aibi cunostintele necesare, aptitudini $i experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiars, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiei;

6. sifie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de management
inclusiv responsabilitatile fiduciare ale Directorului General;

7. si cunoasci limba roméni scris si citit;
8. si nu fie incompatibii potrivit legii;
9. si indeplineasci toate criteriile obligatorii mentionate in matricea postului de Director General.
MATRICEA PROFILULU! DIRECTORULUI GENERAL
Optional
Nr. {opt)/ Pondere Total
rt. CHiteTs Obligatoriu | (01) | N°% | ponderat
{Oblig.}

Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert

A. COMPETENTE

1 | Competente profesionale specifice sectorului de activitate

11 | cunostinte despre domeniul de activitate al intreprinderii publice oblig. 1 5
' L2 | cynostinte despre domeniul utilitdtilor publice oblig. 1 5
| 1,3 itatea de a i - i izarii a il3 si
Capa“ca atea de a depisi constrangerile furnizarii de apa potabil3 si oblig. 1 5 5
uzata
2 | Competente profesionale de importantd strategicd
2,1 | Competenta privind managementul strategic oblig. 1 5
2,2 | Competenta privind managementul riscului oblig. 0.5 2,5
| 2.3 | competenta privind managementul financiar oblig. 0,5 5 2.5




Total General ponderat

| 24 | competenta privind managementul comercial opt. 0,3 2,5
2,5 | Competenta privind managementul resurselor umane opt. 0,2 2,5
3 | Competente de guvernanta corporativa
3,1 | Cerinte ale Guvernaniel corporative i rolul directorului general oblig. 1 5 5
3.2 | Principii si norme de Guvernanta corporativa oblig. 0.5 5 2,5
3,3 | Monitorizarea performantei oblig. 0.5 2,5
4 | Competente sociale §i personale
4,1 | Trasaturi comportamentale oblig 1 5
4,2 | Aptitudini cognitive oblig. 0,5 25
4,3 | Interese ocupationale specifice postului oblig, 0,5 2,5
5 | Experientd pe plan local §ifsau international
Relatii interinsti Y . ; T
51| tii r terinstitutionale pe plan local, regional, national si oblig. 03 s 15
, international
r_5,2 Experientd Tn reprezentarea intereselor societatii oblig. 0,2 5 1
& | Competente si restrictii specifice
6,1 | Conflicte de interese oblig. 0,3 1,5
6,2 | Incompatibilitati legale oblig. 0,2
Subtotal Competente 90
Subtotal ponderat 55
B. TRASATURI
Reputatie personald si profesionald oblig. 08 5 4
8 | Integritate oblig. 0,8 5 4
9 | Independentd opt. 0,2 5 1
10 | Expunere politica opt. 0,2 5 1
11 | Abilit3{i de comunicare interpersonal3 oblig. 1 5 S
12 | Aliniere cu scrisoarea de agteptiri oblig. 1 5 5
13 | Diversitate de gen opt. M/F N/A
Subtotal Trasaturi 30
Subtotal ponderat 20
€. CONDITH PRESCRIPTIVE $1 PROSCRIPTIVE
14 Experientd de minimum 3 ani in conducerea sccietatilor, bli 1 5
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome Oble.
Studii superioare finalizate cel putin cu diplom3 de licentd in
15 | domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in oblig. 1 5
domeniul de activitate al intreprinderii publice
Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
16 | juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de oblig. 1 5
minimum 7 ani
Experient relevantd in consultania in management sau in functii de
conducere exercitate la nivelul autoritétilor publice ori in functii de
17 | administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de oblig. 1 5
conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societafilor din
sectorul privat
18 | inscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero oblig. 1 5
Subtotal Conditii prescriptive §i proscriptive 25
Subtota! ponderat 25
Total General 145
100




_Anexa 5 la Plan de seleqi:g - componenta integrala

PROFILUL SI MATRICEA CANDIDATULUI - DIRECTOR GENERAL LA

SOCIETATEA COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.

Directorul General al societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A,, are obligatia si

indeplineascii obiectivele si strategiile pe care si le-a propus intreprinderea publicd, conform
Scrisorii de agteptiri.

Conditii minime de ocupare a postului:

- Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome.

- Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Intreprinderii publice.

- Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani.

- Experienti relevantd in consultantd in management sau in functii de conducere exercitate la
nivelu] autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum $i orice
alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societdtilor din sectorul privat.

Atributiile si responsabilititile principale ale Directorului General sunt cele prevézute in Contractul

de Mandat. Directorul General este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societitii, in limitele permise de lege, de actul constitutiv $i de
deciziile Consiliului de administratie, in scopul realizirii obiectului de activitate al societatii, mai putin
competentele expres rezervate de lege §i/ sau de actul constitutiv pentru Adunarea Generala a
Actionaritor/Asociatilor §i Consiliul de Administratie/Administratori.

Pe langa cerintele contextuale exprimate in Scrisoarea de agteptdri si experienta mentionate in

conditii minime de ocupare a postului, candidatii trebuie si mai indeplineasca urmétoarele trisituri i

conditii:

1. si aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de Director General,

2. si cunoascd responsabilitifile postului si si-gi poatd forma viziuni pe termen mediu $i lung;

3. si aibd capacitatea de a-§i asuma responsabilitatea fatd de organizaie si s3 dea dovada de integritate
si independentd;

4. sa dea dovadi de onestitate si transparent3 in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

5. si aibd cunostintele necesare, aptitudini $i experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor peniru a contribui la
activitatea organizatiei;

6. si fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative $i cu practicile contemporane de management
inclusiv responsabilitatile fiduciare ale Directorului General;

7. sa cunoasci limba romand scris i citit;

8. si nu fie incompatibil potrivit legii;

9. sa indeplineasc toate criteriile obligatorii mentionate in matricea postului de Director General.

Avénd in vedere pozitionarea strategici a societéitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.

Directorul General trebuie s satisfacd urmatoarele Cerinte contextuale:

1.

si aibd o buna viziune asupra rolului companiei, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constringerilor cu care aceasta se confrunti;

sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda in mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice gi sociale cu care se confrunti compania;

s3 aiba capacitatea de a analiza mai intaj situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util;




4.

S.

s4 fie capabili, ca prin mésurile si actiunile potrivite, sd inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sd aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea §i satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Fata de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea

Directorului General sunt:

bl Al R S

— e e b —
Bl b= O

Competente profesionale specifice sectorului de activitate
Competente profesionale de importantd strategica
Competente de guvernanti corporativa
Competente sociale si personale
Experientd pe plan national si/sau international
Competente si restrictii specifice
Reputatie personala §i profesionalia
Integritate
Independenta
. Expunere politica
. Abilititi de comunicare interpersonala
. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri (doar pentru candidatii din Lista Scurtd)
. Diversitate de gen
. Experientd de minimum 3 ani in conducerea societafilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome

15. Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd in domeniul stiintelor ingineresti,

economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice

16. Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de

activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani

17. Experienti relevantd in consultantd in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul

autorititilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum i orice alte funciii
de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societdtilor din sectorul privat

18. Inscriert in cazierul fiscal si judiciar — zero

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei Directorului General,

anexi la Profilul postului.

MATRICEA PROFILULUI DIRECTORULUI GENERAL

Optional
N, . {opt)/ Pondere Total
crt. Criteril Obligatoriu (0-1) Nota Ponderat
(Oblig.)

Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert

| A, COMPETENTE

1 | Competente profesionale spetifice sectorului de activitate

1,1 | Cunogtinte despre domeniul de activitate al intreprinderii publice oblig. 5
1,2 | cunostinte despre domeniul utitititilor publice oblig. 1 5
13 Capa:citatea de a dep#si constrangerile furnizirii de apa potabila i oblig. 1 5 5
uzatd

2 | Competente profesionale de importanta strategicd

2,1 | Competenta privind managementul strategic oblig. 1 5 5
2,2 | Competenta privind managementul riscului oblig. 0,5 5 2,5
2,3 | Competenta privind managementul financiar ablig. 0,5 5 2,5
24 Competenta privind managementul comercial opt. 0,3 5 2,5
2,5 | competenta privind managementul resurselor umane opt. 0,2 5 2,5

2




3 | Competente de guvernanti corporativé
3,1 | Cerinte ale Guvernantei corporative si relul directorului general oblig. 1 5 )
3,2 | Principii 5i norme de Guvernantd corporativd oblig. 0.5 3 2,5
3,3 | Monitorizarea performantei oblig. 0.5 S 2,5
4 | Competente sociale $i personale
4,1 | Trasituri comportamentale oblig 1 5 5
4,2 | Aptitudini cognitive oblig. 0,5 5 2,5
4,3 | Interese ocupationale specifice postului oblig. 0,5 2,5
5 | Experients pe plan local sifsau international
5.1 ml:rt:as:gzrllnstltutlonale pe plan local, regional, national si oblig. 0,3 5 15
5,2 | Experientd in reprezentarea intereselor societatii oblig. 0,2 5 1
6 | Competente sl restrictli specifice
6,1 | Conflicte de interese oblig. 0,3 5 1,5
5,2 | Incompatibilitati legale oblig. 0,2 5 1
Subtotal Competente 90
Subtotal ponderat 55
B. TRASATURI
7 | Reputatie personal3 si profesionald oblig. 0.8 S 4
Integritate oblig. 0,8 5 4
Independenta opt. 0,2 5 1
10 | Expunere politica opt. 0,2 5 1
11 | Abilititi de comunicare interpersonald oblig. 1 5 5
12 | Aliniere cu scrisoarea de agteptdri oblig. 1 5 5
13 | Diversitate de gen opt. M/E N/A
Subtotal Trasaturi 30
Subtotal ponderat 20
C. CONDITI} PRESCRIPTIVE $1 PROSCRIPTIVE
14 AExperie'nté ‘de a:ninimum 3 . ani .in copduce'r.ea societatilor, oblia. 1 5
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
Studii supericare finalizate cel putin cu diplomd de licentd in
15 | domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in oblig. 1 5
domeniul de activitate al intreprinderii publice
Experientd fn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
16 | juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de oblig. 1 5
minimum 7 ani
Experient3 relevant in consultantd in management sau in functii de
conducere exercitate la nivelul autoritdtilor publice ori in functii de
17 | administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de oblig. 1 5
conducere fn cadrul intreprinderilor publice ori societdtilor din
sectorul privat
18 | Tnscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero oblig. 1 5
l Subtotal Conditii prescriptive gl proscriptive 25
Subtotal ponderat 25
Total General 145
Total General ponderat 100




Anexa 6 la Plan de selectie — componenta integralda

MODUL DE ACORDARE A PUNCTAJULUI

Punctajele se acordi, in cadrul probelor de evaluare, dupé cum urmeaza:

COMPETENTE

Criteriu 1.1.
Cunostinte despre domeniul de activitate al intreprinderii publice

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:

Cunoagte sectorul economic in care functioneaza compania, inclusiv tendinfele si forfele care
modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate conceptualiza
pozitionarea strategicd a companiei.

Indicatori:

- Familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru domeniul de activitate in care
activeazi compania;

- Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului de activitate si modul in care relationeaza acestia
(actionari, autoritdtii publice, autoritdtii de reglementare, etc.);

- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (politice, economice, sociale,
tehnologice, etc.);

~ Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performantd specifici activitatii de bazi ai
companiei, altii decit cei financiar-contabili;

- intelege In toatd complexitatea sa functionarea societdfii integrand toate aspectele tehnico-

economice,
Grila de evaluare
Nivel de .
Scor Descriere
competenti

1 Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitdti $i de uz public, asa
' cum sunt prezentate in mass-media.
. Aratid o anumita preocupare, putdnd numi citeva particularititi ale

2 Intermediar P pare, p p ¢

domeniului, fird a putea intrd in detalii.

Numeste si aprofundeazi anumite particularitdti ale domeniului, chiar
3 Competent | dac3 sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate diferentia intre
alte domenii, surprinzand specificul activitatii societitii.

Arati o buni intelegere a domeniului de activitate al societitii nu doar
prin evidentierea specificului societdii, ci i prin interpretarea sa intr-un
4 Avansat cadru mai larg. Poate numi un numir redus de trenduri in domeniu si/sau
are nevoie de ajutor la Intelegerea consecintelor acestora asupra evolutiei
societafii.

Numeste corect trendurile majore in domeniu, aritind o infelegere
aprofundatd asupra impactului la nivelul societégii. Demonstreazi

5 Expert acuratete in identificarea riscurilor i oportunititilor in domeniu, poate
face o analogie cu alte domenii de activitate pentru importul de bune

practici.

Criteriu 1.2,
Cunostinte despre domeniul utilititilor publice

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Este familiarizat cu domeniul utilititilor publice, infelegand specificul si reglementarile din domeniu;

orientat spre transferuri de bune practici de la un tip de activitate la alta.
Indicatori:




- Intelege pozitionarea sectorului de apa si canalizare in domeniul larg al utilititilor publice ﬁ
modul in care sectorul de activitate al societitii poate avea un impact major in domeniul
utilitatilor publice;

- Identifici aspecte cheie, reglementiri, tendinte in domeniul utilitatilor publice si arati cum
acestea pot influenta activitatea societatii;

- Arats considerare faga de bune practice §i modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul
societatii.

- TIntelege profund necesitatea de a echilibra functiile economic, ecologica si sociali a companiei
si nevoia de imbundtitire continud a prestatiei companiei.

Grila de evaluare

Nivel de

Scor « Descriere
competenta
) Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalititi si de uz public, aga
cum sunt prezentate in mass-media.
. i ita cupare, putind numi céteva parti ititi ale
2 Intermediar Arati 0 anumitd preocupare, pu mi céteva particularitif

domeniului, fira a putea intra in detalii.

Numegte si aprofundeazi anumite particularitati ale domeniului, chiar
3 Competent | daci sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate diferentia intre
alte domenii, surprinzind specificul utilits{ilor publice.

De regula, cunostinele sunt acumulate intr-unul din subdomeniile

4 Avansat utilititilor publice (de exemplu: transport local) sau a unor activitati
conexe lor.
Arati o buni intelegere, putind identifica trenduri in mod acurat.

5 Expert Demonstreazi atentie la nivel de consecinte, identificand riscuri i
oportunitai.

Criteriu 1.3.
Capacitatea de a depisi constriingerile furnizirii de apa potabila si uzaté

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Cunoaste constrangerile de ordin economic, social gi tehnic ale sectorului economic in care
functioneazi compania, si poate conceptualiza solutii in vederea depisirii acestor constringeri.

Indicatori:

- Se pastreaza la curent cu constringerile furnizarii de apa potabila si uzati actuale §i viitoare, de

_ ordin tehnic, social, economic;

| - Promoveazi §i comunica cunostintele si perspectivele proprii cu alti colegi in sprijinul procesului
de luare a deciziilor;

- Identifici solutii viabile in vederea depasirii acestor constrngeri

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor - Descriere
competenta
| Novice Nu are cunogtinte, cel mult poate spune generalititi si de uz public, aga
cum sunt prezentate in mass-media.
. Aratd o anumitd ¢, puta i cat a i i
5 Intermediar rata o itd preocupare, putind numi cteva constrangeri specifice

domeniului, fard a putea intrd in detalii.

Numeste si aprofundeazi anumite constrangeri, chiar daci sunt dintre cele
3 Competent | comun dezbtute (evidente). Poate semnala impactul asupra societétii
specificul activitifii,

Arati o buni Intelegere a domeniului de activitate al societdtii si prin
interpretarea sa arati constrangerile de ordin tehnic, social, economic.

4 Avansat - y . N . . .
Poate numi un numir major de constringeri, dar are nevoie de ajutor la

intelegerea consecintelor acestora asupra evolutiei societifii.




Numeste constringerile de ordin tehnic, social, economic $i identifica

5 Expert solutii §i vine cu propuneri pentru depisirea constringerilor, ardtind o

intelegere aprofundati asupra impactului la nivelul societatii.

Criteriu 2.1.

Competenta privind managementul strategic

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1
Descriere:

intelege importanta conturirii unei strategii, definind-o intr-un orizont de timp mediu §i lung.
Indicatori:

Contribuie la activitatea societitii prin prezentarea unor linii directoare §i strategice in arii diverse
(management general, management strategic, management financiar, managementul productiei,
managementul serviciilor, managementul marketingului, managementul resurselor umane,
management operational, etc), in scopul dezvoltirii optime a societitii pe toate palierele de
functionare;

Preocupat pentru o dezvoltare durabila si sustenabili a companiei pe termen lung;

Propune politici i programe variate pentru imbungtitirea activitiii societifii;

Identifica prioritati pentru dezvoltare i le aduce la cunostingd Consiliului de Administratie;
Priveste afacerea din perspective multiple; evalueazi alternativele, arati o preocupare pentru
generarea lor; solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalti colegi; identifica tendinte ale
afacerii;

intelege provocarile pentru implementarea strategiei, manifestd preocupare pentru depagirea lor;
Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului de Administratie.

Grila de evaluare

Nivel de

Scor Descriere

competenta

l Novice

Detine concepte fundamentale de strategie, ins3 are nevoie de sprijin
extern pentru articularea ei.

Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste activitatea
societatii, in special in relatie cu aria sa de expertizi (de ex. economico-

2 | Intermediar | financiaré, tehnicd, etc.). Liniile directoare sunt rezumate la cligee (de

exemplu obtinere profit, asigurarea cash-flow-ului), fri a fi apt a spune
maniera de implementare si realizare.

3 Competent

Apt a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste dezvoltarea
societatii si de a demonstra maniera in care pot fi implementate i
realizate. %n continuare, priorititile pentru dezvoltare sunt identificate in
special in aria sa de expertiza si/sau sunt pe termen scurt si mediu. Poate
constientiza roluf celorlalti in formularea strategiei, insi uzanta lui este
minima.

4 Avansat

Priveste afacerea din perspective multiple; evalueazi alternative, aratd o
preocupare pentru generarea unei strategii it mai complete; solicitd
puncte de vedere diferite de la ceilalii membri §i directorat; identifica
tendinte ale afacerii; perspectiva este mai degrabi pe termen mediu spre
lung. Poate alinia strategia la tendintele din piat3, insi alinierea are mai
degrabi un caracter reactiv.

Ca 4 plus orientare proactiva spre alinierea proactivd cu tendintele din

5 Expert mediul extern. intelege provocdrile pentru implementarea strategiei,

manifesti preocupare pentru depisirea lor.

Criteriu 2.2.
Competenta privind managementul riscului

Caracter [ OBLIGATORIU | Pondere 0.5

Descriere:




Intelege importanta evaluarii si medierii riscurilor organizafionale si este familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului

Indicatori:

~  Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si medierea
riscului;

—  Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

- Se implicd intr-o dezvoltare profesionald continud in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului;

- Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o manierd ugor de inteles;

- Elaboreazi strategia de implicare a consiliului in sedinge In care sunt prezentate riscurile;

- Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consilivlui, in evaluarea
componentelor de management al riscului.

Grila de evaluare

Scor iigelde Descriere
competenti
1 Novice Congtientizeaza Qu;in 'riscurile din a_ctivitatea proprie, atitedinea fiind in
ceneral una reactivi si/sau are nevoie de suport in combaterea lui.
Arati o preocupare pentru identificarea si prevenirea riscului, insd
2 Intermediar | actiunile intreprinse sunt limitate. Prezinti o atitudine reactiva in fata
riscului.
Identifici o mare parte a riscurilor §i sugereazi alternative pentru
combaterea acestuia. Alternativele sugerate pot s nu fie eficiente si/sau
3 Competent . o . o .
are nevoie de suport in implementarea lor. Incearci o atitudine proactiva
fatd de risc, insa nu mereu sustinuti.
Atent la riscuri, constientizeaza nevoia de prevenire a lor. Implicd mai
A Avansat muolte Pérti, chi‘far dgcé nu igi asuma merey leadershipul urfei astfel de
actiuni. Are griji pentru o formare continui a personalului in ceea ce
priveste metodologiile managementului de risc.
Demonstreazi o atitudine proactivi fata de risc, implic# pértile interesate
5 E in prevenirea si combaterea lui. Explica aspecte tehnice legate de
xpert . . o .
managementul riscului. Dezvolta si conduce strategia de combatere a
riscului,
Criteriu 2.3.
Competenta privind managementul financiar
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 0,5

Descriere:

Este familiarizat cu cerinfele guvernantei financiare $i cu practicile contemporane de management
financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare si principiile de contabilitate financiara, audit financiar
si raportare financiara

Indicatori:

- Ingtiinteazi Consiliul de Administratie referitor la posibile implicdri financiare sau contabile;

- Ajuta colegii si Inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor decizii specifice;

' - Explica aspectele financiare §i contabile intr-o manierd in care pot fi Intelese cu ugurinti de cétre
colegii ce poseda un nivel scazut al competentei financiare;

- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente referitoare la bunistarea financiard si
mediul de control financiar ale intreprinderii;

- Familiarizat cu reglementirile si bunele practici financiare aplicabile;

- Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor _ Descriere
| ¢competenta




Candidatul nu are cunostinte financiar-contabile, cel mult arata o

1 Novice Lo
cunocastere intuitiva a lor.

Candidatul posedd cunostinte generale financiar-contabile cu o orientare
pregnantd pe costuri, fird a surprinde maniera in care acestea se traduc in
2 Intermediar | oportunitii pentru afacere; relatia costuri-performanta este slab conturata.
Sau candidatul intAmpina dificutati in explicarea acestor concepte, sau nu
sesizeaza oportunititile de optimizare a lor.

Candidatul detine cunostinte generale financiar contabile, aratand
3 Competent | intelegerea acurati a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza legitura
dintre aceste concepte si performanta companiei.

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile care
conduc la sanatatea financiari. Intelege notiuni mai complexe, precum
buget, flux de numerar, etc. §i se orienteazi spre optimizarea costurilor.
Intelege necesitatea sustinerii financiare a investitiilor si modul n care
acestea se traduc in rezultate pentru companie, inclusiv rezultate
financiare.

4 Avansat

Candidatul aratd familiaritate cu reglementirile $i bunele practici
financiare aplicabile si standardele profesionale de contabilitate. Este apt
5 Expert s aratd proactivitate in facilitarea intelegerii conceptelor financiar-
contabile celorlalii colegi. Interesat de a pune in practici controlul
financiar al intreprinderii.

Criteriu 2.4,
Competenta privind managementul comercial

Caracter [ OPTIONAL | Pondere | 0,3

Descriere:
Este familiarizat cu cerintele gi practicile comerciale, inclusiv responsabilititile privind achizitiile

publice

Indicatori:

- fnstiinteazia Consiliul de Administrafie referitor la posibile implicéri financiare privind
procedurile de achizitie;

- Explici aspectele comerciale intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurintd de caitre colegii ce
poseda un nivel sciizut al competentei din domeniul comercial;

- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente referitoare la capacitatea §i mediul de
control intern managerial ale intreprinderii;

- Familiarizat cu reglementirile si bunele practici comerciale aplicabile.

Grila de evaluare

Nivel de

. Descriere
competenta

Scor

Candidatul nu are cunostinte comerciale, cel mult aratd o cunoagtere

| Novice . e s
intuitiva a lor.

Candidatul posedd cunostinte generale din domeniul comercial cu o
orientare pregnanti pe costuri, fird a surprinde maniera in care acestea se
traduc in opeortunititi pentru afacere; relatia costuri-performant3 este slab
conturati.

Sau candidatul intAmpina dificutati in explicarea acestor concepte, sau nu
sesizeaz3 oportunititile de optimizare a lor.

2 Intermediar

Candidatul detine cunostinte generale din domeniul comercial, ardtind
3 Competent | intelegerea acuratd a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza legatura
dintre aceste concepte si performanta companiei.

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie din domeniul comercial care
4 Avansat conduc la bune practici comerciale. Intelege notiuni mai complexe,
precum achizitii, vinziri, marketing, etc. si se orienteazi spre optimizarea




costurilor. Intelege necesitatea sustinerii investitiilor si modul in care
acestea se traduc in rezultate pentri companie.

Candidatul arati familiaritate cu reglementirile si bunele practici din
5 Expert domeniul comercial aplicabile. Este apt si arati proactivitate in facilitarea
intelegerii conceptelor de practica comerciald cu ceilalti colegi.

Criterin 2.5.

Competenta privind managementui resurselor umane

Caracter I OPTIONAL | Pondere 0.2
Descriere:

Este familiarizat cu cerinfele si practicile din domeniul resurselor umane

Indicatori:

- lngtiinteazd Consiliul de Administratic referitor la posibile implicari financiare privind
procedurile de dezvoltarea personalului;

- Explica aspectele privind managementul personalului intr-o manierd in care pot fi intelese cu
usurinti de cétre colegii ce posedd un nivel scézut al competentei din domeniul resurselor umane;

- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente referitoare la atragerea si selectia
personalului;

- Familiarizat cu reglementérile si bunele practici de resurse umane.,

Grila de evaluare

Nivel de :
Scor - Descriere
competenta

Candidatul nu are cunogtinte de resurse umane, cel mult arati o

1 Novice .
cunoastere intuitivi a lor.

Candidatul posedd cunogstinte generale din domeniul resurselor umane, fara
2 Intermediar | a surprinde maniera fn care acestea se traduc n oportunitati pentru afacere;
relatia oameni-performanta este slab conturata.

Candidatul detine cunostinte generale din domeniul resurselor umane,
3 Competent | arédtind intelegerea acurati a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza
legtura dintre aceste concepte si performanta companiei.

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie din domeniul resurselor
umane care conduc la bune practici de recrutare i selectie. intelege
notiuni mai complexe, precum s#natate i securitate ocupationald,
managementul talentelor, etc. §i se orienteazi spre dezvoltarea
personalului. Intelege necesitatea sustinerii investitiilor si modul in care
acestea se traduc in rezultate pentru companie.

4 Avansat

Candidatul arati familiaritate cu reglementirile §i bunele practici din
5 Expert domeniul resurselor umane aplicabile. Este apt si aratd proactivitate in
stabilirea unui plan de succesiune. -

Criteriu 3.1,
Cerinte ale Guvernantei corporative si rolul directorului general
Caracter | OBLIGATORIU [ Pondere l 1

Descriere:a
Este familiarizat cu legislatia si politicile statului privind guvernanti intreprinderilor publice la care
statul are participafiune, ariitdnd afinitate pentru rolul directorului general.

Indicatori:

~ Intelege si explicd membrilor consiliului si/san directorilor, dupi caz, cerintele guvernantei
corporative in care actioneazi societatea;

- Accentueazi nevoia transparentei si eficacitatii societatii;

- Accentueazi modul in care diferitele organisme de conducere si administrare ale societitii
relagioneaza {de ex, autoritatea publica tutelard);

- Distinge intre functiunea strategica si cea operationali;




- Aratd preocupare pentru ca si ceilalti colegi sa fie cdt mai familiarizati cu principiile, conceptele
si practicile de guvernantii corporativ.

Grila de evaluare
Nivel de .
Scor Descriere
competentd
1 Novice Candidatul nu are cunostinte de guvernanta corporativa si rol al

directorului general, cel mult arati o cunoastere intuitiva a lor.

Candidatul detine cunostinfe de guvernan{d corporativa si rol al
directorului general la un nivel de baz3, fard a putea explica in mod acurat
2 Intermediar | modul in care acestea conduc la sdn#tatea si bunul mers al afacerii. Poate
nominaliza sau exemplifica un numar redus de principii, politici de
guvernan{d corporativa.

Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de
guvernantd corporativa si poate surprinde acurat modul in care acestea au
1mpact asupra bunului mers si sindtitii organizationale. intelege care este
rolul si functiile directorului general, insd perspectiva sa este trunchiata,
doar din acest unghi si/sau nu diferentiazi complet intre strategie si planul
operational.

3 Competent

Candidatul intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd
societatea, surprinde corect aspectele cheie §i modul in care acestea
influenteazd bunul mers si sdndtatea organizationali. Im;eiege rolul
consiliului de a fundamenta strategia societafii, delimitdndu-se de sfera
operationalului,

Se preocupd pentru ca i ceilalti membri ai consiliului/directorii s& 15
insugeascd practicile de guvernantli corporativi, adopta o atitudine
proactiva in acest sens.

4 Avansat

Detine o intelegere aprofundati a structurii de responsabilitate, de
relationare intre organismele de conducere, plus o pledare pentru o

3 Expert diversificarea competentelor in cadrul societétii. Aratd claritate fafa de
rolul si functiile directorului general si atitudine proactivd pentru
practicile de guvernant corporativa.

Criteriu 3.2.

Principii si norme de guvernanti corporativd

Caracter I OBLIGATORIU | Pondere | 0,5
Descriere:

Este familiarizat cu principiile i normele de guvernanta corporativd previizute In Ghidul OECD
privind Guvernanta corporativi a intreprinderilor de Stat, aritind afinitate pentru aplicarea acestora.

Indicatori:

- fntelege si explicd membrilor consiliului si/sau directorilor, dupd caz, principiile si normele de
guvernanid corporativa in care acfioneazi societatea;

- Accentueazi nevoia transperentei si eficacititii societatit;

- Accentueazi si explici membrilor consiliului si/sau directorilor necesitatea unei structuri si
functii ale consiliului, in acord cu principiile de guvernanta corporativa,

- Arat3 preocupare pentru ca gi ceilalti colegi sa fie cit mai familiarizai cu principiile, conceptele
si practicile de guvernan{a corporativa.

Grila de evaluare

Scor Nivel de Descriere

competenti

1 Novi Candidatul nu cunoaste principiile si normele de guvernanti corporativa
ovice previzute in Ghidul OECD.

Candidatul poate nominaliza sau exemplifica maxim 2 principii de

2 Intermediar suvernanti corporativi.




Candidatul este familiarizat cu prineipiile §i normele de guvernanti

3 Competent corporativa previzute in Ghidul OECD.

Candidatul intelege cadrul principiile si normele de guvernanta corporativa
4 Avansat previzute in Ghidul OECD si surprinde corect aspectele cheie $i modul in
care acestea influenteaza bunul mers si sdnétatea organizationala.

Detine o intelegere aprofundati a principiilor si normelor de guvernanti

> Expert | o orporativi previzute in Ghidul OECD.
Criterin 3.3,
Monitorizarea performantei
Caracter ] OBLIGATORIU | Pondere [ 0,5
Descriere;

Demonstreazi capacitatea de a monitoriza performanta societitii i de a crea un sistem de control
| care 53 acopere arii multiple.

Indicatori:

~ Ajuta colegii s3 implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care societatea §i actorii sai sd
determine, si raspundd §i si raporteze interesele materiale, economice, legale, sociale si de
mediu.

- Pentru ca infelege pe deplin importanta asumdrii rolului de monitorizare $i control, controleaz
periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intriirile, iegirile si functtonarea proceselor
si In plus incitd pirti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizdndu-se astfel;

- Constata existenta si dupa caz creeazé sau optimizeazi sisteme eficace de monitorizare 1 control
in care captureaza periodic informatiile esentiale care si permit urmairirea evolutiei indicatorilor
cheie de performanta ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie (balanced scorecard),

~ Sustine implementarea si optimizarea permanenta a sistemului de management al performantei
in cadrul companiei, corelandu-l cu evolutia indicatorilor cheie de performantd continuti de
balanced scorecard;

- Este n permanentd ciutare de metode creative de crestere a performantei atit in plan individual
cit gi de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele;

- Este preocupat gi face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabil si
performanta in randul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei;

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor - Descriere
competentia

Aratd o slaba preocupare pentru supervizarea activitifii societitii. De
1 Novice reguli, poate folosi clisee sau instrumentele de monitorizare si control
sunt folosite inadecvat.

Constientizeazi nevoia de monitorizare si control si, fie o realizeaza
excesiv gi/sau in detaliu, fie este reactiv. Esueaza in alocarea/folosirea
eficientd de resurse gi/sau crearea unui sistem eficient de monitorizare si
control.

2 Intermediar

Pune bazele unui sistem de monitorizare st control. intelege nevoia
definirii/transmiterii unor obiective clare si a alocdrii unor indicatori

3 Competent | cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic si/sau din perspectiva
expertizei sale, in sensul ¢i nu mereu imaginea de ansmablu este definita.
Poate sugera note de proactivitate.

Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare si
control, orientare spre monitorizarea societéitii in ansamblu, din

4 Avasat perspective multiple. Stabileste obiective de performanti clare, le
revizuieste periodic, cu o puternici incarcdturd proactiva.
5 Expert Aratd o preocupare proactiva pentru furnizarea feedback-ului in timp util

$i constructiv,




Criteriu 4.1,
Trasituri comportamentale

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere [ 1

Deseriere:

Demonstreaza aptitudini §i abilitdti de relationare interumand precum extraversiune, agreabilitate,
congtiinciozitate, stabilitate emotionald, deschiderea catre noi experiente, nivel de energie,
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Indicatori:

- Initiaza $i stabileste cu usurintd relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influenta sau statutul acestora;

- Aratd preocupare pentru cunoagsterea interlocutorului, investeste timp si energie;

~ Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalfi;

- Arati deschidere fati de ceilalfi, dispus s asculte gi/sau si impartigeasci diferite experiente;

- Aratd preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, isi asumd un rol
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora {de exemplu, financiara);

- [Identifici situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de muncé), ia atitudine $i dispune
actiuni menite a le preveni. Daci situatia a degenerate st conflictual a izbucnit, depune eforturi
pentru solutionarea lui, intr-o manier satisficitoare pentru toate partile implicate;

- Stapaneste perfect procesul de comunicare §i il utilizeazi frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sdi cirora le impirtaseste viziunea sa asupra organizatiei.

Grila de evaluare

Scor Nivel de Descriere
competenti

Candidatul arat3 o intelegere limitatd $i o preocupare scazutd pentru
1 Novice stabilirea unor relatii eficace, comportamentul siu fiind mai degraba
reactiv. Realizeazi o compatibilitate cu postul mai mica de 20%

Candidatul aratd o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relafii de
succes, relationind ins3 eficace In special cu persoane care au un statut,
pozitie, autoritate, influentd similare cu a lui. Realizeazi o
compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

2 Intermediar

Candidatul arati preocupare pentru stabilirea unor relatii de succes,
cautind s infeleagi persoana cu care relationeazi. Este eficace in special
3 Competent | in relationarea cu persoanele care au un statut, poziie, autoritate,
influenti similare cu a lui. Comportamentul s&u poate fi in continuare
reactiv. Realizeazi o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.

Candidatul aratd preocupare pentru stabilirea unor relafii eficace,
dovedind proactivitate si relationiind cu succes cu o varietate de persoane
4 Avansat si/sau intr-o varietate de situatii. Este eficient in infelegerea
interlocutorului. Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 60% si
79.99%.

Candidatul arati preocupare pentru existenta unor relatii interpersonale
eficace in cadrul organizatiei, asigurdnd instrumentele si metodele
specifice pentru consolidarea lor. Realizeaza o compatibilitate cu postul
mai mare sau egali cu 80 %.

5 Expert

Noti: Nivelul de competent se stabileste in urma evaludrii prin metoda testului psiho-aptitudinal

Criteriu 4.2,
Aptitudini cognitive

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 0,5

Descriere:
Candidatul demonstreazi disponibilitatea de a folosi in munca sa diferite tipuri de procese cognitive

cum sunt rationament deductiv, aptitudini nunierice si apptitudini verbale

Indicatori:




- Rezolva sarcinile analitice;

- Rezolva problemele implicind utilizarea unui rationament deductiv;

- fntelege logica asociatd unei provocdri;

- Are abilitatea de a lua decizii bazindu-se pe date numerice simple/complexe;
—  Are sigurant in utilizarea datelor verbale pentru a rezolva problemele.

Grila de evaluare

Scor Nivel de Descriere
competenti

Nu poate rezolva sarcini simple; Nu poate efectua probleme ce implica

1 Novice utilizarea upui rfa;ionament degluctiv; Nu poate lua decigii avand 'la baza
date numerice simple; Se exprima cu greu in fata colegilor. Realizeazi o
compatibilitate cu postul mai micé de 20%.
Rezolvi sarcini simple cu usurinti; Efectueaza probleme ce implica

. utilizarea unui rationament deductiv; [a decizii avand la bazi date
2 Intermediar

numerice simple; Are unele dificultiti in a se exprima In fata colegilor.
Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

Rezolvi sarcini simple cu usuringa, dar necesitd ajutor in rezolvarea unor
sarcini complexe; Efectueazi probleme ce implicd utilizarea unui
rationament deductiv, cu ajutorul instrumentelor de caleul; la decizii

3 Competent | avind la baz3 date numerice simple, necesitdnd ajutor si explicatii
detaliate in luarea deciziei; Se exprima cu dificultiti in fata colegilor,
uneori necesitd explicatii pentru a intelege mai bine anumite sarcini.
Realizeazi o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.

Sarcinile complexe le rezolva cu usuringd; Rezolva cu ajutorul
instrumentelor de calcul si a rationamentului probleme complexe; Are un
4 Avansat nivel ridicat de intelegere, ludnd decizii rapid fara ajutor din partea
colegilor; Se exprimd coerent facdndu-se inteles in relatia cu ceilalti.
Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79,99%.
Anticipeaza schimbari gi tendinte utilizdnd cu ugurint un rationament
deductiv; Are o intelegere aprofundati asupra problemelor complexe; Se
adreseazii corespunzitor celor din jurul siu. Realizeazi o compatibilitate
cu postul mai mare sau egali cu 80 %.

Noti: Nivelul de competenti se stabileste in urma evaludrii prin metoda testului psiho-aptitudinal |

5 Expert

Criterin 4.3.

Interese ocupationale specifice postului

Caracter | OBLIGATORIU [ Pondere | 0.5
Descriere:

Prezint3 ariile principale de interes ale persoanei, enumerate in ordinea preferintei. Acestea
reflecta tipurile de activitafi care 1l inspird si motiveaza cel mai mult pe candidat. Ele pot fi
comparate cu interesele asociate in mod normal postului luat in considerare.

Indicatori:

Cercetirile indica faptul ci exista sase categorii de bazi referitoare la interese, care definesc
activitatile profesionale. Raspunsurile furnizate de citre candidat releva arii de interese, enumerate
in ordinea importantei in raport cu persoana evaluat.

Grila de evaluare
Scor Nivel de Descriere
competentd

1 Novice Realizeazi o compatibilitate cu postul mai mica de 20%.

2 Intermediar | Realizeazi o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

3 Competent | Realizeazs o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.

4 Avansat Realizeazi o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79,99%.

5 Expert Realizeazi o compatibilitate cu postul mai mare sau egala cu 80 %.
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| Notii: Nivelul de competent se stabileste in urma evaludrii prin metoda testului psiho-aptitudinal |

Criteriu 5.1.
Relatii interinstitutionale pe plan local, regional, national si international

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 03

Descriere:

Demonstreazi o buna intelegere a reglementirilor si normelor locale/nationale, evidenfiind puncte
critice §i oportunitigi de actiune. Degine experientd si cunostinte care ii permit adoptarea unor bune
practici din mediul local/national.

Indicatori:

| - Participa la conferinte si/sau simpozioane care av drept tema elemente/aspecte ale domeniului de
activitate al societdtii si/sau al utilitdtilor publice;

- Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri, ¢tc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii,
etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societétii;

- Promoveazi interesele societitii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc., sustinand
prezentéri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societaii;

- Faciliteazi intelegerea Consiliului asupra politicilor §i reglementérilor locale si/sau nationale din
domeniul de ap3 si canalizare a localititilor si mai larg, din domeniul utilititilor publice.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere
competentd
1 Novice Nu are experientd pe plan local si/sau international

Detine o oarecare experientd provenita din participarea la un numér
limitat de simpozioane/conferinte, etc. care i permite si identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societitii gi linii
de actiune viitoare, insé la un nivel general.

2 Intermediar

Detine o buni experienti proveniti din participarea la un numér relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul unor
organisme/asociatii, etc. de profil, fapt care i permite si identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societditii i linii
de actiune viitoare, aritind o buni intelegere asupra politicilor,
reglementirilor si trendurilor in domeniu.

Detine o buni experienti provenit din participarea la un numér relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul unor
organisme/asociatii, etc. de profil, fapt care fi permite sa identifice cu
usurinti aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si linii
de acfiune viitoare, aratind modul in care se poate realiza transferul de
bune practici.

Ca 4 plus, prezentiri gi promoviri ale unor puncte critice din domeniul de
5 Expert activitate al societitii si/sau implicarea in definirea unor politici gi
reglementiri cu caracter local si/sau national.

3 Competent

4 Avansat

Criteriu 5.2.

Experienti in reprezentarea intereselor societifii

Caracter - |  OBLIGATORIU | Pondere | 02

Descriere:

Demonstreaza aptitudini si abilititi de comunicare cu toate pdrile interesate (stakeholderi) —

actionari, aministratori, institutii, organizatii, furnizori, clienti, angajati, etc.

Indicatori:

- Iniiazi i stabileste cu usurin{i relaii de comunicare cu alte persoane, indiferent de pozifia,
puterea, influentd sau statutul acestora;

- Aratd preocupare pentru cunoagterea stakeholderilor, investegte timp i energie;

- Arati preocupare pentru existenta unor relaii pozitive in cadrul organizatiei, si in afara lor;
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— Stapaneste perfect procesul de comunicare si il utilizeazd frecvent pentru a-1 inspira pe
colaboratorii sdi cirora le impiartiseste viziunea sa asupra organizatiei.

Grila de evaluare
Nivel de
competenti

Scor Descriere

Candidatul arat3 o intelegere limitata §i o preocupare scazuta pentru
1 Novice stabilirea unor relatii de comunicare, comportamentul sau fiind mai
degraba reactiv.

Candidatul arati o oarecare preocupate pentru stabilirea unor relatii de

2 Intermediar . o
comunicare cu stakeholderii.

Candidatul arati preocupare pentru stabilirea comunicirii eficiente,
3 Competent | chutdnd s satisfaci interesele persoanclor interesate. Comportamentul
sau poate f1 in continuare reactiv.

Candidatul arati preocupare pentru stabilirea unor strategii de

4 Avansat comunicare, dovedind proactivitate in intelegerea stakeholderilor.

Candidatul aratd implicare in instituirea unor practici privind
|5 Expert managementul stakeholderilor, asigurind instrumentele si metodele
specifice pentru consolidarea lor.

Criteriu 6.1.
Conflicte de interese

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 03

Descriere:
Pentru asigurarea bunei functiondri a societatii, candidatul trebuie si demonstreze ¢a nu se afld in
vreo situatie privind conflictul de interese

Indicatori:
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

| Grila de evaluare

Nivel de
Scor ve - Descriere
competenta
. Se afla 1n conflict de interese ce contravine pozitici pentru care
1 Novice . - . . L
candideazi, constituind un risc major la numire.
2 Intermediar
3 Competent
4 Avansat
Nu se afli in conflict de interese in raport cu societatea §i pozitia pentru
5 Expert . -
care candideaza

Noti: In situatia in care se afl3 in conflict de interese candidatul exte exclus din procedura.

Criteriu 6.2.
Incompatibilititi legale

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 0,2

Descriere:
Pentru asigurarea bunei functiondri a societatii, candidatul trebuie si demonstreze ¢ nu se afld in
vreo situatie de incompatibilitate

Indicatori:
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Grila de evaluare

Nivel de 5
Scor - Descriere
competenta
1 Novice Se afli in incompatibilitate cu pozitia pentru care candideaza, constituind
un risc major la numire.
2 Intermediar
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3 Competent
4 Avansat
Nu se afli in situatie de incompatibilitate Tn raport cu societatea si pozitia
5 Expert . . ’
pentru care candideazi

| Noti: In situatia in care se afli in incompatibilitate candidatul exte exclus din procedura.

TRASATURI

Criteriu 7
Reputatie personali si profesionala

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 0,8

Descriere:
Demonstreazi un bun renume i 0 recunoagtere a expertizei sale din partea unor autoritifi atat in
domeniul siu de activitate, ¢t si in domenii mai largi. Se bucura de o apreciere sociali solida.

Indicatori:

~  Se pozifioneaza atitudinal gi factual intr-un adevirat stilp al eticii 5i moralei, promovénd si
facdnd mereu recurs la principii fundamentale;

- Are capacitatea proprie de a rationa, de a invéta, de a lua decizii i de a se adapta la schimbare;

- Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal si profesional
apropiat indicd o persoand echilibrata, de incredere, cu o inalti probitate morals;

- Castiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinuta;

- Exprimi puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul siu de expertizi;

- Seingrijeste de activita{ile desfagurate de citre companie si angajatii sdi, care au potential de a
afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei si actioneazi in consecinti;

- Se ingrijeste de formarea continud a angajatilor companiei cu scopul dobandirii sau mentineri
renumelui de profesionisti in domeniu;

- Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeazi aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionald la un nivel
superior;

- Se implici si angajeazi societatea in actiuni si proiecte cu recunoagtere socialg.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere

competentd

Are 0 reputatie restransa, apreciatd in special de persoane cu care a avut o
Incidente | colaborare stransi si de pe pozitit egale si/sau subordonati §i, care

majore dovedesc ele insele o reputatie limitatd, Recomandarile vin in special de
la colegi cu o pozitie similard si/sau subordonati directi.

Are o reputatie apreciati pozitiv de citre persoane din managementul
. general, dar si de catre colaboratorii interni gi/sau externi, cu o pozijie
Incidente : N S
3 . egald sau de subordonare. Recomandirile vin in special din interiorul
minore Lo 9 . . < N
societitii la care persoani a activat sau activeazi/Recomandirile vin de la

persoane din conducere.

Are o reputatie recunoscuta la nivel macro; recomandarile sunt oferite de
citre persoane care dovedesc ele insele o buni reputatie. Mai mult, este
recunoscut pentru activitatea dumneavoastra prin publicarea de

5 . Eﬁra articole/lucriri stiintifice gi/sau ptin publicarea unor articole despre
ingidents candidat/Recomandrile vin de la persoane de notorietate publicd, din

diverse domenii/Persoana dovedeste reputatia sa prin oferirea unor
articole scrise de el si/sau scrise despre el.

Criteriu 8

Integritate

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 0.8

Descriere:

Se comporti cu integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilali si cu intreprinderea.
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Indicatori:

- Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori, promovénd §i respectind totodat
valorile societafii;

- Actioneazi cu transparentd, se comportd cu onestitate si sinceritate; aratd respect fata de ceilalti,
indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie;

~  Construieste sau mentine si/sau actualizeaza Codul de eticd al societatii, aplicabilitatea acestuia
proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

- Denunti conflictele de interese, definite conform legisiatiei in vigoare §i conform reglementirilor
interne ale societatii;

— Trateazi informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile si reglementirile
legale si ale societiii si/sau contractului de management/mandat.

Grila de evaluare

Scor Nivel de . Descriere
competenta

Lipsa de Urmdreste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori fluctueaza, are
integritate | un comportament netransparent.

Abateri Arati o preocupare pentru respectarea normelor morale si a sistemului
3 minore de 1a | valoric, insd comportamentul sau este fluctuant in aceastd directie. Poate
eticd arata respect pani la momentul in care scopurile personale sunt atinse.

Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctiondndu-1 ori de
Persoand | cite ori il observd, indiferent de catre cine este manifestat. Denunta

> integra conflicte de interese din proprie initiatia, se preacupa pentru crearea
codului etic,
Criteriu 9
Independentd
Caracter [ OPTIONAL | Pondere | 0,2
Descriere:

Detine statutul de independent, asa cum este definit de cétre art. 138”2 alin.2) din Legea 31/1990,

Indicatori:
- Statut de independentd, aga cum este definit de catre art. 138”2 alin.2) din Legea 31/1990
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Grila de evaluare

Secor Risc Descriere

1 Maior Nu respectd conditia de independenta in sensul art. 138”2 din Legea nr.
J 31/1990, republicats, cu modificdrile si completirile ulterioare.

Respecti conditia de independenta in sensul art. 138”2 din Legeanr.

> Minor 31/1990, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare.

Criteriu 10
Expunere pofitici

Caracter | OPTIONAL ] Pondere | 0,2

Descriere:
Demonstreaza impartialitate politicd, prezentdnd un risc minim pentru politizarea postului de
Director General

Indicatori:

- Calitatea de membru al unui partid politic;

- Pozitia ocupati in cadrul partidului care poate influenta deciziile din cadrul societitii, daci este
cazul (ex. presedinte, vicepresedinte, secretar, membru in biroul executiv, etc.).

- Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic...

Grila de evaluare

Scor Nivel de Descri
competenti niere
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Dispune de un parcurs politic dovedit, detindnd functii la nivel inalt. Cu
| Foarte expus | toate acestea, aparitiile publice in presi/media sunt ocazionale sau nu sunt
vizute ¢8 un mijloc de promovare activa.

Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii care fie nu au avut

Expunere s aa . . N A
3 nl:e die un nivel Tnalt, fie sunt la un nivel cu o prezenti discretd in mass-media;
sau nu au produs efecte, aflindu-se la inceput.
5 Fara Este/nu este membru al unei formatiuni politice; Nu detine functii de

expunere | conducere in cadrul unui partid la nivel local/national.

Criteriu 11
Abilitati de comunicare interpersonald

Caracter [ OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:

Demonsireaza abilititi specifice cu persoanele din jur, acestea putind reflecta adesea capacitatea
necesard pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in
diferite situatii.

Indicatori:

- Are o comunicare orali clard — formuleazi mesaje complexe coerente, pe care stic si le
sublinieze cu gesturi sau posturi si isi moduleazi vocea pentru a capta si menfine atentia
interlocutorului; utilizeazd secvenfe bine alcdtuite de iIntrebari, ascultd activ, foloseste
reformularea in sensul influentirii interlocutorului;

- Cunoaste procesul de comunicare si are capacitatea de a alterna argumente logice $i emotionale
orientate citre interesul interlocutorilor, aritindu-le ce beneficii au daca ii acceptd punctul de
vedere, convingindu-i astfel de cele mai multe ori.

- Se exprimi in scris extrem de clar, stie cand, unde si cum sa foloseasca cuvinte si expresii cheie,
stie s3 utilizeze formule atent alese, di forma grafica foarte atrigitoare mesajelor sale.

Grila de evaluare

Scor Hilvel de Descriere
competentil
) Lipsa de Se exprimi cu grew in fata interlocutorilor, exprimandu-se neclar in
abilitati transmiterea ideilor, [i lipseste capacitatea de a redacta mesaje scrise.
3 Abilitati Isi exprima majoritatea ideilor, dar Intr-un mod neclar uneori. Redacteaz
medii mesaje scrise corect,
reiee Are o capacitate ridicata de transmitere a ideilor, se exprima clar utilizind
Abilitati - . . N . )
5 1 o gama largd de cuvinte din vocabularul sau. Redacteazi mesaje clare i
ridicate . i . ,
concise utilizind reguli de comunicare standard.
Criterin 12
Aliniere cu scrisoarea de asteptiri
Caracter [ OBLIGATORIU | Pondere | 1
Descriere:

Completitudinea cu care declaragia de intentie raspunde scrisorii de agteptiri. Valorea adiugata pe
care 0 poate aduce societilii

Indicatori:

- Intentia exprimati trateazi aprofundat toate punctele exprimate de citre acfionari in cadrul
scrisorii de asteptiri;

- Intentia depusi dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si agteptarilor actionarilor pe
termen mediu gi lung;

- Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand
o0 baza concreti si solida; limbajul si tonul folosit indic# acfiunea;

- Acolo unde este posibil, face apel la date concrete i cifre;

- Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului i complexitatii activitatii societatii;

- Surprinde avantajul competitiv al societitii, eviden{iaza rolul ei intr-un context larg;
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— Nota dominanti este de viziune strategici, orientarea fiind vadita spre obtinerea unei performante
superioare.
- Se vor aplica criterii de evaluare conform HG 639/2023.
Grila de evaluare
Scor Nivel de Descriere
competentd
{ Nu se Calitatile si intenfia personali nu corespund scrisorii de agteptari.
aliniazi
Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, ins nu sunt dovedite calitatile
Se alinjaza | ©© sa sprijine r.calizarea acestora (doar 0 parte din cele obligatorii) sau
2 utin daca sunt dovedite, acestea se afla la un nivel sciizut de dezvoltare.
P Alinierea se realizeazi la nivel de calitati obligatorii, insa nu §i la nivel de
intentie.
. . . | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
Se aliniaza cox: e o . .
3 moderat ca.ht.étllor care sprijina reallz?‘rea acestora, la un nivel de dczYoltare '
minim dorit. Anumite corectii la nivel de intentie pot fi inregistrate totusi.
.. . | Alinierea se realizeaz atat la nivelul intentiei, cét si la nivelul calitdtilor
Se aliniaza | , . . . et . N d
4 cntr-o mare | ™ cea mai mare parte. Sun‘t intrunite calitatile obhg:fttoru sio .parte E:lm
N cele optionale sau cele optionale insi nu mereu la nivelul dorit. Putine
mésura ’ . . :
corectii la nivel de intentie.
Se aliniazi Alinierfa se realizeaza atﬁ‘E la nin:l de intentie cit si la nivel de calitati.
5 complet Corectiile necesare sunt minore i in general au un caracter de
completare.
Criteriu 13
Diversitate de gen
Caracter | OPTIONAL | Pondere | NA/Nu se aplica

Descriere:
Fard a fi un criteriu in sine, poate ajuta in luarea deciziei pentru numire, in sensul asigurdrii
diversititii de gen in cadrul societatii.

Indicatori:
- Scalid nominald; masculin/feminin;
- Pentru asigurarea unui caracter de diversitate a pozitiilor de conducere in cadrul societatii.

Grila de evaluare

Scor Nivel de " Descriere
competenia

NA M Masculin

NA F Feminin

CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Criterin 14
Experienti de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor aufonome

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere i 1

Descriere:
Candidatul dovedeste experientd in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome.

Indicatori:

- Perioada de administrare/management exprimata in ani;

- Rolul detinut si/sau pozitia ocupati in structura organizatoric;
- Tipul companiei administrate/gestionate.

| Grila de evaluare
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Nivel de .
Scor Descriere
competenti
1 Novice Experientd de minimum 3-5 ani in conducerea societitilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
. Experienti de minimum 5-7 ani in conducerea societdtilor, intreptinderi
2 Intermediar . . . . .
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
Experientd de minimum 7-10 ani in conducerea societitilor, intreprinderi
3 Competent . : . . -
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
4 Avansat Experienti de minimum 10-15 ani in conducerea societitilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
5 Expert Experienti de peste 15 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice
P sau cu capital privat, ori a regiilor autonome

Noti: Punctajul se acorda conform documentelor depuse la dosarul de candidaturd, eliberate potrivit
legii (Extras ONRC, Contract/e de mandat, Contract/e individuale de muncd).

Criteriu 15
Studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licenta in domeniul stiingelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1
Descriere:

Candidatul dovedeste o educatie corespunziitoare postului

Indicatori:

- Formarea educationali in cadrul invatdmantului superior;

- Certificari/atestdri in domeniu care creeaza un avantaj competitiv in sensul punerii la dispozitia
societifii a unor cunogtinge specializate; cregterea gradului de expertizi a postului;

- Diplome sau formiri de specialitate in arii conexe, care pot conduce la cresterea gradului de
profesionalism al postului.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere
competenii
Candidatul are studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licenta
. . | In domeni ii ingi ti, eco ice, iale, juridi au i
1 Lungi durats in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in

domeniul de activitate al intreprinderii publice, obtinuti conform ciclului
de Tnvatamant de tip Bologna.

Candidatul are studii superioare finalizate cel putin cu diploma de master
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderii publice.

3 Master Candidatul are studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd
in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, obtinuti anterior ciclului de
invatamant de tip Bologna.

Candidatul are studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de doctor
5 Doctor in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderii publice.

Nota: Punctajul se acordi conform documentelor depuse la dosarul de candidaturi, eliberate potrivit
legii la data absolvirii studiilor; Studiile superioare nefinalizate cu diploma sau cele finalizate potrivit
ciclului de studii de scurti durati nu se puncteaza.

Criteriu 16
Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice san in domeniul de

activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani
Caracter [ OBLIGATORIU l Pondere ] 1

Descriere:
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Candidatu! dovedeste experient in domeniul gtiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al ntreprinderii publice.

Indicatori:
- Perioada de munci exprimati in ani.

Grila de evaluare

Scor iivelde Descriere
competentd |
Experientd de minimum 7-8 ani in domeniul stiinielor ingineresti,
| Novice economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii
publice
Experienti de minimum 8-10 ani in domeniul stiintelor ingineresti,
2 Intermediar | economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al intreprinderii
publice
Experientd de minimum 10-15 ani in domeniul stiinfelor ingineresti,
3 Competent | economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii
publice
Experientd de minimum 15-20 ani in domeniul stiintelor ingineresti,
4 Avansat economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii
publice
Experienti de peste 20 ani in domeniul gtiinfelor ingineresti, economice,
5 Expert SEREAn R . . : . . .
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice

Noti: Punctajul se acordd conform documentelor depuse la dosarul de candidaturi, eliberate potrivit
legii (Extras ONRC, Contract/e¢ de mandat, Contract/e individuale de muncd, fise de post,
adeverinte). Perioadele de experienta care se suprapun nu s¢ cumuleaza.

Criteriu 17

Experientii relevanti in consultanti in management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autorititilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum §i
orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societitilor din sectorul
privat

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Candidatul dovedeste o experientd de administrare gi/sau management la un nivel care asigurd
atingerea unei performante superioare.

Indicatori:

- Perioada de administrare/management exprimata in ani;

- Rolul detinut gi/sau pozifia ocupati in structura organizatorica,

- Tipul companiei administrate/gestionate

- Experientd In imbunatitirea performangei societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus sau in administratie publici;

- Evolutia profitabilitatii societatii administrata/gestionata

- Evidentierea actiunilor care conduc Ja obfinerca profitului §i formulare de propuneri pentru
optimizare;

- Evidentierea unui trend ascendent si stabil pentru profitabilitate;

- Dimensiunea profitului.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Pescriere
competenti

Experientd de minimum 3-5 ani in consultanfd In management sau in
functii de conducere exercitate la nivelul autorititilor publice ori in functii
1 Novice de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de
conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul
privat,
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Experientd de minimum 5-7 ani in consultanti in management sau in
functii de conducere exercitate la nivelul autoritafilor publice ori in functii
2 Intermediar | de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de
conducere in cadrul ntreprinderilor publice ori societafilor din sectorul
privat.

Experientd de minimum 7-10 ani in consultan{d in management sau in
functii de conducere exercitate la nivelul autoritdtilor publice ori in functii
3 Competent | de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de
conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul
privat.

Experientd de minimum 10-15 ani in consultan{i in management sau in
functii de conducere exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii
4 Avansat de administrator, respectiv de director, precum $i orice alte functii de
conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societdtilor din sectorul
privat.

Experienti de peste 15 ani in consultantd in management sau in functii de
conducere exercitate la nivelul autoritatilor publice ori In functii de

5 Expert administrator, respectiv de director, precum §i orice alte functii de
conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societitilor din sectorul
privat.

Criteriu 18
inscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Candidatul trebuie si aibi cazierul fiscal/judiciar fara inscrieri, fiind conditie obligatorie conform

legislatiei in vigoare.

Indicatori:

- Nu are inscrieri in cazierul judiciar;

- Nu are inscrieri In cazierul fiscal;

~ Nu a fost condamnat pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri, evaziune fiscali,
infractiuni previizute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spilirii banilor.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere
0 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
5 Minor Nu are Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

Candidatii care prezinti inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar sunt exclusi din procesul

Noti: de selectie pentru postul de Director General
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Anexa 7 la Plan de selectie — coggponeg@ﬂiptggg@h N

Anunt selectice DIRECTOR GENERAL la societatea
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.

Nr. posturi: 1 (unu)

Data publicarii anuntului: 30.06.2026

Termen-limitd pentru depunerea dosarelor de candidaturd: minim 30 de zile de la data publicirii
anunfului: 03.08.2026, ora 16.00

Dosarele de candidatura se depun: in plic inchis si sigilat la societatea COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE S.A., Mun. Focsani, str. Nicolae Titulescu nr. 9, judef Vrancea, cod postal 620018 si in
format electronic pe adresa secretariat@cupfocsani.ro.

CONDITII MINIME DE OCUPARE A POSTULUL

Experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome.

Studii superioare finalizate cel putin cu diplomad de licenti in domeniul stiinfelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice.

Experienti in domeniul gtiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani.

Experienti relevantd in consultan{d in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul
autoritifilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si erice alte functii
de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societdtilor din sectorui privat.

CRITERII DE SELECTIE:

1.

2.
3.

W

el

si aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de Director General;

s cunoasci responsabilitatile postului si s3-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

s3 aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de organizafie §i s dea dovada de integritate
si independentd;

s dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi §i cu socictatea;

si aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiei;

sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de management
inclusiv responsabilititile fiduciare ale Directorului General;

3 cunoasci limba roména scris si citit;

sd nu fie incompatibil potrivit legii;

si indeplineasci toate criteriile obligatorii mentionate in matricea postului de Director
General.

CUMULUL DE CRITERII DE EVALUARE:

0.

1., Competente profesionale specifice sectorului de activitate
2. Competente profesionale de importanti strategicd

3. Competente de guvernanti corporativa

4. Competente sociale 5i personale

5. Experienti pe plan national §i/sau international

6.
7
8
9
1

Competente si restrictii specifice

. Reputatie personali §i profesionald
. Integritate

Independenta
Expunere politicd




11. Abilitati de comunicare interpersonald

12. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri (doar pentru candidatii din Lista Scurtd)

13. Diversitate de gen

14, Experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome

15, Studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd in domeniul stiintelor ingineresti.
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice

16. Experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani

17. Experien{a relevanta in consultant in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul
autorititilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii
de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat

18. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar — zero

MODALITATEA DE EVALUARE:
Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei Directorului General, anexa la
Profilul postului, postati pe pagina de internet a societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE

S.A. (https://www.cupfocsani.ro/p/guvernanta-corporativa).

Evaluarea se va face prin urmatoarele metode: Analiza Declaratiei de Intentie, Inteviu individual §i Test
psiho-aptitudinal.

Dosarele de candidaturi incomplete vor fi respinse;
Modelele de formulare pot fi descércate de pe pagina de internet a societdtii COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE S.A. (https://www.cupfocsani.ro/p/guvernanta-corporativa).
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'Anexa 8 la Plan de selectie — componenta integrald

CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Dosarele de candidaturd se depun pana la data-limita specificati in anung si trebuie sa cuprindi cel
putin urmétoarele:

1. Curriculum Vitae, format Europass, redactat in limba roména;

2. Act de identitate (B.1/C.1./Pagaport) — copie;

3. Certificat de cisatorie sau alte acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este diferit fata
de cel inscris pe actul de identitate — copie;

4. Documentele care atestd indeplinitea ceringelor prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din Ordonanta

de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, respectiv:

a) documente care si ateste nivelul studiilor (Diplomd Licenta, Master, Doctor cu supliment) —
copie;

b) alte documente care sé certifice efectuarea altor specializari (Certificate ANC cu supliment),

¢) documente care si ateste experienta profesionald ceruta (carnet de munci; adeverinte eliberate
de angajatori; contracte de mandat/management; extras Reges, alte documente care dovedesc
experienta profesionald) — copie;

d) documente care si ateste experienta in conducere (carnet de munca; adeverinte eliberate de
angajatori; contracte de mandat/management; extras Reges/Revisal, alte documente care
dovedesc experienta in conducere) — copie;

Recomandare profesionali;

Adeverinti medicala care si ateste starea de sindtate corespunzitoare, eliberata de catre medicul de

familie al candidatului sau de citre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 tuni anterior depunerii

candidaturii;

Cazier judiciar,

Cazier fiscal;

Cazier administrativ, dupi caz;

0. Formulare:

a) Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si completarile
ulterioare (Formular 1);

b) Declaratie pe propria rispundere privind respectarea cerintelor prevézute la art. 4 din O.U.G. nr.
109/2011 (Formular 2);

¢) Declaratie pe propria rispundere privind respectarea cerintelor prevazute la art. 36 alin. (7) din
0.U.G. nr. 109/2011 (Formular 3);

d) Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal (Formular 4).

o w

= e e

Note:

Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse;

Modelele de formulare pot fi descircate de pe pagina de internet a societdfii COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE S.A. (https://www.cupfocsani.ro/p/guvernanta-corporativa);

Candidatii pot solicita in orice moment informatii despre modul in care sunt pastrate si utilizate datele
lor personale;

Dosarele de candidatura depuse se vor pastra in original la sediul societfitii;

La solicitarea scrisa a candidatilor, pot fi puse la dispozitia acestora o copie a dosarului individual.
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FORMULAR 1
DECLARATIE DE INTERESE
potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003
Subsemnatul/a , domiciliattd  in
localitatea , Str. , K. , bl
. SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.L, seria
, Ir. , eliberat/d de , la data de

, telefon mobit , e-mail: s

in calitate de candidat/a pentru postul de Director General, la societatea COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE S.A., declar pe propria rispundere, sub sancfiunea excludetii din procedura de
selectie a candldagllor pentru postul de Director General, la societatea COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE S.A. si a sanctiunilor previzute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, o prin ocuparea postului pentru care mi-am depus candidatura:

- nu mi aflu in situatia de conflict de interese, aga cum aceasta este definitd de legislatia in
vigoare din Roménia

D- nun mi aflun in situagia de incompatibilitate, aga cum aceasta este definita de legislatia in vigoare
din Romaénia.

Subsemnatul/a declar ¢i informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca expertul independent, precum §i orice alte persoane in drept si supravegheze bunul mers al pracedurii
au dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i confirmirii declaratiilor, orice informatii si documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de candidatur3 in procedura de selectie pentru
postul de Director General, la societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.

Data,

Nume, prenume

Semndtura




FORMULAR 2
DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART. 4 DIN 0.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

Subsemmnatul/a ,  domiciliat/a in
localitatea st , I, , bl
., sC. , ap. , judetul , posesor al/a C.IL, seria
, NI, , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail:

in calitate de candidat/a pentru postul de in calitate de candidat/a pentra postul de Director General,
la societatta COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A., declar pe propria rispundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Director General la
societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. si a sanctiunilor previzute de articolul 326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ca prin ocuparea postului pentru care mi-am depus
candidatura:

nu ma incadrez la niciuna dintre situatiile previzute la art. 4 lit. a)-i) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernania corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari §i completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare, respectiv:

Nu am calitatea de:

- Senator

- Deputat

- Membru al guvernului

- Prefect; subprefect

- Primar; viceprimar

- Nuam facut parte din echipe de audit i nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza
in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii.

- Nu sunt incapabil/i si nu am fost condamnat/i pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalirii banilor si finant3rii terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte
normative;

- Nu mi aflu in niciuna din situatiile si interdictiile previzute in Legea nr. 31/1990,
republicati, cu modificirile si completérile ulterioares

- Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romdniei, Autoritatea de Supraveghere Financiarj,
Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asiguririlor si
care se regisesc in registrele acestor institufii.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si infeleg
¢a expertul independent, precum §i orice alte persoane in drept sé supravegheze bunul mers al procedurii
au dreptul de a solicita, in scopul verificérii i confirmérii declaratiilor, orice informatii si documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de candidatura in procedura de selectic pentru
postul de Director General, la societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.

Data,

Nume, prenume

Semnditura

|
[



FORMULAR 3
DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART. 36 ALIN. (7) DIN 0.U.G.109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a in
localitatea , Str. , I, , bl.
, SC. . ap. , judetul , posesor al/a C.I., seria

, Ar. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: \

in calitate de candidat/a pentru postul de in calitate de candidat/3 pentru postul de Director General,
la societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A., declar pe propria raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Director General la
societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. si a sanctiunilor previzute de articolul 326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ¢d prin ocuparea postului pentru care mi-am depus
candidatura:

nu mi incadrez in niciuna din situatiile si interdictiile previzute la art. 36 alin. (7) din OUG nr.
10972011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificéri i completéri
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile §i completirile ulterioare, respectiv mi-am indeplinit
indicatorii si nu am fost revocat din functia de administrator/director.

Subsemnatul/a declar c¢i informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
¢i expertul independent, precum si orice alte persoane in drept si supravegheze bunul mers al procedurii
au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmirii declaratiilor, orice informatii §i documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Director General, la societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.

Data,

Nume, prenume

Semndtura




FORMULAR 4
ACORD PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a in
localitatea , Sir. , 1T, , bl
, SC. , ap. , judeful , posesor al/a C.L, seria
, nr. , eliberat/d de , la data de

, telefon mobil , e-mail:

in calitate de candidai/a pentru postul de In calitate de candidat/d pentru postul de Director General,
la societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A., declar ¢, am luat la cunostinta i datele
cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului
(UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016, privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal gi libera circulatie a acestor
date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul General privind Protectia Datelor).

Am fost informat/a ¢i toate datele mele transmise citre intreprinderea publici si/sau cétre expertul
independent, sub formi fizicd si/sau electronica vor fi prelucrate i stocate in format fizic g1 digital,
respectdnd prevederile legale in vigoare.

De asemenea, am fost informat/a ci toate datele astfel prelucrate vor fi transmise catre societatea
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A., catre Great People Inside i catre expertul
independent selectat Societatea EWORA RESURSE UMANE S.R.L., respectiv catre AMEPIP,
strict in scopul procedurii de selectie a candidatilor, respectdnd prevederile legale in vigoare.

Mentionez ¢ am fost informat/a privind Termenul de retentie, respectiv pastrarea datelor personale
atat timp cét este necesar in cadrul entititilor mentionate, dar nu mai mult de 4 ani de la data colectarii
datelor §i nominalizarii pentru postul la care am candidat, dupé care datele mele personale, inclusiv
datele incluse in CV vor fi sterse/distruse din evidentele entititilor mentionate.

Declar prin prezenta, ¢ am fost informat/z privind Drepturile mele in legaturi cu datele cu
caracter personal furnizate, respectiv:
dreptul de acces la datele cu caracter personal;
dreptul la rectificarea datelor cu caracter personal;
dreptul la stergerea datelor cu caracter personal;
dreptul la restricionarea preluct3rii datelor cu caracter personal;
dreptul de a mi opune prelucririi datelor cu caracter personal;
dreptul la portabilitatea datelor cu caracter personal, precum i
dreptul de a depune o plangere in fata autoritagii de supraveghere (ANSPDCP).

Obs. Pentru orice informatii cu privire la protectia datelor dumneavoastra cu caracter personal, ne puteti
contacta la adresa de ¢-mail: secretariat@cupfocsani.ro.

S NENENENENENEN

Declar ¢ am luat la cunostinti de POLITICA DE CONFIDENTIALITATE cu privire la prelucrarea
datelor cu caracter personal la nivelul expertului independent si al Societatii
Acord candidat
SUNT DE ACORD cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal mai sus mentionate gi/sau
verificarea informatiilor furnizate
NU SUNT DE ACORD cu prelucrarea datefor mele cu caracter personal mai sus mentionate si/sau
verificarea informatiilor furnizate

Data,

Nume, prenume

Semndtura




Anexa 10 la Plan de selectie — componenta integrala

LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR
AFLATI IN LISTA SCURTA

fn cazul candidaturilor din lista scurtd, se vor verifica urmitoarele elemente:

a) Raportul final (notele acordate, analizd comparativi etc.);

b) Dosarele de candidatura si fie complete (si contini toate documentele solicitate n anungul de
selectie)

¢) Declaratii de intentie (se verifica existenta la dosar gi alinierea cu Scrisoarea de agteptéri);

d) Raport sumar evaluare Great Full Spectrum (pentru fiecare candidat)

e) Matrice individuala (pentru fiecare candidat)

f) altele: dupa caz.
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PLAN DE INTERVIU
Stabilit pentru procedura de selectie organizate in vederea ocupirii postului de Director
General la societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.
din data de

1. Data si ora desfasuririi evaluarii finale: ... incepand cu ora ......ceeeeeee

2. Locul desfisuririi interviului:

3. Criterii de evaluare a candidatilor in cadrul selectiei finale pentru stabilirea planului de

intervin:
COMPETENTE
1.Competente specifice sectorului de activitate maxim 15 puncte ponderate
2.Competente profesionale de importantd strategicd maxim 15 puncte ponderate
3.Competente de guvernantd corporativi maxim 10 puncte ponderate
4.Competente sociale si personale maxim 10 puncte ponderate
5.Experientd pe plan local gi/sau international maxim 2,5 puncte ponderate
6.Competente si restrictii specifice maxim 2,5 puncte ponderate
TOTAL | Maxim 55 puncte ponderate
TRASATURI
7. Reputatie personal si profesionald maxim 4 puncte ponderate
8. Integritate maxim 4 puncte ponderate
9. Independenta maxim 1 puncte ponderate
10. Expunere politicd maxim | puncte ponderate
11. Abilitati de comunicare interpersonald maxim 5 puncte ponderate
12. Aliniere cu scrisoarea de asteptdri maxim 5 puncte ponderate
13. Diversitate de gen Nu se acorda puncte
TOTAL | Maxim 20 puncte ponderate

CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
Experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, | maxim 5 puncte ponderate
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome
Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd | maxim 5 puncte ponderate
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii
publice
Experiend in domeniul stiintelor ingineresti, econcmice, | maxim 5 puncte ponderate
sociale, juridice sau In domeniul de activitate al
intreprinderii publice de minimum 7 ani
Experientd relevantd in consultantd in management sau in | maxim 5 puncte ponderate
functii de conducere exercitate la nivelul autorititilor
publice ori In funetii de administrator, respectiv de director,
precum $i orice alte functii de conducere in cadrul
ntreprinderilor publice ori societitilor din sectorul privat
Inscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero maxim 5 puncte ponderate
TOTAL | Maxim 25 puncte ponderate

F



La interviv vor participa doar candidatii din Lista scurta care au depus Declaratia de intentie,
Punctajul maxim ce poate fi obtinut de un candidat: 100 puncte.

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei postului, parte integranta din
profilul postului, postatd pe pagina de internet a societafii.

A. Promovarea interviului
- Obtinerea unui punctaj minim de 50 puncte.

B. Modalitatea de comunicarea citre candidati a invitatiei la interviu:
- Prin e-mail citre candidati

C. Modalitatea de comunicare cdtre candidati a rezultatelor obtinute la evaluarea finala:
- Prin e-mail c3tre candidati

D. Modalitatea de solicitare a contestatiilor:

- Dupi comunicarea rezultatelor, Orice candidat nemul{umit de rezultatul procedurii de selectic
poate contesta in termen de 2 zile lucritoare rezultatul obtinut la Consiliul de Administratie, care
este obligat s3 solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucratoare. Hotdrirea Consiliului de
Adminjstratie poate fi contestatd in termen de 15 zile de la comunicare la instan{a de contencios
administrativ competenta.

Nota: Clasamentul final al candidatilor aflati in lista scurtd se realizeazi in urma interviului, organizat
de citre expertul independent, pe baza planului de interviu.




Anexa 12 ]a Plan de selectie ~ componenta integrald

MATERIALE REFERITOARE LA DECLARATIA DE INTENTIE

I. Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie

Declaragia de intentie se elaboreaza si se depune doar de citre candidatii nominalizati pe lista scurtd,
in termen de 15 zile de la anuntarea nominalizirii pe lista scurtd. Pentru elaborarea acesteia candidatii
vor folosi Scrisoarea de Asteptiri aprobati si publicatd pe site-ul societifii COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE S.A. (hitps://www.cupfocsani.ro/p/guvernanta-corporativa) $i  toate
informatiile publice disponibile despre contextul actual al companiei. Formatul declaratiei de intentie
trebuie s respecte prevederile Anexei nr.lc la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice
(extras din Anexa nr. 1 la HLG. nr. 639/2023)
WArt. 22. — (2) Candidatii selectati in lista scurtd sunt informafi prin mijloace electronice cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurtd §i au obligatia sa depund declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informdrii.
(3) Expertul independent analizeazd declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeazdi in functie de profilul postului.”

I1. Reguli specifice pentru redactarea declaratiei de intentie (extras din Anexa nr. 1c la H.G. nr.
639/2023)

wArt. 1. — Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregdtesc si
le inainteazd candidatii calificafi pe lista scurtd pentru postul de administrator 5i de director,

Art. 2. — Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului §i o
argumentare a legdturii dintre profill candidatului, experienta sa profesionald acumulatd pand la
momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solufionarea provocdrilor
manageriale cu care se confruntd intreprinderea publicd si rdspunde la cerinfele formulate in
scrisoareq de agtepiari,

Art. 3. — Declaratia de intenfie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozifiei pe care doreste sd o ocupe In cadrul consiliului, §i cuprinde in mod
obligatoriu urmdtoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptirile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confruntd intreprinderea publicd, raportate
la situatia contextuald a acesteia;

¢) legdtura dintre profilul candidatului 5i obiectivele pe care trebuie sd le realizeze, conform scrisorii
de agteptdri.

Art. 4. — Declaratia de intentie poate sd confind si urmdtoarele elemente, dar fard a se limita la acestea:
a) exemple de Indicatori financiari §i nefinanciari pentru mdsurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptdri, precum §i exemple de indicatori de performantd financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remunerafiei, pe care candidatul ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrdngeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considerd cd le-ar putea imtdmpina in
implementarea mdsurilor propuse.”




Anexa 13 Ia Plan de selectie — componenta integrala
Proiect
CONTRACT DE MANDAT NR............
Encheiat astiizi

privind exercitarea atributiilor in vederea indeplinirii functiei de Director General in cadrul
societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.

Avind n vedere dispozitiile:

- Art.2 pet.2]l din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completiri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Anexa nr. 1d la Hotirdrea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice;

- Legii nr. 31/1990, privind societitile, republicati, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Art.1913 si urmitoarele, respectiv Art.2009-2038 din Legea nr 287 din 17 iulie 2009 — Codul Civil,
republicat si actualizat, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Decizia Consiliului de Administratie nr. .........../.............. privind numirea Directorului General
adoptatd in conditiile Legn nr.31/ 1990 pnvmd socnetatlle republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare si ale Actului Constitutiv al Societitii,

- Actul Constitutiv al Societatii care impune membrilor Consiliului de Administratie ca pe durata
mandatului lor s4 nu se giseasca intr-un raport juridic de munca cu Societatea,

Este necesar a se stabili drepturile si obligatiile partilor semnatare, in contextul unui raport juridic de

drept civil, corespunzitor exercitérii functiei de Director General;

Art, 1 Partile contractului

1.1. COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A., persoani juridic roménd, cu sediul in Roméania,
municipiul Focsani, str. Nicolae Titulescu nr. 9, judet Vrancea, inmatriculatd la Oficiul
Registrului Comerfului sub nr. J1998000364396, C.IF. RQ1443170, reprezentatd prin

domnul/doamna ..o , desemnat/4 prin Decizia Consiliului de Administratier
Of.eocccccennd vereennn. .. denumitd In continuare Mandant
Si
1.2. Domnul/doamna , cetitean romén/striin, ndscut/d la data de
RO | IOUURRRTRUORORO JU. e , domiciliat/A 0 .ooeeeeeeecervcncnnininns, ST
JUUURTRRRUURROUUUR | | A bl e , BC. vy B eeeens R |+ N , Jjud.
............................ , posesorfposesoare al CI/BI/Pasaport, seria . , it ... veerennennry Eliberat
de .o , la data de .....comiinieeranone y CNP corvvevecoisisnianns , denumit/a in

contmuare Mandatar / Director General

Urmare a acordului de vointd intervenit intre pirtile semnatare, s-a incheiat prezentul contract de
mandat, cu respectarea clauzelor care urmeazi:

Art, 2 Durata mandatului
2.1. Prezentul contract de mandat se incheie pentru o duratd de maxim 4 ani, incepnd cu data de

2.2. Prezentul contract de mandat poate fi reinnoit, o singurd data, prin act aditional, pentru aceeasi
duratii, potrivit dispozitiilor Art. 29 alin. (14) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativi a 1ntreprmderllor publice, aprobati cu modificari §i completiri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile i completarile ulterioare.




Art. 3 Obiectul contractului de mandat

3.1. Directorul General particip la administrarea societatii si este insarcinat s adopte toate mésurile si
si faca toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al societitii,
cu respectarea competentelor exclusive acordate, in afara de restrictiile aratate in actul constitutiv.

3.2. Directorul General isi exercita mandatul cu loialitate, Tn interesul societétii, cu prudenta gi diligenta
unui bun administrator.

3.3. Obligatiile Directorului General sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv al societdtii,
cele ale prezentului contract de mandat si conform prevederilor din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu medificéri §i completari prin Legea
ne.111/2016, cu modificirile i completirile ultericare, H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicata, cu modificérile si
completarile ulterioare, precum si alte acte normative previzute in legislatia aplicabila intreprinderii
publice, si aplicabile pirtilor din prezentul contract de mandat.

3.4, In scopul realizarii obiectului prezentului contract de mandat, Directorul General va exercita
atributiile stabilite prin actul constitutiv in vederea indeplinirii obiectivelor §i indicatorilor de
performantd (Anexa) stabiliti prin prezentul contract de mandat.

Art. 4 Drepturile si obligatiile Administratorului
4.1, In exercitarea calititii de Director General, mandatarul are urmétoarele drepturi:

a) s primeascd o remuneratie constind intr-o indemnizatie fix& lunari brut; in cazul in care
Directorul General indeplineste si functia de administrator al societétii, in baza dispozitiilor Art.
38 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari §i completari prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare, remunerafia acordati acestuia pentru functia de director este unica formi de
remuneratie a acestuia,

b) saii fie rambursate urmatoarele cheltuieli necesare gi utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului:

- cheltuieli legate de cazare, diurnd, transport si a altor cheltuieli, pentru deplasarile in interesul
exercitdrii mandatului in tara si striindtate, in limitele stabilite prin bugetele anuale;

- cheltuieli legate de formarea profesionala pentru obtinerea/perfectionarea de competente necesare
indeplinirii mandatului;

- alte cheltuieli legate de executarea mandatului, potrivit legii si reglementirilor interne ale
intreprinderii publice;

¢} si beneficieze de asigurarea de raspundere civild profesionald privind activitatea sa in cadrul
societatii, prima de asigurare fiind achitata de societate;

d) si beneficieze de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati, in conditiile legii, In baza unui contract de munca pe duratd determinaté;

¢} si beneficieze de orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de Consiliul de Administratie;

f) si beneficieze de plata de daune-interese in cazul revocirii fird justi cauzi, cu exceptia
situatiilor previzute la art.13 alin.(5), art. 30 alin. (3*} din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 si art.VII alin.(2) din Legea nr.187/2023 pentru modificarea §i completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
ntreprinderilor publice;

4.2. In exercitarea calititii de Director General, mandatarul are §i urmatoarele drepturi:

a) si beneficieze, la cerere, pentru utilizare in interesul serviciului, de mijloace IT si de comunicare
din dotarea societatii, respectiv PC/laptop, telefon fix, telefon mobil, fax, e-mail, posta, curierat
si altele, ale caror costuri vor fi suportate in totalitate de socictate;

b) si fie informat In ceea ce priveste activitatea societatii, a prevederilor bugetului de venituri i
cheltuieli consolidat al societitii, avand acces la documentele privind operatiunile economice si
comerciale ale societatii;




¢) s beneficieze de desciircarea de gestiune, anual (dupd aprobarea situatiilor financiare anuale
auditate si a raportului administratorilor) precum si la finalul mandatului, respectiv in 30
(treizeci) de zile de la data incet3rii mandatului si in conformitate cu bunele practici stabilite la
nivelul Uniunii Europene care statueazd cd in urma verificarii gestiunii administratorilor
procedura poate avea trei rezultate posibile: acordarea, amédnarea sau refuzul descércarii de
gestiune;

d) si beneficieze de apdirarea reputatiei profesionale de citre societate, in cazul in care reputatia
profesionala are de suferit din motive ce tin de exercitarea mandatului de administrator. Pot face
obiect al aparirii reputatiei numai actele si faptele licite ale administratorului efectuate in
exercitarea atributiifor delegate prin prezentul contract. Toate costurile ocazionate de asistenta
Juridic urmeaza s3 fie suportate integral de cétre societate. Directorul General va avea libertatea
de a-si alege apiratorul care si-i reprezinte interesele in cauzele respective. Dreptul de asistenji
si reprezentare juridic3 este unul integral in ceea ce priveste fazele procesuale si va opera atét in
fazele premergatoare unui litigiu, cat si in cele ulterioare.

e) Limitele drepturilor mentionate anterior:

orice litigiu initiat impotriva directorului in perioada de exercitare a mandatului pe toati perioada

pani la finalizarea litigiului printr-o hotérire judecitoreascd definitiva i irevocabil;

orice litigiu initiat impotriva directorului in perioada de maxim trei ani de la data incetarii

contractului si care are legdtura ditectd cu acte sau fapte efectuate Tn limitele mandatului acordat de

societate in perioada de exercitare a mandatului de director, pand la finalizarea litigiului printr-o
hotarare judecitoreascd definitiva si irevocabili;

cheltuielile sunt recunoscute pentru toate fazele procedurale;

n cazul in care directorul castigd litigiul este obligat si solicite obligarea pértii adverse la plata

cheltuielilor cu asistenta juridica si s restituie societatii in termen de 30 zile calendaristice de la

executarea sumelor recunoscute ca si cheltuieli judiciare, asupra partii adverse;

Intreprinderea publica poate in orice moment si pretindd documente justificative ale cheltuielilor

efectuate si 83 sugereze directorului modalitati de apérare a intereselor proprii astfel incat s se evite

pierderea litigiului;

n cazul in care, din obiectul cererii rezulta ¢4 exista posibilitatea unor interese contrare nire director

si societate, analiza gradului de acordare a cheltuielilor este atributul exclusiv al Consiliului de

Administratie care urmeaza sa aprecieze cu privire la acest aspect.

interesele contrare trebuie s3 existe in cadrul aceluiasi litigiu sau intre litigii care au legétura directd

intre ele;

4.3. In exercitarea calititii de Director General, mandatarul are urmatoarele obligatii:

a) sa elaboreze si sa prezinte Adunirii Generale a Actionarilor societifii, spre aprobare, impreuna
cu ceilalti membri ai Consilivlui de Administratie, componenta de management a Planului de
Administrare, care va include strategia de management pe durata mandatului, in termenul
previzut de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) si negocieze indicatorii-cheie de performant3 cu Consiliul de Administratie, in termenul prevazut
de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011;

c¢) si indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performantd previzuti in anexa la contractul
de mandat;

d) si contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice §i a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmétor;

¢) si se pregiteascd si sd participe la gedintele consiliului de administratie;

f) sise pregiteasci si si participe la Adunirile Generale ale Actionarilor, dac este cazul;

g) si reprezinte societatea, dacd aceasta facultate i s-a acordat in mod expres;

h) si participe la elaborarea gi transmiterea, citre autoritatea publica tutelara, AMEPIP, Ministerul
Finangelor si alte autorititi, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizirii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din
contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractul de mandat;

i) s formuleze propuneri si s stabileasca directiile principale de activitate cu privire la strategia
de dezvoltare a intreprinderii publice;

[FIESEES
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k)
D

)

qQ

sa participe la cel putin un program de formare profesionali continud/an in domeniul de activitate
al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii
relevante pentru intreprinderea public;

s3 verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

s3 sesizeze conflictele de interese si incompatibilitafi pentru membrii organelor de administrare
si conducere ori pentru personalul intreptinderii publice;

si declare, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricaror conflicte de interese
existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, Directorul General are obligatia
de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;

obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 1535 i 153'7 din Legea nr. 31/1990,
privind societitile, republicatd, cu modificarile §i completdrile ulterioare;

si-si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice i s3 nu-si asume niciun fel de obligatii speciale fatd de un
actionar sau altul al intreprinderii publice;

si respecte dispozitiile legale §i statutare privind creditarea §i incheierea de acte juridice cu
ntreprinderea publica;

si indeplineascd alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv §i regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

4.4. Directorul General este, de asemenea, obligat:

a)

b)
c)

d)
¢)
f)

g
h)
i)
i)
k)
1)

m)

)

0)
)

Q
r)
s)
t)

si propuni strategia de dezvoltare a intreprinderii publice, sa stabileascd directiile principale de
activitate si dezvoltare;

si aprobe politicile contabile gi a sistemului de control financiar;

si supravegheze functionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care s& permitd
evaluarea i gestionarea riscurilor;

s4 supravegheze activitatea si s3 monitorizeze performana angajatilor;

s stabileasc si s3 aprobe salariile angajatilor;

s4 se asigurare c3 Intreprinderea publica isi indeplinestem obligatiile legale si contractuale;

s elaboreze si si transmitd rapoartele previzute de lege;

si accepte expres mandatul incredingat;

s3 nu fie legat de intreprinderea publica printr-un contract individual de munca;

s4 adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului intreprinderii publice;

s4 pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale intreprinderii publice;
si promoveze studii §i s3 propund autoritatilor competente preturile si tarifele pentru furmizarea
serviciilor;

s3 stabileascd sistemul contabil si de control financiar;

si propuni scoaterea din evidenta contabila si trecerea pe costuri a unor creante care nu mai pot
fi recuperate;

s3 propuni structura organizatorica a intreprinderii publice;

s aprobe nivelul salariilor (grila de salarizare aplicata la nivelul intreprinderii publice prin
Contractul Colectiv de Munci);

si respecte orice altd interdictie, restrictie, limitare impusa de prevederile legale aplicabile
functiilor de conducere in cadrul intreprinderii publice;

si organizeze Adunirile Generale ale Actionarilor, sedinfele Consiliului de Administratie i s3
implementeze hotarérile/deciziile acestora;

si propuni Regulamentul de Organizare si Functionare a intreprinderii publice (care cuprinde si
organigrama acesteia);

si stabilesaca si si mentini politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
intreprinderii publice;

s aprobe Regulamentul Intern al intreprinderii publice, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului acesteia;

si prezinte anual Consiliului de Administratie, in termen de 5 (cinci) luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea intreprinderii publice, bilantul si contul de
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z)

aa)

profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe
anul vrmator;

s exercite orice alte atributii ce i-au fost delegate de Consiliul de Administratie;

sd studieze §i s4 cunoascd prevederile Actului Constitutiv al societitii, cu toate modificarile si
completdrile ulterioare, si prevederile din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernan{a corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completiri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare, H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, Legea nr.31/1990 privind societatile, republicati, cu meodificarile si completarile
ulterioare si Contractul de delegare, precum si alte acte normative previzute in legislatia
aplicabila societdtii, gi aplicabile pirtilor din prezentul contract de mandat;

inainte de fiecare gedint a Consiliului de Administratie, s se informeze exact asupra problemelor
ce vor fi discutate, si studieze documentele si si-gi procure informatiile necesare ludrii unor
decizii oportune §i necesare.

majora), si-si expuni parerea in mod clar asupra tuturor problemelor incluse pe ordinea de zi

si 1si foloseascd toats priceperea, experienta §i toate mijloacele ce-i vor fi puse la dispozitie de
catre intreprinderea publicd, in vederea ludrii unor decizii care si conducd la indeplinirea
prevederilor din bugetul de venituri si cheltvieli aprobat de Adunarea General a Actionarilor;

bb) Directorul General are obligatia de a nu folosi in interes propriu §i de a nu divulga niciunei

cc)

persoane neautorizate nicio informatie de naturd confidentiala sau secreti cu privire la activitatea
Societatii. In acest sens, Directorul General se obligd s3 respecte regulile de confidentialitate
previzute in Anexa 1 la prezentul Contract de Mandat;

Directorul General nu va folosi Informatiile Confidentiale - potrivit definitiei acestei nofiuni
stabilitd in Anexa nr. 1 la prezentul contract de mandat — fie direct sau indirect, in folos personal
sau in folosul tertelor persoane, cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de
participarea Administratorului la un proces;

dd) Directorul General se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurentd previzute in Anexa

nr.2 la prezentul contract de mandat.

Art. 5 Drepturile si obligatiile intreprinderii publice
5.1. Consiliul de Administratie are urmitoarele drepturi:

a)
b)
c)

d)

€)

si solicite informatii, rapoarte gi alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

si negocieze indicatorii-cheie de performangi in termenul previdzut de lege;

si evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati, anexa la contractul
de mandat;

si promoveze actiunea in raspundere §i actiunea in despagubiri pentru daunele interese cauzate
intreprinderii publice prin incilcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;

alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv §i regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

5.2. Mandantul are gi urmétoarele drepturi:

a)
b)

de a lua toate masurile pentru a actiona in justitie rispunderea si solicitarea de despagubiri pentru
daunele cauzate societatii prin incilcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;

de a cere Directorului General si-si exercite mandatul in interesul exclusiv al Intreprinderii
publice si s4 dea socoteald pentru modul in care il exercita;

5.3. intreprinderea publica are urmatoarele obligatii:

a)
b)

<)
d)

s plateascd toate remuneratiile previzute in prezentul contract de mandat;

si plateasca primele de asigurare privind asigurarea de raspundere civila profesionald;

sa plateasca orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care
sunt aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor/Consilinl de Administraie;

si puni la dispozitia Directorului General, toate datele, informatiile si in general, toate mijloacele
materiale §i umane necesare ludrii unor decizii, care s& conducd, in mod direct sau indirect, la
indeplinirea obligatiilor, si suporte cheltuielile efectuate in conditiile prezentului contract,

L—E— T—-E.Erl
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€) sa retind ,la sursd” impozitul pe venit si aite contributii aferente remuneratiei lunare platita
Directorului General, si le va virsa, la destinatiile, termenele si modalitatile prevazute de lege;

f) si pund la dispozitia Consiliului de Administratie, in modalitatea ¢ca mai potrivitd, toate
documentele si informatiile necesare pentru cunoagterea i analizarea problemelor ce vor fi
dezbitute pe Ordinea de zi, cu cel putin 48 de ore inainte de data si ora programata pentru tinerea
sedintei; in cazuri exceptionale (sedinte extraordinare), aceasta durati poate fi redusi la 24 de

ore;

Art. 6 Rispunderea partilor

6.1. Neindeplinirea si/san indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate de citre oricare dinire
partile semnatare ale prezentului contract de mandat atrage raspunderea partii aflate in culpa.

6.2, Partea care a determinat incetarea prezentului contract de mandat datoritd neindeplinirii gi/sau
indeplinirii necorespunzitoare culpabile a obligatiilor asumate, rdspunde fata de cealaltd parte prin
acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea contractului de mandat.

6.3. Directorul General rispunde pentru nerespectarea dispozitiilor legale, a prevederilor prezentului
contract de mandat, prevederilor hotirdrilor/deciziilor adoptate de Adunarea Generald a
Actionarilor/Consiliul de Administratie §i a prevederilor Actului Constituiv §i va suporta toate
consecintele patrimoniale §i personal nepatrimoniale, de naturd comerciald, economica, fiscala sau
de orice alta naturi, generate de neindeplinirea gi/san indeplinirea necorespunzitoare, cu intentie
sau din neglijents, a obligatiilor sale contractuale.

6.4. Directorul General nu incalca obligatia de prudenta si de diligentd §i nu va rispunde in cazul in care,
in momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptitit s considere ca
actioneazi in interesul Intreprindetii publice si pe baza unor informatii adecvate.

6.5. Intreprinderea publicii rispunde pentru nerespectarea obligatiilor asumate la art. 5.3 din prezentul
contract de mandat.

Art. 7 Atributiile Directorului General
7.1.Directorului General este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege Adunirii
Generale a Actionarilot;
7.2. In acest sens, Directorului General are, in principal, urmétoarele atributii:
a) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar;
b) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permitd
evaluarea i gestionarea riscurilor;
¢) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, angajarea, evaluarea i, dupé caz,
concedierea angajatilor;
d) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei angajatilor;
¢) stabilirea si aprobarea salariilor;
f) asigurarea ci intreprinderea publica isi indeplinestem obligatiile legale si contractuale;
g) elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.

Art, 8 Conditiile modificarii, incetirii si reinnoirii mandatului
8.1. Prezentul contract de mandat poate fi modificat astfel:
a) prin acordul parilor semnatare, exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si formi previzute de lege la incheierea acestuia;
b) caurmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in vigoare;
8.2, Prezentul contract de mandat inceteaz3 prin:
a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legti;
b) demisia si renuntarea la mandat a Directorului General, cu un preaviz de 30 zile;
¢} decesul Directorului General san punerii lui sub interdictie; '
d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile Directorului General;
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e) incilcarea dispozifiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv a
criteriilor de integritate prevazute de Codul de etici al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

f) incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiar¥ si/sau comerciald
calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obloigafiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica;

g) in cazul pornirii actiunii in rispundere contra Directorului General, mandatul acestuia inceteaz
de drept.

8.3. Prezentul contract de mandat inceteazi si in urmdtoarele situatii care sunt considerate a constitui
cauze de incetare cu just motiv:

a) Directorului General ii este interzis prin lege si fie sau si continue s fie director al unei societéfi
roménesti de tipul si cu caracteristicile Intreprinderii publice;

b) Directorului General este condamnat pentru o infractiune in Roménia sau in alti parte;

¢) Directorului General suferd de o boala psihici severi, ceea ce 1l face incapabil sd indeplineasci
sarcinile cerute de pozitia sa;

d)} Directorului General este impiedicat de boala sau in alt mod de la indeplinirea indatoririlor sale
in conformitate cu prezentul contract de mandat, pentru o perioada consecutiva de gase (6) luni;

e) Directorului General este vinovat de orice abatere gravi cu tendinta de a aduce intreprinderii
publice o proasti reputatie, sau neglijente grave si/sau repetate in indeplinirea indatoririlor sale
in conformitate cu prezentul contract de mandat;

f) Directorului General incalca in mod repetat orice prevedere importanta din acest contract.

Art. 9 Obiective de performanti si indicatori-cheie de perfomanta, precum si conditiile de

revizuire a acestora

9.1. Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta sunt mentionati in Anexa la prezentul contract de
mandat.

9.2. Conditii de revizuire al indicatorilor-cheie de performanta:

a) Ponderile indicatorilor prevazufi in Anexa se revizuiesc anual prin negociere intre partile
implicate, in baza particularititilor intreprinderii publice $i ale sectorului economic in care aceasta
isi destigoara activitatea.

b) Initiativa revizuitii obiectivelor i gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta
poate apartine atit directorului, cit i consiliului.

¢) Consiliul transmite recomandirile pentru revizuirea valorilot indicatorilor de performantd,
folositi ca bazi pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, actionarului-stat/asociat,
prin autoritatea publica tutelara, si celorlalti actionari, daci este cazul.

d) In cazul initierii de citre Consiliul de Administratie a procesului de revizuire, a obiectivelor §i
gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performant3, aceasta transmite propunerile sale
catre constliu si, dupa caz, celorlalti actionari.

e) In cazul in care se constati ci recomandirile pentru revizuire au impact asupra eficacitatii si
eficientei intreprinderii, se inifiazi procedura convocarii adunarii generale a actionarilor in cazul
societitilor, pentru aprobarea noilor niveluri supuse modificérii.

f) Nivelurile indicatorilor aprobate de Consiliul de Administratie se vor concretiza intr-un act
aditional la contractul de mandat.

9.3. Obiectivele si gradele de indeplinire a indicatorilor ~cheie de performanta pot fi modificate, dupa
caz, in urmitoarele sitvatii:

a) conjuncturi favorabile de piata;

b) forta majori;

¢) nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform angajamentelor
asumate de autoritatea publici tutelard la momentul incheierii contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor i a tintelor
stabilite pentru Intregul mandat.

9 4. Pentru modificarea valorilor ICP se respectd procedura previzutd pentru aprobarea lor initiald.
Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in vederea avizirii §i includerii in tabloul de bord.




Art. 10 Criterii de integritate gi etica

10.1. Directorul general trebuie sa respecte:

a) dispozitiile legale privind conflictele de interese si incompatibilititile previzute in Legea
nr.161/2003, actualizatd, privind unele masuri pentru asigurarca transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea §i sancfionarea
coruptiei;

b) dispozifiile previzute de Codul de eticd al intreprinderii publice, inclusiv criteriile de integritate
previzute in acest cod;

¢) obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153" si 1537 din Legea nr.31/1990,
privind societatile, republicati, cu modificérile si completérile ulterioare;

d) obligatiile de neconcurenti prevazute in Anexa nr.2 la prezentul contract de mandat.

10.2. Directorul general trebuie si respecte:

a) obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiara sifsau comerciali calificatd ca
fiind confidentiala sau privilegiati potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate
de intreprinderea publica;

b) obligatiile de confidentialitate prevazute in Anexa nr.1 la prezentul contract de mandat.

10.3. Mandatul inceteazi de drept in cazul trimiterii in judecati pentru sdvirsirea uneia dintre
infractiunile previizute la Art.6 alin.(2) din Legea nr.31/1990, privind societitile, republicat, cu
modificirile i completirile ulteriocare, respectiv pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni previzute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii
banilor si finangarii terorismului, precum si pentru modificarea i completarea unor acte normative,
cu modificérile si completarile ulterioare.

Art. 11 Remuneratia Directorului general

[1.1. Valoarea indemnizatiei fixe brute lunare este de ......ceverccnvecennaes lei, stabilitd prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. ................. freeeereeereresraanes

11.2. Remuneratia directorului este stabilitd de consiliul de administrafie si nu poate depasi nivelul
remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administraie. Ea este unica forma
de remuneratie pentru directorul care indeplineste i calitatea de administratori.

11.3. Remuneratia directorului este formati dintr-o indemnizatie fix3 lunara si dintr-o indemnizagie
variabila.

11.4. Indemnizatia fixi lunard nu poate depaisi de maxim 4 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial medin brut lunar pentru activitatea desfisurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasi, conform clasificatiei activitétilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistici anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de
comitetul de remunerare al consiliului de administragie al intreprinderii publice, avizat de AMEPIP
si aprobat de adunarea generald a actionarilor, luind in considerare criteriile de referingd din
sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

11.5. Componenta variabili se acorda anual are la baza indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta,
inclusiv cei specifici activitatii intreprinderii publice, negociati si aprobati de autoritatea publica
tutelars, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi.

11.6. Componenta variabild nu poate depdsi de maximum doua ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurati conform obiectului principal de
activitate fnregistrat de societate, la nivel de clas3, conform clasificafiei activitatilor din economia
nafionald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii, numai dacd societatea
indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fagd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fagd de alfi creditori;

¢) are programele de investifii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare §i nu inregistreaza pierderi contabile curente.

e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai
mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fati de anul precedent este mai mare de 2,5%.
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11.7. Componenta variabili a remuneratiei a directorului se revizuieste anual, in functie de nivelul de
realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a
indicatorilor-cheie de performant3 aprobati de adunarea generald a actionarilor, anexd Ia contractul
de mandat.

11.8. Componenta variabild anuali se plateste dupd aprobarea situatiilor financiare anuale potrivit legii.

11.9. In cazul in care directorul societitii indeplineste si functia de administrator, in baza dispozitiilor
art. 38 alin, (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatid cu modificiri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile §i completérile
ulterioare, remuneratia acordata acestuia pentru functia de director este unica forma de remuneratie
a acestuia.

11.10, Consiliul de Administratie se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare, ¢ aceasta este
justificatd in raport cu indatoririle specifice, atributiile, obiectivele si criteriile de performantd
stabilite in contractul de mandat.

Art. 12 Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

12.1. in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasa din
cauza unot imprejuriri exceptionale a caror intindere nu a fost i nici nu putea fi avutd in vedere
de citre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este Indreptatita si ceard
adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat, In cazul in care pértile nu convin
adaptarea contractului, Intreprinderea publici este indreptifiti si sesizeze instanta potrivit
dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati, cu modificérile i
completirile ulterioare;

12.2. Contractul de mandat se adapteazi si in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei
pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

12.3. In cazul in care componenta variabili este acordati pe baza unor date incomplete sau incorecte,
Directorul general are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea
publica fiind obligat3 si introduc3 actiunea de restituire.

Art. 13 Clauze de confidentialitate, in timpul §i dupa exercitarea mandatului
13.1. Pirtile se obligi sa pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor i documentelor
primite de la cealalt parte in executarea prezentului contract de mandat.
13.2. Partile pot dezvilui informatii sau documente aferente derularii prezentului contract de mandat
numai persoanelor implicate in executarea acestuia care, la rndul lor, vor fi tinute de obligatia de
a nu utiliza in niciun alt scop decat cel legat de executarea contractului de mandat, obligatie adusa
la cunostinta acestora din urma de citre partea semnatard a prezentului contract de mandat.
13,3. Nu se considera obligatie de pistrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in unul din
urmatoarele cazuri:
a) daca informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obfinute de la cealalta parte;
b) daci dezviluirea informatiilor s-a ficut dupa primirea acordului scris al celeilalte pérti;
¢) daci informatia era de notoriete la data dezviluirii ei;
d)  daca partea a dezviluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozifii legale.
13.4. Directorul general se obligi si pastreze confidentialitatea informatiilor accesate n timpul
mandatului penttu o perioadi egali cu maxim 1 an de la data incheierii mandatului.

Art. 14 Modalitatea de evaluare a Directoruluigeneral
14.1. Evaluarea propriei performante a Directorului general:
a) se realizeazi anual, in scopul aprecierii performantelor obtinute, prin raportarea rezultatelor
obtinute in mod efectiv i a criteriilor de performantd la obiectivele stabilite;
b) perioada evaluati este 1 ianuarie - 31 decembrie a fiecdrui an;
¢) pericada de evaluare este 1 ianuarie - 31 martie a anului urmétor perioadei evaluate, pentru
directorul care a desfisurat efectiv activitate minimum 6 luni in anul calendaristic pentru care
se realizeazi evaluarea.
d) evaluarea anuali se realizeazi §i pentru directorul general provizoriu;
¢) Rezultatul evaludrii este transpus in Raportul anual al administratorilor intreprinderii publice.




14.2 Evaluarea activititii directorilor sau directoratului, dupid caz, se face anual de citre consiliui de
administratie sau supraveghere si vizeazZ atit executia contractului de mandat, cit i a componentei
de management a planului de administrare. Raportul de evaluare se publici pe pagina de internet a
autoritafii publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmitor celui pentru care se efectucaza
evaluarea. Datele care conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la
publicare i se comunicd AMEPIP.

14.3 Evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performant se realizeazi conform
prevederilor legale.

Art. 15 Conditiile contractirii de asistenta

15.1.In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general sau, dupa caz, presedintele directoratului
intreprinderii publice poate fi asistat de experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati,
in conditiile legii, in baza unui contract de muncé pe durata determinata.

Art. 16 Forta majori

16.). Partile sunt exonerate de rispundere in caz de fortd majora, astfel definita prin prezentul Contract
de Mandat.

16.2.1n caz de forts majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii daunelor eventuale
ce ar rezulta In urma intervenirii unei asemenea canze.

16.3 Partile se obliga, de asemenea, si se ingtiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 {cinci)
zile de la interventia vreunei cauze de forfd majord si, In general, sa se informeze reciproc si in
timp util asupra eventualelor impedimente de naturd si conducd la dificultiti In realizarea
obiectului prezentului Contract de Mandat.

Art, 17 Modalitatea de solutionare a litigiilor

17.1.Partile contractante recunosc ci ceea ce este obligatie pentru una este drept pentru cealalta.

17.2. Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, poate fi solufionat pe cale amiabila.

17.3. Orice litigiu ivit intre parti cu privire la Incheierea, executarea, modificarea, Incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, care nu poate fi solugionat pe cale amiabila,
va fi supus instantelor judecitoresti romane competente, potrivit prevederilor legale in materie.

Art. 18Alte clauze

18.1.Pe toatd perioada mandatului, Directorul general beneficiaza de asigurare de rispundere
profesionala, ale cirei servicii sunt contractate in conditiile legii; toate primele de asigurare sunt
platite de citre intreprinderea publici. Suma maxima asigurata este in cuantum de ................. lei.

18.2.Directorul gemeral beneficiazi de decontarca cheltuielilor privind reprezentarea societétii,
transportul, diurna si formare profesionald, in limitele prevazute in Contractul Colectiv de Munca
sifsau Regulamentul Intern al intreprinderii publice,.

18.3.Clauzele de neconcureng3 sunt stipulate in Anexa nr.2 la prezentul contract de mandat.

Art. 19 Dispozitii finale

19.1.Anexele 1-3 fac parte integranta din prezentul contract de mandat.

19.2. Prezentul Contract de Mandat este guvernat si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romine. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul siu, prezentul Contract se
completeazii cu prevederile Codului Civil Romén, Legii nr. 31/1990 i OUG nr. 109/2011.
Prezentul Contract de Mandat nu este un contract de muncé si nu este guvernat de legislatia muncii.

19.3. Prin semnarea prezentului contract, se considera ci directorul a acceptat in mod expres mandatul
acordat si se angajeazi sa respecte toate reglementirile interne privind organizarea si functionarea
societitii precum si Contractul Colectiv de Munci incheiat cu salariatii societatii.

19.4. Acest Contract de Mandat / Management reprezinti intreaga intelegere dintre Pérti gi inlaturd orice
alte intelegeri anterioare, scrise sau orale, intrevenite intre prti cu privire la obiectul acestui
contract.
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19.5. Daci anumite clauze ale prezentului Coniract devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectati. in asemenea situatii,
pértile convin s renegocieze cu buni-credinti orice clauzi devenita ineficientd din punct de vedere
juridic, adaugind clauza astfel renegociati prevederilor prezentului Contract.

19.6. Toate modificirile pe care partile si le adreseazd reciproc in baza prezentului Contract se
efectueazi in scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recornandati cu confirmare de primire
sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul Contract. in functie de situatia concreta,
pirtile vor opta cu buni-credinta si in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare
dintre cele mentionate in cadrul tezei intéi a prezentului articol, astfel incét notificarea si 3si atingd
scopul si s& contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin pértilor.

19.7. Daci, oricind pe parcursul duratei acestui Contract, una dintre pérfi nu insistd in mod expres pentru
a impune o anumita prevedere a contractului, nu Inseamnd ¢ acea parte a renuntat la astfel de
prevederi sau ¢i a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

19.8. Partile vor adapta contractul corespunzitor reglementarilor legale intervenite ulterior incheierii
contractului care 1i sunt aplicabile.

Drept pentru care am Incheiat astazi ,la , in 3 (trei) exemplare originale, 1(un)
exemplar pentru Directorul general, 1{un) exemplar pentru Societate si 1(un) exemplar pentru Oficiul
Registrului Comertului, prezentul Contract de Mandat, partile declarind totodata ¢ au primit fiecare,
cu ocazia semndrii prezentului Contract, cate un exemplar.

Pargile contractante convin ca acest contract si fie depus prin grija Societatii la Oficiul Registrului
Comertului, spre a fi inregistrat si spre a fi facut opozabil tertilor.
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Anexal
REGULI DE CONFIDENTIALITATE

Definitie

Termenul de , Informatii Confidentiale” inseamni si include orice informatii cu privire la activitatea
economicd a Societitii care nu sunt publice, potrivit legii, hotardrilor Adundrii Generale a Actionarilor,
deciziilor Consiliului de Administratie si reglementarilor interne ale Societatii.

Firi a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)

b)

c)

d)

e)

g

h)

D
k)
)

2)

termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii, precum si conditiile in baza carora Societatea
desfisoara activitdfi economice cu fiecare dintre aceste persoane;
programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societate;
informatii de orice fel compilate de citre Societate, inclusiv, dar fird a se limita la, informatii legate
de produse si servicii, reclamd §i marketing, precum si de clienti, furnizori si/sau patteneri de
afaceri, existenti sau potentiali;
algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei §i principii esentiale care stau la baza unor asemenca
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute
Societdtii (cu exceptia oricirui algoritm, procedurd sau tehnicd care fine de domeniul public),
indiferent dacd acesti algoritmi, aceste proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de
computer, inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru:

. identificarea posibililor clienti;

. comunicarea efectivi cu clientii existenti sau potentiali;

. reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
faptul c& Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazd de date
anume, surse de date, algoritm, precedurd sau tehnica sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoand, alta decit Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnicé din domeniul public),
indiferent dacii asemenea algoritm, proceduri sau tehnica fac parte dintr- un program de computer
sau m;
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o ter{d persoani sau in alt
fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de citre Societate, sau orice informatii cu privire la
sau care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, insd fara a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse
in mod obignuit in situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fara a se limita la, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societafii, cu exceptia acelor
informatii a ciror dezviluire este autorizat conform reglementarilor interne ale Societitii;
informatii care vor fi dezviluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;
orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitirii mandatului san, despre care s-
ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitagi ale Societitii, gi care ar ajuta un
competitor sau un potential competitor al Societitii, {,,Concurentul™), pentru a concura cu Succes
impotriva Societatii;
orice informatie primiti de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cérei existentd ingtiinteazé Societatea;
orice informatii derivate din toate cele de mai sus;
orice copii ale tuturor informaiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instant judecitoreascd sau de o altd autoritate public3, in conditiile prevazute
de lege.

Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale

Directorul general recunoagte ¢3 a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legiturd cu exercitarea mandatului in cadrul Societaii, precum si ca folosirea, in scopul concurarii
Societatii, a acestor Informatii Confidentiale, de catre Directorul general ori de citre alte persoane, ar
periclita grav capacitatea Societatii de a continua activitatea sa economica.
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Prin urmare, Directorul general accepti ci, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului
de Mandat incheiat cu Societatea sau oricdnd ulterior Incetirii acestuia, si indiferent cind i din ce motiv
acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oriciror Informatii Confidentiale in legitur
cu orice activitdfi sau afaceri, cu exceptia activititilor economice ale Societatii, si nu va dezvilui sau
determina dezvaluirea oriciror Informatii Confidentiale c#itre orice persoana fizicd, societate, asociatie,
grup sau orice alti entitate, cu exceptia cazului in care aceasti dezviluire a fost autorizatd in mod specific
in scris de catre Societate, sau cut exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila, ori dispusi
prin hotérirea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care
prin lege este abilitata s3 primeascd astfel de informatii.

In plus, Directorul general se obligi si notifice Societatea, cu promptitudine cu privire la orice act al
unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unet alte autorititi publice, de natura celor precizate in
alineatul anterior, astfel incit Societatea si poatd adopta, in conditiile legii, mésuri de protectie sau o
altd solutie adecvatd, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Societatea o poate solicita in mod
rezonabil pentru a garanta asemenea mésuri sau solufii.

in cazul in care misurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Directorul
general va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiald care este cerutid in mod legal de
autoritatea public3 in cauzi si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obfine
tratamentul confidential al oriciror Informatii Confidentiale astfel dezviluite.

3) Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la ter{e persoane

Directorul general intelege ¢i Socictatea primeste uneori informatii de la terfe persoane, pe care
Societatea trebuie si le trateze cu confidentialitate si sa le foloseascd doar in scopuri limitate,
(. Informatii cu privire la terte persoane™).

Directorul general acceptd ci, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Administrare Incheiat cu Societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, si indiferent cand i din ce
motiv acest Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oriciror Informatii cu privire la terte
persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre
Societate i respectiva tertd persoand, cu exceptia cazului in care este ceruti de orice lege aplicabila sau
prin hotdrirea unei instanfe judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice altd autoritate publica
care prin lege este abilitatd si primeasci astfel de informatii.

in plus, Directorul general se obliga si notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior, astfel incit Societatea si poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o
altd solutie adecvati. In cazul in care misurile de protectie nu sunt suficiente, Directorul general va
furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupd cum este cerut in mod egal.

4) Protejarea secretelor comerciale
Nicio prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea $i nu va afecta in nici un fel

drepturile sale de a-gi proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevézute de lege.

5) Dezviluirea de informatii de citre Societate

Pe durata executarii Contractului de Administrare §i la data incetérii prezentului Contract de Mandat,

Directorul general va dezvalui si va preda prompt Societatii, in masura in care o asemenea dezviluire s-

ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societatii, in scris, sau in orice forma §i mod, cerute in

mod rezonabil de Societate, urmétoarele informatii, {,,Informatii care vor fi dezvaluite™):

5.1. toti si otice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activititile economice ale Societatii sau la
activitatea Directorul uigeneral in cadrul Societétii, ideile i principiile esentiale care stau la baza
unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehmici concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Administrator in decursul activititii sale in cadrul Societatii, indiferent dacé asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program informatic;

5.2.toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile i principiile esentiale care stau la baza
acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o tertd
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persoani sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activititii sale In
cadrul Societatii;

5.3. informatii cu privire la toate si orice produse i servicii, ideile i principiile esentiale care stau la
baza acestor produse §i servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de 1a o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitatii sale in cadrul Societafii;

5.4. orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobindite (de
la o tertd persoani sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii
sale in cadrul Societatii, in cazul in care sunt idei san informatii ar putea fi, in mod rezonabil, ca
fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6) Caracternl confidengial al Informatiilor care vor fi dezvaluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezviluite, conform pet. 5, sunt, la rAndul lor, subsumate sterei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de Ia pct. 1 din prezenta Anexa, iar Directorul general se
oblig sa foloseascd si s3 pistreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pet. 5 in acelasi
fel ca si Informatiile Confidentiale, respectind totodatd, prevederile pet. 3 din prezenta Anexa cu privire
la confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.

7) Intinderea in timp a respectarii obligatiilor de confidentialitate
Obligaiile de confidentialitate ce revin Directorului general in baza prezentei Anexe, parte integranta
din Contractu! de Administrare, ramén aplicabile si dupd incetarea prezentului Contract de Administrare
si vor produce efecte pe o perioadi nelimitata de timp.
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Anexa 2
OBLIGATII DE NECONCURENTA

1) Neconcurenta

Pe perioada exercitirii mandatului sau In Societate Directorul general, in mod direct sau indirect, fie in

nume propriu ori in calitate de administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in orice altd

calitate, este de acord si se obliga:

- 83 nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenti cu sau similaré cu o activitate
sau afacere a Societdiii, ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfigoara sau i1 propune

sd o desfasoare;
- s nu asiste in orice mod, orice persoand ale carei activitifi sunt in concurentd cu sau care
prejudiciazi in orice alt mod activitifile comerciale ale Societatii
Obligatia de neconcurenti produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei, cu privire la orice terte persoane
concurente.

2) Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitdrii mandatului sau in Societate Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau

fara comision, fie in nume propriu sau in calitate de consultant, administrator, director, asociat, actionar,

investitor sau in orice alta calitate, nu va:

- determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdritor sau antreprenot
independent al Societiti sa Inceteze relatia sa cu Societatea;

- utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau refinerea
oricarui salariat, consultant, furnizor, cumpdritor sav antreprenor independent al Societéii.

3) Incialearea obligatiilor de neconcurenti
Oricare incilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexid de citre Administrator indreptiteste
Socictatea s solicite acestuia despigubiri pentru daunele provocate Societitii.
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Anexa 14 la Plan de selectie — componenta integrald

LISTA CONTACTELOR PROFESIONALE

COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.
Secretar C.A.
Telefon; 0237-226.400

E-mail: secretariat@cupfocsani.ro

Expert independent -EWORA RESURSE UMANE S.R.L.
Catilin BURDUSA
Telefon: 0756-084.813

E-mail: ewora.contact@yahoo.com

Pentru punerea in acord cu continutul si formatul materialelor/documentelor care urmeaza a fi
produse §i pentru buna desfisurare a activitafilor aferente procesului de selectie se vor folosi, ca
modalititi de comunicare, atit comunicarea in scris — posta electronicd, alte servicii electronice

(WeTransfer) cat si verbald - intruniri, convorbiri/conferinte telefonice.




“Anexa 15 la Plan de selectie — componenta integrald

LISTA RISCURILOR POSIBILE SI A MASURILOR CE VOR FI LUATE PENTRU

DIMINUAREA ACESTOR RISCURI

Pentru estimarea probabilititii de materializare a riscului, se utilizeaza scala de evaluvare in 3 trepte:

PROBABILITATE

Scazuta (S)

Medie (M)

Ridicata (R)

0%...20% | 20%...80% | 80% ... 100%
Pentru estimarea impactului in cazul materializérii riscului, se utilizeazi scala de evaluare calitativé in
3 trepte:
Ridicat (R) 3
IMPACT | Mediu (M) 2
Scizut (S) 1
Pentru evaluarea expunerii la risc se utilizeazi matricea de evaluare calitativi:
Ridicat (R) (SR) (MR) (RR)
Mediu (M) | IMPACT (SM) (MM) (RM)
Scéazut (S) (S8) (MS) (RS)
PROBABILITATE
Scazutd (S) | Medie (M) | Ridicati (R)

A) Riscuri identificate privind procesele din cadrul procedurii de selectie

Nr. Evaluare risc
crt. Risc identificat Probabilitate | Impact
S MIR|S MR
1 | Aparitia problemelor privind nerespectarea calendarului procedurii | X X
din cauza sdrbatorilor legale din oricare dintre zilele de luni pana
vineri, respectiv a zilelor declarate libere de catre Guvernul Roméniei
peniru a crea punti cu cele de la sférsitul sdptAmanii.
2 | Aparitia problemelor de nerespectare a termenelor din cauza actelor | X X
administrative aprobate de Consiliul de Administratie — convocare
sedinte, cu avizare, aprobare ordine de zi, aprobare proiecte, de catre
Consiliul de Administratie, CNR, efc.
3 | Aparitia problemelor de comunicare din cauza interlocutorilor X X
multipli
4 | Aparitia problemelor de comunicare din cauza utilizarii tehnologiilor X X
digitale (fisiere ce deplsesc marimea de 5 de MB/25 MB)
5 | Abordarea unilaterald a unor aspecte ale procedurii de selectie, doar | X X
de citre una dintre pirtile implicate in procedura de selectie, in
conditiile Tn care aceste aspecte sunt intercorelate.
6 | Contestatii si litigii din partea candidatilor respinsi care considerd ca X X
procesul nu a fost echitabil sau transparent, ducand la intarzieri In
procesul de selectie si nominalizare.
B) Riscuri identificate privind rezultatele procedurii de selectie
Nr. Evaluare risc
crt. Risc¢ identificat Probabilitate | Impact
S M R|S MR
1 | Aparitia problemelor privind insuficienta candidaturilor care satisfac | X X
conditiile necesare pentru includerea in procesul de selectie.

i




2 | Aparitia problemelor privind revocarea Directorului in cazul | X X
neindeplinirii  indicatorilor cheie de performanti generand
instabilitate in conducerea Intreprinderii publice

3 | Aparitia problemelor privind refuzul sau neacceptarea mandatului in | X X

cazul situatiilor generate de incompatibilitate sau conflict de interese

Noti: Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfisoari si care nu a fost anticipat
prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate In proceduri.

Gestionarea rsicurilor se face prin implementarea misurilor preventive si/sau corective de citre
responsabilii din cadrul procedurii de selectie:

' Rise

Masuri preventive si/sau corective

Responsabil

Al

Emitere document
Notd justificativid abatere calendar procedurd.

CA, CNR, Expert

A2

Discutarea fiecfirui element si/sau etapd a procedurii de selectie si
nominalizare;

Emitere document

Notd justificativd abatere calendar procedurd.

CA, CNR, Expert

A3

Emitere document/e
Adresd solicitare schimbare date de contact pentru comunicare
electronicd

CNR, Expert

Ad

Transmiterea documentelor prin utilizarea serviciilor specifice de
comunicare ¢lectronica (WeTransfer)

IP, Expert Candidati

AS

Discutarea fieciirui element si/sau etapd a procedurii de selectie cu
responsabilul definit prin procedura de selectie.

Respectarea procedurii de selectie.

Se vor lva misuri pentru asigurarea accesului pirtilor interesate la
documentele specifice procedurii de selectie (Convocatoare, Procese-
Verbale, Decizii, adrese de comunicare, etc.)

CA, CNR, Expert

Ab

Se vor trata corepsunzitor, cu respectarea prevederilor legale.
Emitere document/e
Procese-Verbale, Decizii, adrese de comunicare, etc.

CA, CNR, Candidati

Bl

Urmdrirea candidaturilor in timp util gi lirgirea bazei de candidati prin
adoptarea unor noi surse de recrutare (anunfuri pe site-uri specializate,
clutare directa, etc.).

Reconsiderarea gi redefinirea criteriilor de selectie.

Prelungirea perioadei de depunere a dosarelor de candidaturi

CA, CNR, Expert

B2

Se iau misun specifice privind declansarea procedurii de selectie, cu
respectarea prevedetilor legale.

CA, CNR

B3

Se iau masuri specifice privind numirea urmdtorului clasat pe lista scurti
in cadrul procedurii de selectie, cu respectarea prevederilor legale.

CA, CNR

CA-

Consiliul de Administratie

CNR ~ Comitetul de Nominalizare si Remunerare
Candidafi — Persoane care si-au depus dosarele de candidatura

H
1)

r



Anexa 16 la Plan de selectie — componenta integrala

_ DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE
PANA LA NUMIREA DIRECTORULUI GENERAL

Documentele ce trebuie depuse pand la numirea Directorului General:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anuntul privind selectia;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice,
in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate i de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile gi a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurindu-
se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ¢ interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de agteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul postului,

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu,

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.

s



Anexa 17 la Plan de selectie — componenta integrala

e e e———

DISPOZITIILE DE CONFIDENTIALITATE $I DE ACCES LA DOCUMENTE,

LISTA ELEMENTELOR CONFIDENTIALE

Avénd in vedere dispozitiile de confidentialitate previzute in Ordonanta de urgenti a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernanfa cotporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si

completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare i Anexa 1 din normele

metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,

cu modificarile i completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023,

A. Elemente care pot fi facute publice:

Etapele procedurii selectie

‘Fermene de realizare: data pentru depunerea candidaturilor, perioada in care are loc evaluarea
candidaturilor

Criterii de evaluare si selectie

Maniera de evaluare {(de exemplu interviu, depunerea Declaratiei de intentie)

Contactele profesionale pentru fiecare etapé si/sau aspect al procedurii de selectie (adrese fizice

si de email, pentru comuniciri si solicitdri de clarificari})

B. Elemente confidentiale:

Lista lungi, poate fi facutd publica prin Decizia Consiliului de Administratie

Lista scurti

Punctajul obtinut de candidati in etapele procedurii de selectie este accesibil expertului
independent si societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A., precum §i orice alte
persoane in drept si supravegheze bunul mers al procedurii

Alte elemente din Scrisoarea de asteptiri: a se specifica dupi caz.




