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Introducere

1. Procedura de evaluare se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta activitatii
organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a
profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economicad si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor
publice.

2. Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta evaluare sunt cele prevazute in art.30, alin.(7)
si alin. (7.1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.:

WArt. 36 (5) Evaluarea activitatii dirvectorilor sau directoratului, dupad caz, se face anual de catre

consiliul de administratie sau supraveghere si vizeaza atdt executia contractului de mandat, cat si a

componentei de management a planului de administrare. ”

3. Expertul independent contractat pentru evaluarea activitatii directorului este Societatea EWORA
RESURSE UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr. Constantin
Levaditti, nr. 7, bl. BUJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistrata la Registrul
Comertului din Galati sub nr.J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID)
ROONRCJ17/751/2011, cod fiscal RO28581299.

4. Evaluarea activitatii directorului s-a facut prin prisma obligatiilor si responsabilitatilor prevazute
in sarcina acestuia in contractul de mandat si a rezultatelor obtinute la nivelul anului 2023 si a
vizat atat executia contractului de mandat, cat si a planului de management.

5. Prezentul Raport de evaluare este elaborat in conformitate cu dispozitiile art.36, alin.(5) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare

6. Dupa aprobare, prezentul Raport de evaluare al directorului se va publica pe site-ul societatii.




Sectiunea I. Date despre directorul evaluat

Date generale

Nume MATISAN

Prenume BOGDAN EMILIAN
Date despre contractul de mandat al directorului

Nr. de inregistrare 1/31.225/18.03.2021
Durata mandatului 4 ani

Data Tnceperii 01.05.2021

Data incetarii 30.04.2025

Alte observatii

Nu este cazul




Sectiunea a II-a. Date despre componenta de management

Planul de administrare este aprobat | Hotararea Consiliului de Administratie nr.3
Data aprobarii 15.06.2021

Componenta de Management a Planului de Administrare 2021-2025 reprezinta strategia
manageriala a Directorului General al COMPANIEI DE UTILITATI PUBLICE SA (CUP SA) cu

sediul social in Romania, judetul Vrancea, municipiul Focsani, str.Nicolae Titulescu nr.9, si a echipei

de conducere executiva asupra perspectivelor de dezvoltare a societatii pentru o perioada de 4 ani,
2021-2025, pornind de la Scrisoarea de Asteptari a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
,»VRANCEAQUA” aprobata prin Ordinul nr.1 din 04 februarie 2021 a Presedintelui Asociatiei, si
care contine performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale CUP SA si
politica actionariatului privind administrarea si conducerea Tntreprinderii publice.

Astfel, Planul de administrare devine principalul document strategic al CUP SA, care integreaza
principiile directoare privind administrarea si conducerea executiva a Societatii in intervalul 2021 -
2025, stabilind: misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari pentru derularea unei activitati eficiente pe parcursul perioadei 15.05.2021 —

14.05.2025 si pentru transpunerea in practica a asteptarilor actionariatului societatii.

STRATEGII FINANCIARE

Strategia privind optimizarea fluxului de numerar

In scopul asiguririi stabilitatii financiare, societatea va asigura optimizarea fluxului de numerar.

Obiective:

- Asigurarea unui grad de rentabilitate care sa genereze resursele financiare necesare pentru
rambursarea creditelor aferente proiectelor finantate din fonduri europene si sa permita societatii
sa faca investitii din surse proprii.

- Respectarea strategiei de tarifare pe intreaga arie de operare.

- Implementarea unui management eficient al costurilor din exploatare.

- Corelarea planului de investitii cu disponibilitatea resurselor financiare.

- Imbunitatirea indicatorilor de performanti ai companiei printr-un management economic —
financiar eficient.

- Realizarea si respectarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat.

Principalele directii pe care se va concentra societatea in urmatoarea perioada sunt:

- Mentinerea unui grad de colectare ridicat




- Urmarirea indicatorilor de performanta financiari ca intrument de masura a performantei
financiare;

- Implementarea economiilor de scara (controlul costurilor);

- Revizuirea periodica a procedurilor financiare;

- Efectuarea periodica de analize de risc financiar;

- Elaborarea si implementarea de strategii pentru diminuarea riscurilor financiare;

- Efectuarea periodica de instruiri de management financiar;

- Analizarea continud a evolutiei ratei de colectare In vederea identificarii din timp a tendintelor;
negative care pot prezenta un risc pentru fluxul de numerar al companiei;

- Implementarea unui sistem de gestionare a datoriilor restante, inclusiv atentionarea din timp si
debransarea restantierilor cu datorii mai vechi de 45 de zile, cu respectarea reglementarilor legale
n vigoare;

- Implementarea tarifelor conform planului tarifar aprobat;

- Reducerea costurilor de exploatare prin identificarea si diminuarea pierderilor, identificarea
consumurilor ilicite;

- Planificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anii urmatori.

Strategia privind Tmbunatitirea sistemului de management al activelor

Managementul activelor contribuie la stabilirea unei modalitdti optime de repartizare a fondurilor,
mentinand in acelasi timp nivelul dorit al serviciului. Exista trei optiuni de baza in ceea ce priveste
gestionarea activelor in timp, fiecare dintre aceste optiuni avand propriile costuri si beneficii:

- Exploatarea si intretinerea activelor

- Reabilitarea activelor

- Inlocuirea activelor

Obiective:

- Dezvoltarea modului ,Managementul activelor”, care va permite desfagurarea urmatoarelor
activitati / operatiuni:

- programarea lucrarilor;

- lansarea comenzii;

- generarea automatd a unui feedback, ca urmare a finalizazii unei operatii;

- Incarcarea informatiilor post-executie in sistemul informatic;

- raportarea costurilor specifice programelor;

- emiterea rapoartelor de verificare a modului de alocare a costurilor pe programe;

- generarea rapoartelor de verificare a gradului de Tncadrare in bugetul alocat;

- cunoasterea cu exactitate a activelor proprii existente in organizatie;




gestionarea activelor preluate;
cresterea rolului activitatii de prevenire a Intreruperilor in functionare;
reabilitarea sau inlocuirea activelor degradate la momentul oportun;

minimalizarea costurilor pe intreg ciclul de viata al activelor.




Sectiunea a I1I-a. Detalii despre activitatea de management

In perioada 01.01.2023-31.12.2023, Directorul Economic al Operatorului Regional SC
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani (denumiti in continuare SC CUP SA),
conform atributiilor din Contractul de Mandat si cu respectarea prevederilor din Planul de
Administrare completat cu componenta de management, s-a preocupat de conducerea executiva a
societatii, respectiv implementarea hotararilor Consiliului de Administratie si exercitarea mandatului
n limitele stabilite, dar si de implementarea etapelor legale privind guvernanta corporativa, analizand
oportunitatea, legalitatea si necesitatea adoptarii unor hotaréri de interes strategic pentru dezvoltarea
optima a afacerii SC COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani, si indeplinirea

obiectivelor asumate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023 al societatii, astfel:

Tn scopul indeplinirii mandatului Tncredintat, Directorul Economic a exercitat conducerea
economica a societatii SC CUP SA constand in principal in captarea, tratarea si furnizarea apei
potabile si canalizare si epurare ape uzate menajere in aria delegata, in baza prerogativelor stipulate
n:

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 722 din 28 sepetembrie 2016 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
ntreprinderilor publice;

- Legea nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicata, privind Societatile, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Actul Constitutiv al societatii SC CUP S.A.;

- Regulamentul de Organizare si Functionare ale SC CUP S.A,;

- Contractul Unic de Delegare incheiat de societate cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
»VRANCEAQUA”;

- Componenta de Management a Planului de Administrare pentru perioada 2021-2025 al societatii,
aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.3/15.06.2021, cuprinde si indicatorii cheie
de performanta financiari si nefinanciari al caror nivel de realizare va determina gradul de

acordare anuala a indemnizatiei variabile a remuneratiilor directorilor;




- Contractul de Mandat incheiat intre Consiliul de Administratie, reprezentat prin presedintele
Consiliului de Administratie si Directorul General, au fost perfectate in conditiile legii, respectand

modelul cadru aprobat de Consiliul de Administratie.

3.1. Date despre activitatea de management
In perioada evaluati Directorul Economic a desfasurat activitatile prevazute prin contractul de
mandat (management) prin indeplinirea urmatoarelor obligatii:

- Si-aindeplinit obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti in anexa la contract.

- Areprezentat societatea 1n relatiile cu tertii, inclusiv banci, orice autoritati publice sau alte entitati
similare, 1n limitele stabilite de Lege, Actul Constitutiv, Adunarea Generald a Actionarilor si
Consiliul de Administratie;

- A asigurat conducerea Directici Economice in calitate de Director al acesteia, conform
dispozitiilor art.35, alin.1 din OUG:109/2011, coroborate cu dispozitiile art.143, alin.1 din Legea
nr. 31/1990, sens in care a controlat activitatea modulelor functionale din cadrul acesteia;

- Aorganizat activitatile desfasurate in cadrul directiei in domeniile financiar, contabilitate-salarii,
comercial, buget, tarife si personal;

- A gerstionat toate conturile bancare ale societatii;

- Aelaborat bugetul de venituri si cheltuieli al societatii,

- A stabilit strategia societatii In domeniul economic;

- A controlat si si-a asumat raspunderea privind aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare, precum si a regulilor interne ale societétii;

- A semnat documentele care implica activitatea desfasurata in cadrul directiei;

- A colaborat cu ceilalti directori in vederea realizarii obiectului de activitate al societtii;

- Si-a exercitat mandatul cu prudenta si diligenta unui bun manager;

- A respectat si a aplicat deciziile Consiliului de Administratie, Directorului General, precum si
hotararile Adunarii Generale a Actionarilor;

- A prezentat Consiliului de Administratie, ori de cate ori 1 s-a solicitd, rapoarte / situatii /
analize/documentatii;

- A apalicat directiile principale de activitate si dezvoltare ale societatii aprobate de catre Consiliul
de Adminstratie;

- A efectuat si asigurat implementarea si aplicarea oricaror decizii ale Consiliului de Administratie
si ale Adunarii Generale a Actionarilor, cu celeritate;

Directorul Economic e efctuat urmatoarele operatiuni:
- A stabilit competentele, atributiile, indatoririle si responsabilitatile personalului din cadrul

directiei economice a societatii n conformitate cu dispozitiile legislatiei in vigoare, Contractului
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Colectiv de Munca, Regulamentului de Ordine Interioara, Regulamentului de Organizare si
Functionare.

A aprobat deplasarile interne si internationale ale personalului societatii in limitele bugetului de
venituri si cheltuieli aprobat;

A asigurat un mediu de lucru normal in cadrul societatii si a controlat, aprobat sau avizat masurile
propuse de directorii executivi/sefii sectiilor/serviciilor;

A aprobat reglementdri, proceduri si instructiuni privitoare la disciplina economica si
administrativa din cadrul societatii;

A asigurat existenta, redactarea corecta si pastrarea de catre societate a registrelor cerute prin lege,
cu exceptia celor stabilite Tn sarcina celorlati directori executivi ai societatii;

Araspuns solicitarilor de informatii facute de Consiliul de Administratie sau de oricare din
administratorii societatii in legatura cu administrarea societatii si a informat Consiliul de
Administratie, regulat si Intr-o manierd comprehensibild, referitor la operatiunile si activitatile
desfasurate sau pe care a intentionat sa le desfasoare;

A elaborat trimestrial si a prezentat Consiliului de Administratie raportul privind executia
mandatului, schimbarile semnificative in situatia economica si aspectele externe care ar putea
afecta performanta societatii sau perspectivele sale strategice;

A informat Consiliul de Administratie sau auditorii societatii referitor la orice act sau fapt care ar
putea avea un impact semnificativ asupra societatii (inclusiv, dar fara limitare la, orice modificari
ale veniturilor si bugetului de cheltuieli, programul de activitati si strategiile aprobate pentru anul
financiar in curs), precum si cu privire la orice neregularitati;

Si-a ndeplinit orice alte obligatii care ii incumba in virtutea Actului Constitutiv si legilor
aplicabile 1n legatura cu calitatea sa de Director Economic;

A respectat hotararile / deciziile adoptate de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de
Administratie si Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Vranceaqua” care au legaturd cu
furnizarea serviciilor delegate;

A respectat si a adus la indeplinire realizarea prevederilor Contractului colectiv de munca in
vigoare incheiat la nivelul societatii, aferente activitatilor pe care le coordoneaza.

Si-a indeplinit obligatiile asumate prin acest contract cu diligenta si competenta;

A desfasurat toate celelalte activitati necesare pentru conducerea directiei economice curente a
societatii;

A participat la intalnirile Consiliului de Administratie, precum si la intalnirile Adunarii Generale
a Actionarilor;

A promovat cu succes interesele societatii,




- Si-aindeplinit orice alte obligatii in legatura cu activitatea si operatiunile generale ale societatii,
astfel cum sunt stabilite in Actul Constitutiv si in Lege ori astfel cum 1i pot fi delegate din cand

in cand de catre Consiliul de Administratie sau de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

3.2.  Managementul activitatilor desfasurate privind atingerea obiectivelor
1. Continuarea implementarii programului investitional POIM cu finantare europeana prin
care se realizeaza sisteme de canalizare Tn zona rurala in localitatile cu mai mult de 2.000
locuitori, astfel:
» continuare executie lucrari la sistemele de canalizare si la statiile de epurare aflate in lucru;
» executie lucrari la sistemul CONTROL-CENTER, in curs de executie, prin:
- realizarea de investitii din surse proprii;
- implementarea unor tehnologii noi privind sistemul de distributie al apei;
- introducerea de tehnologii noi, moderne, si la nivelul localitatilor ce vor fi preluate;
- extinderea si modernizarea sistemului informatic pentru eficientizarea activitatilor
societatii;
- modernizarea sistemului de comunicare cu clientii si de incasare a contravalorii serviciilor
prestate;
- infiintarea, extinderea si/sau modernizarea sistemelor de apa si canalizare in localitéti
neprevazute in programul POIM cu surse financiare proprii disponibile.
» continuare documentatie pentru atragere fonduri pentru investitii in infrastructura prin

programul European PDD.

2. Tmbunatitirea comunicirii cu clientii, astfel:

» transmiterea, prin orice forma de comunicare, inclusiv SMS, catre clientii societatii, a zonelor
si perioadelor in care se fac interventii si ca serviciile pot fi intrerupte temporar din motive
tehnice;

» optimizarea comunicarii cu clientii ( ex.: transmitere index, implementare sistem de contorizare
inteligentd cu citire la distanta, facturi pe cale electronica, comunicare email, documentatii

tehnice electronice, etc.).

3. Acoperirea integrala a costurilor din veniturile realizate de citre SC CUP SA astfel incat sa
se asigure un nivel rezonabil de dezvoltare:
» finalizare Plan de Afaceri 2022-2027 si transmiterea acestuia catre ANRSC,;
» aplicarea Planulului tarifar realizat conform normelor legale in vigoare.

4. Dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor:
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» instruiri specifice privind utilizarea optima a noilor tehnologii (fizic si online)

» extinderea utilizarii tehnicilor IT.

3.3. Alte activitati de management

- Analiza si discutarea stadiului implementarii proiectului investitional POIM si alte proiecte

investitionale;

- analiza si dezbaterea implementarii procedurilor de guvernanta corporativa;

- activitatea operationala a societatii;

- dificultati financiare in desfasurarea activitatii curente;

- indeplinirea indicatorilor de performanta economico-financiari;

- executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023,;

- strategia si politica tarifara;

- alte probleme de interes strategic in administrarea afacerii

Detalii privind preocuparile Directorului Economic referitoare la executia Bugetului de Venituri si

Cheltuieli al SC CUP SA cumulat an 2023:

VENITURI TOTALE

Venituri totale din exploatare, din care:

a) Subventii, cf. Prevederilor legale in vig.

b) Transferuri, cf. Prevederilor legale in vig.
Venituri financiare

CHELTUIELI TOTALE

1. Cheltuieli de exploatare, din care:

A. cheltuieli cu bunuri si servicii

B. cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate
C. cheltuieli cu personalul, din care:

CO0. Cheltuieli de naturd salariala

C1. Cheltuieli cu salariile

C2. Bonusuri

C3. Alte cheltuieli cu personalul

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat, CA,
AGA

C5. Cheltuieli cu asig. Si protectia sociala, fondurile
speciale si alte obligatii legale

D. alte cheltuieli de exploatare

2. Cheltuieli financiare

REZULTATUL BRUT

IMPOZIT PE PROFIT

VENITURI DIN FONDURI EUROPENE
CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FOND. EUROPENE
DATE DE FUNDAMENTARE

Nr. de personal (nr. efectiv)

Nr. mediu de salariati

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Plati restante

Creante restante

Buget Aprobat
lanuarie — Decembrie
2023 (lei)
85.546.180,16
84.803.670,23
788,00
0,00
742.509,93
84.829.330,16
84.447.158,56
23.381.143,29
7.474.185,23
46.935.202,98
43.053.503,00
39.613.773,00
3.439.730,00
0,00
1.898.717,00

1.982.982,98

6.656.627,06
382.171,60
716.850,00
300.000,00

500,00

490,00

991,62

0,00
21.929.055,28

Buget Realizat
lanuarie — Decembrie
2023 (lei)
101.109.683,65
100.243.593,45
3.738,37
0,00
866.090,20
100.125.975,54
99.816.213,00
23.807.506,50
7.443.346,15
46.669.514,00
42.826.217,00
39.520.577,00
3.305.640,00
0,00
1.889.873,00

1.953.424,00

21.895.846,35
309.762,54
983.708,11
174.106,00

472,00

460,00

990,27

0,00
20.785.089,19

11

Grad de

realizare

(%)

118,19
118,21
474,41
0,00
116,64
118,03
118,20
101,82
99,59
99,43
99,47
99,76
96,10
0,00
99,53

98,51

328,93
81,05
137,23
58,04

94,40
93,88
99,86

0,00
94,78



Sectiunea a I'V-a. Indicatorii cheie de performanta

Tabel 1. Indicatori cheie de performanta financiari (ICPF)

Simbol | Denumire Indicator | U.M. | Pondere | Programat | Realizat Indice Indic.
Indic. realizare ponderat
11. Plati restante catre zile 0.10 <30 0 1.00 0.100
bugetul de stat
12. Rata datoriilor catre zile 0.10 <90 0 1.00 0.100
furnizori
Formula de calcul: numarul de zile inregistrat de la expirarea datei scadente pana la
efectuarea platii.
13. Recuperare creante zile 0.10 <180 64 2.81
Formula de calcul: valoarea creantelor comerciale/ veniturile operationale aflate in
corespondenta, cu TVA-ul aferent*nr. de zile din perioada analizata.
Nota: indicatorul "recuperare creante" a fost calculat utilizand valori cumulate din perioada
cumulata de la inceputul anului.
14. Incadrare in cost % 0.05 <100 118.00 0.85
total de exploatare
conform BVC anual
Formula de calcul: valoarea cheltuielilor totale de exploatare inregistrate/valoarea
cheltuielilor totale de exploatare bugetate*100.
5. Grad de incasare % 0.10 275
facturi emise in 75 87 1.16 0.116
exercitiul financiar
curent
Formula de calcul: valoarea totala a facturilor incasate/valoarea totala a facturilor emise*100.
| TOTAL ICPF | | 045 | | |
Tabel 2. Indicatori cheie de performanta nefinanciari operatiionali (ICPNO)
Simbol | Denumire Indicator U.M. Pondere | Programat | Realizat Indice Indic.
Indic. realizare ponderat
.1. Plan de investitii - 0.05 Incadrare in DA 1.00
termene
scadente
.2. Termen maxim de zile 0.10 <30 20 1.50
raspuns la reclamatiile
utilizatorilor
11.3. Numar ore/instruire 212
angajat/an ore 0.10 12 18 1.50
Formula de calcul: nr. total de ore instruire/nr. mediu angajati
1.4. Cantitate medie zilnica kg./zi 0.10 22750 2856 1.04
CBOS5 indepartata de
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catre Statia de Epurare
din orasul cel mai
mare(Focsani)

Formula de calcul: cantitatea de apa uzata epurata*Capacitatea de inlaturare a Statiei de
Epurare Focsani
II.5. Grad de conformare numar 0.10 295%

teste microbiologice probe

apa potabila conforme

95 100 1.05
Formula de calcul: nr. de teste microbiologice conforme/nr. de teste microbiologice
efectuate*100
| TOTAL ICPF | | 045 | | |

Tabel 3. Indicatori cheie de performanta nefinanciari de guvernanta corporativa (ICPNGC)

Simbol | Denumire Indicator U.M. Pondere Programat | Realizat Indice Indic.
Indic. realizare | ponderat
.1. Implementeaza si - 0.10 incadrare in Da 1.00 0.100
termene
raporteaza politici scadente
eficiente de gestiune completare
a riscului registru
riscuri/Da/Nu
TOTAL ICPF 0.10 0.100

Conform datelor raportate de societate catre organele de supraveghere si de control, gradul de
indeplinire a indicatorilor pentru Directorul General MATISAN BOGDAN EMILIAN, este de

100%.
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Tn concluzie,

Avand in vedere prevederile Contractul de Mandat incheiat intre Consiliul de Administratie,
reprezentat prin presedintele Consiliului de Administratie si Directorul General, se constata ca
domnul MATISAN BOGDAN EMILIAN

- si-aindeplinit toate obligatiile prevazute in contractul de mandat;

- si-aindeplinit obligatiile prevazute in componenta de management a planului de administrare;

- respectiv, si-a indeplinit indicatorii de performanta asumati prin contractul de mandat.

EXPERT INDEPENDENT
EWORA RESURSE UMANE S.R.L., reprezentata prin
BURDUSA CATALIN TIBERIU

P ST Digitally signed by Catalin-Tiberiu Burdusa
Catalin-Tiberiu Burdusa p;e 640731 103217 0300
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