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IMPORTANT: 

¶ Acest document se adreseazŁ tuturor pŁrἪilor implicate ´n procedura de selecἪie, prevŁzutŁ de 

legislaἪia de guvernanἪŁ corporativŁ ´n vigoare. 

¶ Autorii sunt responsabili pentru: 

(1) Orice schimbare în document; 

(2) Informarea celorlalte pŁrŞi din lista de distribuἪie referitoare la schimbŁrile efectuate. 
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Lista de abrevieri 
 

Abrevieri juridice 
 
AGA - Adunarea GeneralŁ a AcἪionarilor SocietŁἪii COMPANIA DE UTILITŀἩI 

PUBLICE S.A. FOCἧANI 
AMEPIP - AgenἪia pentru Monitorizarea Ἠi Evaluarea PerformanἪelor Întreprinderilor 

Publice 
CSC - Comisia de soluἪionare a contestaἪiilor 
CSN - Comisia de selecἪie Ἠi nominalizare 
OCDE - OrganizaŞia de Cooperare ĸi Dezvoltare EconomicŁ 
ADI - AsociaἪia ĂVRANCEAQUAò 
 
LegislaἪie, ´n general 
alin. - alineat 
art. - articol 
cap. - capitol 
C.adm. - OrdonanἪŁ de urgenἪŁ a Guvernului nr.57 din 3 iulie 2019 privind Codul 

Administrativ cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare 
C.civ. - Codul civil 
dec.adm. - decizie administrativŁ 
HCJ: - HotŁr©rea Consiliului JudeἪean nr. 
HG: - HotŁr©re a Guvernului nr. 
lit. - litera 
L: - Lege nr. 
OUG: - OrdonanἪŁ de urgenἪŁ a Guvernului nr. 
pct. - punct 
R: - Regulament nr. 
ROF - Regulament de Organizare Ἠi FuncἪionare a comisiei de selecἪie Ἠi nominalizare 
 
LegislaἪie aplicabilŁ 
H.G. nr.639/2023 - HotŁr©re a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor 

metodologice de aplicare a OrdonanἪei de urgenἪŁ a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanἪa corporativŁ a întreprinderilor publice (M.O. nr. 697 
din 28 iulie 2023) 

Legea nr.31/1990 - Lege nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicatŁ, privind societŁἪile, cu 
modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare 

Legea nr.287/2009 - Lege nr. 287 din 17 iulie 2009 privind Codul civil, republicatŁ, cu modificŁrile 
Ἠi completŁrile ulterioare (M.O. nr. 511 din 24 iulie 2009) 

Legea nr.98/2016 - Lege nr. 98 din 19 mai 2016 privind achiziŞiile publice, cu modificŁrile ĸi 
completŁrile ulterioare (M.O. nr. 390 din 23 mai 2016) 

Legea nr.111/2016 - Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea OrdonanἪei de urgenἪŁ a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanἪa corporativŁ a întreprinderilor 
publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016) 

Ordin nr.126/2024 - Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare Ἠi funcἪionare al comisiilor de selecἪie Ἠi nominalizare a 
candidaἪilor pentru postul de membru ´n cadrul consiliilor de 
administraἪie/supraveghere ale ´ntreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5 
aprilie 2024) 

Ordin nr.651/2024 - Ordin AMEPIP nr. 651 din 24 decembrie 2024 privind privind stabilirea 
nivelului minim al indicatorilor de performanŞŁ la ´ntreprinderile publice (M.O. 
nr. 187 din 4 martie 2025) 

O.U.G. nr.109/2011 - OrdonanἪŁ de urgenἪŁ a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind 
guvernanŞa corporativŁ a ́ ntreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 
2011), aprobatŁ cu modificŁri Ἠi completŁri prin Legea nr. 111/2016, cu 
modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare 
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     Ċn sensul prezentului document, termenii ĸi expresiile de mai jos au urmŁtoarele semnificaŞii: 
- guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice ï ansamblul de reguli, proceduri ĸi procese 

pentru administrarea ĸi conducerea ´ntreprinderii publice, care determinŁ modul ́ n care sunt stabilite 
drepturile ĸi obligaŞiile diferiŞilor participanŞi, respectiv structura de guvernanŞŁ a ´ntreprinderii 
publice, precum ĸi consiliul de administraŞie ĸi de supraveghere, directori ĸi directorat, acŞionari ĸi 
alte persoane interesate, care stabilesc structura ĸi funcŞionarea sistemului decizional, av©nd drept 
scop asigurarea conformitŁŞii direcŞiei strategice a ´ntreprinderii publice, precum ĸi a conducerii 
acesteia cu standardele de bunŁ guvernanŞŁ corporativŁ cuprinse ´n Principiile OrganizaŞiei pentru 
Cooperare ĸi Dezvoltare EconomicŁ (OCDE) de guvernanŞŁ corporativŁ, precum ĸi ´n Ghidul OCDE 
privind guvernanŞa corporativŁ a ´ntreprinderilor publice; 

- întreprindere publică ï regii autonome; companii naŞionale, societŁŞi naŞionale ĸi societŁŞi la care 
statul sau o unitate administrativ-teritorialŁ este acŞionar unic, majoritar sau la care deŞine controlul; 
societŁŞi la care una sau mai multe ´ntreprinderi publice deŞin o participaŞie majoritarŁ sau o 
participaŞie care le asigurŁ controlul. 

- autoritate publică tutelară ï instituŞia care: coordoneazŁ, are ́ n subordine sau sub autoritate una sau 
mai multe ´ntreprinderi publice (regii autonome); exercitŁ, ´n numele statului sau al unitŁŞii 
administrativ-teritoriale, calitatea de acŞionar la ́ ntreprinderile publice (companii naŞionale, societŁŞi 
naŞionale ĸi societŁŞi); coordoneazŁ exercitarea de cŁtre una sau mai multe ´ntreprinderi publice 
prevŁzute la Art. 2 pct.2 lit. a) ĸi/sau lit. b) din OUG nr.109/2011 a calitŁŞii de acŞionar sau asociat 
la o societate controlatŁ; 

- control ï raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritorialŁ acŞionar sau o ´ntreprindere 
publicŁ, pe de o parte, ĸi societatea la care: deŞine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot; 
poate sŁ numeascŁ sau sŁ revoce majoritatea membrilor organelor de administrare ĸi de control; 
poate exercita, ´n calitate de acŞionar, o influenŞŁ determinantŁ, ´n virtutea unor clauze de naturŁ a 
stabili strategia de management al întreprinderii publice, cuprinse în contracte încheiate cu 
întreprinderea publicŁ sau ´n actul constitutiv al acesteia; 

- director ï are ´nŞelesul prevŁzut la art. 143 din Legea societŁŞilor nr. 31/1990, republicatŁ, cu 
modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului; 

- administrator ï are ´nŞelesul prevŁzut la art.70 ĸi urmŁtoarele din Legea nr. 31/1990, republicatŁ, cu 
modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare, ĸi include administratorii societŁŞilor cu rŁspundere limitatŁ, 
membrii consiliului de administraŞie la societŁŞile pe acŞiuni administrate în sistem unitar, membrii 
consiliului de supraveghere la societŁŞile pe acŞiuni administrate ́ n sistem dualist, precum ĸi membrii 
consiliului de administraŞie ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat de OUG nr.109/2011; 

- consiliul de administraţie ï ́ n cazul societŁŞilor pe acŞiuni administrate ́ n sistem unitar, are ́ nŞelesul 
prevŁzut la art. 137 ĸi urmŁtoarele din Legea nr. 31/1990, republicatŁ, cu modificŁrile ĸi completŁrile 
ulterioare; 

- scrisoare de aşteptări ï document de lucru prin care autoritatea publicŁ tutelarŁ, ´n consultare cu 
acŞionarii/asociaŞii reprezent©nd, individual sau ´mpreunŁ, minimum 5% din capitalul social al 
´ntreprinderii publice, stabileĸte performanŞele aĸteptate de la organele de administrare ĸi conducere 
ale ´ntreprinderii publice, precum ĸi politica autoritŁŞii publice tutelare privind ´ntreprinderile 
publice care au obligaŞii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadŁ de cel 
puŞin 4 ani; 

- declaraţie de intenţie ï document de lucru ´ntocmit pe baza elementelor din scrisoarea de aĸteptŁri 
ĸi a informaŞiilor publice legate de activitatea ´ntreprinderii publice, prin care candidaŞii pentru 
postul de administrator, precum ĸi candidaŞii pentru postul de director la respectiva întreprindere 
publicŁ, selectaŞi ĸi ´nscriĸi ´n lista scurtŁ, ´ĸi prezintŁ viziunea sau programul privind dezvoltarea 
´ntreprinderii publice. DeclaraŞia de intenŞie se ´nainteazŁ ´n scris autoritŁŞii publice tutelare de cŁtre 
fiecare dintre candidaŞi ĸi este parte componentŁ a evaluŁrii finale a acestora pentru clasificare ĸi 
numire; 

- plan de administrare ï instrument de lucru al administratorilor ĸi al directorilor concretizat ´ntr-un 
document ´ntocmit pentru a determina direcŞia ´n care va evolua ĸi modalitatea ´n care va fi 
administratŁ ĸi condusŁ o ´ntreprindere publicŁ ´n perioada mandatului acestora, structurat pe douŁ 

DefiniἪii 
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componente: componenta de administrare, ´ntocmitŁ de consiliul de administraŞie sau de 
supraveghere, ĸi componenta de management, ́ ntocmitŁ de directori sau, dupŁ caz, de cŁtre membrii 
directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de aĸteptŁri ĸi stabileĸte misiunea, obiectivele, 
acŞiunile, resursele ĸi indicatorii de performanŞŁ financiari ĸi nefinanciari pentru derularea activitŁŞii 
pentru o perioadŁ de cel puŞin 4 ani; 

- indicatori de performanţă financiari - instrumente de mŁsurare a performanŞei financiare a 
´ntreprinderii publice, adaptate astfel ´nc©t sŁ reflecte specificul sectorului din care face parte 
´ntreprinderea publicŁ, utilizate pentru a determina eficienŞa folosirii resurselor angajate ´n scopul 
generŁrii veniturilor, acoperirii costurilor, obŞinerea profitului ĸi dezvoltarea ´ntreprinderii publice; 

- indicatori de performanţă nefinanciari - instrumente de evaluare a performanŞei nefinanciare a 
´ntreprinderii publice, adaptate astfel ´nc©t sŁ reflecte specificul sectorului din care face parte 
´ntreprinderea publicŁ, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivaŞi 
din politica ´ntreprinderii, cu scopul ´ndeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum ĸi a 
cerinŞelor de integritate; 

- indicatori de performanţă - cuprind at©t indicatorii de performanŞŁ financiari, c©t ĸi indicatorii de 
performanŞŁ nefinanciari; 

- indicatori-cheie de performanţă - indicatori de performanŞŁ obligatorii prevŁzuŞi ´n anexa la 
contractul de mandat; 

- lista scurtă - cuprinde cel puŞin 2 ĸi cel mult 5 candidaŞi pentru fiecare post de administrator al 
´ntreprinderii publice, elaboratŁ de comisia de selecŞie ĸi nominalizare, precum ĸi punctajul obŞinut 
de fiecare candidat ´n urma aplicŁrii criteriilor de selecŞie; 

- contract de mandat ï contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009 
privind Codul civil, republicatŁ, cu modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare, ĸi de Legea nr. 31/1990, 
republicatŁ, cu modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare, ́ ncheiat pe baza numirii administratorului sau 
directorului ´n cauzŁ. Contractul de mandat ´ncheiat la data numirii administratorilor sau directorilor 
se completeazŁ prin act adiŞional, ca anexŁ a acestuia, cu clauze privind determinarea ĸi plata 
componentei variabile ĸi cu indicatorii-cheie de performanŞŁ aprobaŞi ´n condiŞiile prevŁzute de 
OUG nr.109/2011; 

- politica publică de proprietate privată ï politica de acŞionar/asociat, respectiv de proprietar a 
statului ĸi a unitŁŞilor administrativ-teritoriale, care defineĸte raŞiunea deŞinerii de cŁtre stat sau de 
cŁtre unitŁŞile administrativteritoriale a participaŞiilor la ´ntreprinderile publice de la nivel central ĸi 
local, stabileĸte rolul statului ĸi al unitŁŞilor administrativ-teritoriale ´n guvernanŞa ´ntreprinderilor 
publice, ´n implementarea politicii de proprietate, precum ĸi rolul ĸi responsabilitŁŞile autoritŁŞilor 
publice tutelare ĸi ale altor pŁrŞi interesate implicate ´n implementarea acesteia; 

- AMEPIP ï AgenŞia pentru Monitorizarea ĸi Evaluarea PerformanŞelor Ċntreprinderilor Publice; 
- societate ï ´ntreprindere publicŁ constituitŁ ca societate pe acŞiuni sau societate cu rŁspundere 

limitatŁ, ´n conformitate cu dispoziŞiile Legii nr. 31/1990, republicatŁ, cu modificŁrile ĸi 
completŁrile ulterioare; 

- expert independent ï persoanŁ fizicŁ sau juridicŁ, specializatŁ ĸi autorizatŁ ´n condiŞiile legii pentru 
a-ĸi desfŁĸura activitatea ´n domeniul resurselor umane, selectatŁ de cŁtre AMEPIP pentru 
autoritŁŞile publice tutelare de la nivel central sau de cŁtre autoritatea publicŁ tutelarŁ ´n cazul 
´ntreprinderilor publice de interes local, ´n conformitate cu dispoziŞiile Legii nr. 98/2016 privind 
achiziŞiile publice, cu modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare, care prezintŁ un portofoliu relevant de 
clienŞi pentru selecŞia administratorilor/directorilor de ´ntreprinderi publice sau private, din care sŁ 
rezulte cŁ a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor poziŞii; 
prezentarea unui portofoliu de clienŞi din ultimii 3 ani pentru selecŞia administratorilor/directorilor 
de ´ntreprinderi publice sau private, din care sŁ rezulte cŁ a prestat servicii de recrutare pentru 
minimum trei clienŞi, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor poziŞii; echipa de proiect sŁ fie 
formatŁ din cel puŞin 2 experŞi cu experienŞŁ ´n recrutarea administratorilor/directorilor de 
´ntreprinderi publice sau private, ĸi care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor poziŞii sau cu 
finalizarea obligaŞiilor contractuale din partea prestatorului; 

- obligaţii de serviciu public ï un ansamblu de atribuŞii speciale ´ndeplinite de ´ntreprinderile publice, 
pe care o ´ntreprindere privatŁ nu ĸi le-ar asuma din punct de vedere economic în cursul normal al 
activitŁŞii sale ĸi care sunt atribuite acestor ´ntreprinderi prin norme legale, în scopul îndeplinirii, în 
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mod organizat ĸi continuu, a unui serviciu public ´n ´nŞelesul art.5 lit. kk) din OrdonanŞa de urgenŞŁ 
a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare; 

- comitetul de nominalizare şi remunerare ï comitet consultativ care funcŞioneazŁ ´n cadrul 
consiliului de administraŞie, potrivit dispoziŞiilor art. 140^2 alin. (1) din Legea nr.31/1990, 
republicatŁ, cu modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare. 

- standarde de bună guvernanţă corporativă ï standardele cuprinse ´n Ghidul OrganizaŞiei pentru 
Cooperare ĸi Dezvoltare EconomicŁ (OCDE) ĸi ´n Principiile G20/OCDE privind guvernanŞa 
corporativŁ. 

- candidat ï persoana fizicŁ sau juridicŁ care Ἠi-a prezentat candidatura, în nume propriu, pentru un 
post de membru ´n consiliul de administraἪie/supraveghere; 

- cerințe contextuale ï ansamblul de condiἪii Ἠi circumstanἪe specifice care trebuie luate ´n 
considerare ́ n implementarea principiilor Ἠi mecanismelor de guvernanἪŁ corporativŁ. Aceste cerinἪe 
contextuale sunt determinate de particularitŁἪile organizaἪiei Ἠi de mediul ´n care aceasta opereazŁ, 
de starea economicŁ, financiarŁ, de guvernanἪŁ corporativŁ, contextul legislativ Ἠi poziἪia strategicŁ 
´n care se aflŁ ´ntreprinderea publicŁ la momentul la care se realizeazŁ evaluarea/selecἪia membrilor 
consiliului de administraἪie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreazŁ profilul consiliului Ἠi al 
candidatului, elemente componente ale planului de selecἪie; 

- componenta inițială a planului de selecție – document de lucru care se ´ntocmeἨte de cŁtre 
autoritatea publicŁ tutelarŁ, ´n termen de 10 zile de la data declanἨŁrii procedurii de selecἪie, Ἠi 
cuprinde, fŁrŁ a se limita la acestea, scrisoarea de aἨteptŁri, aspectele-cheie ale procedurii, 
calendarul, pŁrἪile responsabile Ἠi rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie 
depuse p©nŁ la numirea administratorilor; 

- componenta integrală a planului de selecție ï document de lucru ´ntocmit de comisia de selecἪie Ἠi 
nominalizare Ἠi definitivat p©nŁ la publicarea anunἪului, care conἪine, fŁrŁ a se limita la acestea, 
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele 
aferente etapelor cuprinse ´ntre data declanἨŁrii procedurii de selecἪie Ἠi data prezentŁrii raportului 
final, precum Ἠi componenta iniἪialŁ a planului de selecἪie; 

- compartimentul de guvernanță corporativă ï structura din cadrul fiecŁrei autoritŁἪi publice tutelare 
care exercitŁ atribuἪiile Ἠi competenἪele prevŁzute la art. 3 din OUG nr.109/2011; 

- consiliul ï se referŁ at©t la consiliul de administraŞie ´n cazul regiilor autonome ĸi societŁŞilor 
administrate potrivit sistemului unitar, c©t ĸi la consiliul de supraveghere ´n cazul societŁŞilor 
administrate conform sistemului dualist; 

- criterii de evaluare ï elementele cuprinse în profilul consiliului sau al administratorului, în raport 
cu care candidaἪii sunt evaluaἪi individual Ἠi colectiv, ´n procedura de selecἪie, pentru ocuparea 
poziἪiei de membru al consiliului; 

- lista lungă ï lista cu toἪi candidaἪii care au trimis dosarul de candidaturŁ complet ´n termenul 
prevŁzut de HG nr.639/2023; 

- măsurarea performanței ï metodologia ´n baza cŁreia o autoritate publicŁ tutelarŁ evalueazŁ 
rezultatele ´ntreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, Ἢintele Ἠi misiunea pe care le-a stabilit 
autoritatea publicŁ tutelarŁ pentru acestea; 

- misiune ð enunἪarea cuprinzŁtoare a scopurilor fundamentale Ἠi a concepἪiei privind evoluἪia Ἠi 
desfŁἨurarea activitŁἪilor la Societate, prin care se diferenἪiazŁ de ´ntreprinderile similare Ἠi din care 
decurg sfera sau domeniul de activitate Ἠi piaἪa deservitŁ; 

- obiective ï rezultatele concrete aἨteptate de la Societate exprimate, ´n mŁsura posibilului, ´n termeni 
numerici; 

- planul de selecție ï cuprinde documente de lucru care se utilizeazŁ ́ n derularea procedurii de selecἪie 
pentru funcἪii de administrator, prin care se stabileἨte calendarul procedurii de selecἪie de la data 
iniἪierii p©nŁ la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe douŁ componente: componenta 
iniἪialŁ Ἠi componenta integralŁ; 

- profilul candidatului ï cuprinde competenἪele, experienἪa specificŁ, capacitŁἪi, trŁsŁturi Ἠi aptitudini 
pe care acesta trebuie sŁ le demonstreze, ´n conformitate cu misiunea Ἠi obiectivele ´ntreprinderii 
publice, precum Ἠi cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se ´ntocmeἨte pe baza 
profilului consiliului, pentru a rŁspunde aἨteptŁrilor acἪionarilor, exprimate ́ n scrisoarea de aἨteptŁri; 
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- profilul consiliului ï cuprinde un set de competenἪe, capacitŁἪi, trŁsŁturi Ἠi aptitudini pe care 
consiliul trebuie sŁ le deἪinŁ la nivel colectiv, av©nd ´n vedere contextul organizaἪional, misiunea, 
cerinἪele exprimate ´n scrisoarea de aἨteptŁri Ἠi elementele de strategie organizaἪionalŁ existente sau 
ce trebuie dezvoltate; 

- procedura de selecție ï se referŁ la totalitatea etapelor cuprinse ´ntre decizia de declanἨare a 
procedurii de selecἪie a unui candidat Ἠi ´ncheierea contractului de mandat cu candidatul ales; 

- raportul de evaluare ï document ´ntocmit, dupŁ caz, de autoritatea publicŁ tutelarŁ/adunarea 
generalŁ a acŞionarilor/ asociaŞilor pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupŁ caz, ĸi care 
prezintŁ modul de ´ndeplinire a obiectivelor ĸi indicatorilor-cheie de performanŞŁ cuprinĸi ´n 
contractul de mandat, precum ĸi ´n planul de administrare; 

- raportul final ð document care cuprinde rezultatul evaluŁrii fiecŁrui candidat de pe lista scurtŁ ´n 
procedura de selecἪie, clasamentul acestora Ἠi punctajele obἪinute ´n conformitate cu criteriile de 
evaluare, precum Ἠi modul ´n care, colectiv, candidaἪii propuἨi corespund profilului consiliului; 

- vacantarea unui post de administrator ï încetarea din orice motiv a mandatului unui administrator 
´n funcŞie ´nainte de termen, care duce la apariŞia unui post liber ´n cadrul consiliului, fŁrŁ a fi ´n 
situaŞia scŁderii numŁrului administratorilor sub minimul legal. 
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Baza legalŁ 
 
- Ordonanță de urgență a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanŞa 

corporativŁ a ´ntreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobatŁ cu modificŁri 
Ἠi completŁri prin Legea nr. 111/2016, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare; 

- Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea OrdonanἪei de urgenἪŁ a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanἪa corporativŁ a întreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016), 
cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare; 

- Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea Ἠi completarea OrdonanἪei de urgenἪŁ a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanἪa corporativŁ a întreprinderilor publice  (M.O. nr. 594 
din 29 iunie 2023), cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare; 

- Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele mŁsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea 
sustenabilitŁἪii financiare a României pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu 
modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare; 

- Ordonanță de urgență a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea Ἠi 
completarea OrdonanἪei de urgenἪŁ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanἪa corporativŁ a 
întreprinderilor publice, precum Ἠi pentru modificarea Ἠi completarea Legii nr. 187/2023 pentru 
modificarea Ἠi completarea OrdonanἪei de urgenἪŁ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanἪa 
corporativŁ a întreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023); 

- Hotărâre a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea Ἠi funcἪionarea AgenἪiei 
pentru Monitorizarea Ἠi Evaluarea PerformanἪelor Întreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27 iulie 
2023); 

- Hotărâre a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de 
aplicare a OrdonanἪei de urgenἪŁ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanἪa corporativŁ a 
întreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023). 

- Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare 
Ἠi funcἪionare al comisiilor de selecἪie Ἠi nominalizare a candidaἪilor pentru postul de membru ´n 
cadrul consiliilor de administraἪie/supraveghere ale ´ntreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5 
aprilie 2024). 

- Ordin AMEPIP nr. 651 din 24 decembrie 2024 privind privind stabilirea nivelului minim al 
indicatorilor de performanŞŁ la ´ntreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4 martie 2025). 

- Actul Constitutiv al Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI 
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Introducere 
 
     Planul de selecţie – componenta integrală este elaborat în conformitate cu prevederile Ordonanței 
de urgență a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanŞa corporativŁ a 
´ntreprinderilor publice (M.O. nr.883 din 14 decembrie 2011), aprobatŁ cu modificŁri Ἠi completŁri prin 
Legea nr.111/2016, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare Ἠi Hotărârea Guvernului nr.639 din 27 
iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OrdonanἪei de urgenἪŁ a Guvernului 
nr. 109/2011 privind guvernanἪa corporativŁ a întreprinderilor publice (M.O. nr.697 din 28 iulie 2023). 
     Potrivit dispoziἪiilor Art.1 pct.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, componenta integralŁ a 
planului de selecἪie are urmŁtoarea semnificaἪie: Ădocument de lucru întocmit de comisia de selecție și 
nominalizare și definitivat până la publicarea anunțului, care conține, fără a se limita la acestea, 
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele 
aferente etapelor cuprinse între data declanșării procedurii de selecție și data prezentării raportului 
final, precum și componenta inițială a planului de selecție.ò 
     Componenta integralŁ a planului de selecŞie are scopul de a servi drept instrument ´n cadrul 
procedurii de selecἪie pentru desemnarea Membrilor ´n Consiliul de AdministraἪie al Societății 
COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI 
     Procedura de selecŞie se efectueazŁ cu scopul de a asigura obiectivitatea Ἠi transparenἪa selecἪiei 
organelor de administrare Ἠi de conducere al ´ntreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului Ἠi 
responsabilitŁἪii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanŞŁ corporativŁ a ´ntreprinderilor 
publice, astfel cum au fost dezvoltate de OrganizaŞia de Cooperare EconomicŁ ĸi Dezvoltare, ´n lumina 
principiilor guvernanŞei corporative ale ´ntreprinderilor publice.  
     Comisia de selecție și nominalizare (CSN) a elaborat  componenta integralŁ a planului  de selecŞie, 
în cadrul procedurii pentru selecția și numirea Membrilor în Consiliul de Administrație al Societății 
COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI 
     Ċn principiu, prezentul document prevaleazŁ faἪŁ de orice altŁ soluἪie propusŁ sau utilizatŁ anterior, 
iar aplicarea principalelor activitŁŞi ĸi decizii care trebuie realizate este obligatorie ´n toate etapele 
procedurii de selecἪie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, ́ n funcἪie de evoluἪia procedurii 
de selecἪie. 
      Procedura de selecŞie se vrea a fi, ´nainte de toate, o procedurŁ de interacἪiune dinamicŁ ´ntre toἪi 
utilizatorii sŁi, av©nd ´n vedere faptul cŁ, prin natura sa, componenta integralŁ a planului de selecŞie este 
destinatŁ sŁ facŁ obiectul unei actualizŁri continue, p©nŁ la aprobarea documentului. 
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SecἪiunea I. Scop ĸi domeniu de aplicare 
 
1. Componenta integrală a planului de selecţie – document de lucru ´ntocmit de comisia de selecἪie 

Ἠi nominalizare Ἠi definitivat p©nŁ la publicarea anunἪului, care conἪine, fŁrŁ a se limita la acestea, 
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele 
aferente etapelor cuprinse ´ntre data declanἨŁrii procedurii de selecἪie Ἠi data prezentŁrii raportului 
final, precum Ἠi componenta iniἪialŁ a planului de selecἪie, conform art.1, pct.5 din Anexa nr.1 la 
H.G. nr.639/2023. 

2. Prezentul plan de selecŞie este ´ntocmit cu scopul selecției pentru desemnarea Membrilor în 
Consiliul de Administrație al Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. 
FOCȘANI, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 Ἠi H.G. nr.639/2023. 

3. Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI se ´ncadreazŁ ´n categoria 
´ntreprinderilor publice prevŁzute la Art.2 pct.2 lit.b) din OUG nr.109/2011. Organizarea Ἠi 
funcἪionarea societŁἪii este reglementatŁ de respectivul act normativ Ἠi unde acesta nu dispune, de 
dispoziἪiile Legii nr.31/1990 Ἠi Codului civil. 

4. Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI este persoanŁ juridicŁ de 
naἪionalitate rom©nŁ se organizeazŁ Ἠi funcἪioneazŁ potrivit reglementŁrilor legale ´n vigoare, 
respectiv OrdonanἪa de urgenἪŁ a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanἪa corporativŁ a 
întreprinderilor publice, aprobatŁ cu modificŁri Ἠi completŁri prin Legea nr. 111/2016, cu 
modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societŁἪile, republicatŁ cu 
modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare, ´n vederea realizŁrii obiectului sŁu de activitate Ἠi a 
´ndeplinirii obiectivelor societŁἪii aἨa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv. 

5. Societatea este ´nregistratŁ la Registrul ComerἪului sub numŁrul J39/364/1998. 
6. Codul de Identificare FiscalŁ este: RO 1443170 
7. Sediul social al SocietŁἪii este ´n România, municipiul Focșani, Strada Nicolae Titulescu nr.9, 

județul Vrancea. 
8.      Capital social ´n valoare de 29.552.351,87 lei este divizat ´n 295.523 acἪiuni, numerotate de la 1 

la 295.523 inclusiv, cu o valoare nominalŁ de 100 lei/acἪiune.. 
9. Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI este organizatŁ ca o 

societate pe acἪiuni administratŁ ´n sistem unitar. 
10. AcŞionarii societŁŞii participŁ la capitalul social cu aporturi ´n numerar Ἠi ´n naturŁ subscrise Ἠi 

vŁrsate dupŁ cum urmeazŁ: 
Nr. 
crt. 

Denumire Acţionar (UAT) Număr 
acțiuni 

Aportul la 
capital 

Valoare 
Capital Social 

Pondere (%) 

1 JudeἪul Vrancea 185.423    18.542.351,87 62,744 % 
2 Municipiul FocἨani 107.000  10.700.000 36,207 % 
3 Municipiul Adjud 1000  100.000 0,338 % 
4 OraἨul Panciu 700  70.000 0,237 % 
5 OraἨul OdobeἨti 700  70.000 0,237 % 
6 OraἨul MŁrŁἨeἨti 700  70.000 0,237 % 

 
11. Obiectul de activitate al SocietŁἪii este operarea serviciilor de alimentare cu apŁ Ἠi canalizare a cŁrui 

gestiune ´i este delegatŁ (ĂServiciileò), conform Contractului de Delegare, ´n aria delegŁrii definitŁ 
´n respectivul contract. Societatea ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea exclusiv pentru autoritŁἪile locale care i-
au delegat, prin AsociaἪia ĂVRANCEAQUAò, gestiunea serviciului de alimentare cu apŁ Ἠi de 
canalizare. 

12. Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distribuἪia apei. (CAEN Rev.3: 360). 
13. Activitatea principalŁ este: Captarea, tratarea si distribuἪia apei. (CAEN Rev.3: 3600). 
14. ActivitŁἪi secundare: Colectarea Ἠi epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700). 
15. Alte activitŁἪi: conform Actului Constitutiv. 
16. Societatea este licenἪiatŁ Ἠi autorizatŁ conform legislaἪiei ´n vigoare. 
17. Adunarea Generalׅ a AcŞionarilor este organul de conducere al societׅŞii care decide asupra 

activitׅtii acesteia ĸi stabileĸte politica economicŁ ĸi comercialׅ.  
18. Conducerea administrativŁ este formatŁ dintr-un Consiliu de AdministraἪie format din 7 membri. 
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SecἪiunea a II-a. Principii 
 
19. Planul de selecἪie se ´ntocmeἨte Ἠi se implementeazŁ astfel ´nc©t sŁ asigure o procedurŁ de selecἪie 

transparentŁ, deschisŁ, nediscriminatorie, competitivŁ Ἠi comprehensivŁ. 
20. Planul de selecŞie este ´ntocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale 

procedurii de selecŞie, ´n conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 Ἠi H.G. nr.639/2023. 
21. Planul de selecŞie este ´ntocmit astfel ´nc©t procedura de selecŞie sŁ se realizeze cu respectarea 

dreptului la libera competiŞie, echitate ĸi egalitate de ĸanse, nediscriminare, transparenŞŁ, tratament 
egal ĸi asumarea rŁspunderii Ἠi cu luarea ´n considerare a specificului domeniului de activitate al 
societŁἪii. 

22. Principalele prevederi care fundamenteazŁ prezenta procedurŁ de selecἪie sunt cele prevŁzute ´n 
art.28 din O.U.G. nr.109/2011: 
„Art. 28 (1) În cazul societăţilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi 
administrate printr-un consiliu de administraţie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, 
cu experienţă în conducerea societăţilor sau regiilor autonome.  
(2) Consiliul de administraţie este format din 5-7 membri în cazul întreprinderilor publice care 
îndeplinesc următoarele condiţii cumulative: 

a) au înregistrat o cifră de afaceri în ultimul exerciţiu financiar superioară echivalentului în 
lei al sumei de 7.300.000 euro; 

b) au cel puţin 50 de angajaţi. 
(3) Membrii consiliului de administraţie trebuie să aibă studii superioare şi experienţă în domeniul 
ştiinţelor inginereşti, economice, sociale, juridice sau în domeniul de activitate al respectivei 
întreprinderi publice de cel puţin 7 ani. 
(4) În cazul consiliilor de administraţie al căror număr de membri se încadrează în prevederile alin. 
(1), nu pot fi numiţi mai mult de un membru din rândul funcţionarilor publici sau al altor categorii 
de personal din cadrul autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii 
publice.  
(5) În cazul consiliilor de administraţie ale societăţilor administrate în sistem unitar la care se face 
referire la alin.(2), precum şi ale societăţilor administrate în sistem dualist, cel mult doi membri ai 
consiliului sunt funcţionari publici sau personal al autorităţii publice tutelare sau al altor instituţii 
sau autorităţi publice, în cazul în care consiliul de administraţie are mai mult de 5 membri. În caz 
contrar, un singur membru al consiliului de administraţie sau al consiliului de supraveghere este 
funcţionar public sau personal al autorităţii publice tutelare sau al altor instituţii sau autorităţi 
publice. 
(5^1) Membrii consiliului de administraţie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevăzuţi la 
alin. (5) sunt desemnaţi de autoritatea publică tutelară şi numiţi de către adunarea generală a 
acţionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autorităţii publice tutelare, dispoziţiile 
alin.(3) aplicându-se în mod corespunzător. Informaţiile referitoare la aceste desemnări şi numiri 
se transmit către AMEPIP, care verifică respectarea de către autoritatea publică tutelară a 
dispoziţiilor alin. (3) şi, în termen de 10 zile de la primirea informaţiilor, emite un aviz conform prin 
care aprobă sau anulează desemnarea membrului respectiv. 
(6) Majoritatea membrilor consiliului de administraţie este formată din administratori neexecutivi 
şi independenţi în înţelesul art.138^2 din Legea nr.31/1990, republicată, cu modificările ulterioare. 
Funcţionarii publici, înalţii funcţionari publici, precum şi alte categorii de personal din cadrul 
autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice nu pot fi consideraţi 
independenţi. 
(6^1) În cazul întreprinderilor publice organizate ca societăţi cu răspundere limitată, numărul 
administratorilor va fi de cel puţin 3, dintre care cel mult unul va fi funcţionar public sau o persoană 
din rândul altor categorii de personal din cadrul autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor 
autorităţi sau instituţii publice. Administratorilor acestor societăţi li se aplică, în mod 
corespunzător, prevederile alin. (1) privind cerinţele de experienţă ale administratorilor, prevăzute 
la alin. (3) şi (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanţă de urgenţă la consiliu de administraţie 
vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generală a 
acţionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generală a asociaţilor. 
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(7) Stabilirea numărului de membri ai consiliului de administraţie se face cu respectarea 
principiilor prevăzute de Legea nr. 202/2002, republicată, cu modificările şi completările 
ulterioare, astfel încât cel puţin o treime din totalul administratorilor să fie femei şi cel puţin o 
treime din totalul administratorilor să fie bărbaţi; consiliul de administraţie nu poate fi format în 
exclusivitate din persoane de acelaşi gen. 
(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputând depăşi 4 ani. Mandatul 
administratorilor care şi-au îndeplinit în mod corespunzător atribuţiile poate fi reînnoit o singură 
dată ca urmare a unui proces de evaluare, în condiţiile prezentei ordonanţe de urgenţă. Mandatul 
administratorilor numiţi ca urmare a încetării, sub orice formă, a mandatului administratorilor 
iniţiali coincide cu durata rămasă din mandatul administratorului care a fost înlocuit.” 

23. Consiliul de administraŞie al Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI, 
este format din 7 (șapte) membri, cu respectarea dispoziἪiilor prevŁzute de Art.28 alin.(1) din 
O.U.G. nr.109/2011. 
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SecἪiunea a III-a. Contractarea expertului independent 
 
24. Expertul independent este persoanŁ fizicŁ sau juridicŁ, specializatŁ ĸi autorizatŁ ´n condiŞiile legii 

pentru a-ĸi desfŁĸura activitatea ´n domeniul resurselor umane; 
25. Potrivit Art.2 pct.28 din cuprinsul O.U.G. nr.109/2011, Ăselecția expertului independent se 

realizează de către autoritatea publică tutelară în cazul întreprinderilor publice de interes local, în 
conformitate cu dispoziţiile L:98/2016, care prezintă un portofoliu relevant de clienţi pentru selecţia 
administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, din care să rezulte că a prestat 
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor poziţii; 

a) prezentarea unui portofoliu de clienţi din ultimii 3 ani pentru selecţia 
administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, din care să rezulte că a 
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienţi, care s-au concretizat cu ocuparea 
respectivelor poziţii; 

b) echipa de proiect să fie formată din cel puţin 2 experţi cu experienţă în recrutarea 
administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, şi care s-au concretizat cu 
ocuparea respectivelor poziţii sau cu finalizarea obligaţiilor contractuale din partea 
prestatorului.” 

26. Serviciile expertului independent au fost contractate cu respectarea dispoziἪiilor Legii nr.98/2016 Ἠi 
a prevederilor Art.2 pct.28 din cuprinsul O.U.G. nr.109/2011. 

27. Expertul independent contractat pentru aceastŁ procedurŁ este Societatea EWORA RESURSE 
UMANE S.R.L., cu sediul social ´n Municipiul GalaἪi, strada Dr. Constantin Levaditti , nr. 7, bl. 
BUJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judeἪ GalaἪi, ´nregistratŁ la Registrul Comertului din GalaἪi sub 
nr.J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRCJ17/751/2011, cod fiscal 
RO28581299. 
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SecἪiunea a IV-a. PŁrἪile responsabile Ἠi rolurile acestora 
 
28. Prezenta secŞiune defineĸte principalele activitŁŞi pe care pŁrŞile implicate ´n procedura de selecŞie 

trebuie sŁ le ´ndeplineascŁ, ´n scopul unei bune gestionŁri a procedurii de selecŞie. 
29. Adunarea Generală a Acționarilor ´ndeplineĸte urmŁtoarele atribuŞii principale ´n procedura de 

selecŞie, dar fŁrŁ a se limita la acestea ĸi ´n condiŞiile legii: 
a) Decide asupra declanἨŁrii procedurii de selecŞie Ἠi nominalizare a membrilor CA al Societății, 

ce se comunicŁ de ´ndatŁ autorității publice tutelare; 
b) AprobŁ componenta integralŁ a planului de selecŞie, realizatŁ conform prevederilor privind 

elaborarea componentei integrale, prin act administrativ, conform dispoziἪiilor Art.10 alin.(4) 
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

c) DesemneazŁ membrii consiliului de administraἪie, la propunerea autorității publice tutelare, 
din lista scurtŁ pentru fiecare post de administrator al societŁἪii, pe baza criteriilor de selecἪie 
comunicate public, prin anunἪ, ´n ordinea clasamentului candidaἪilor pentru postul respectiv. 

d) DesemneazŁ membrii consiliului de administraἪie din lista scurtŁ a candidaἪilor elaboratŁ de 
CSN. Ċn cazul ´n care lista scurtŁ conἪine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul 
respectiv. Atunci c©nd existŁ mai mulἪi candidaἪi incluἨi ´n lista scurtŁ, numirea pe post se va 
face ´n ordinea clasamentului. Ċn situaἪia ´n care nu existŁ candidaἪi ´nscriἨi sau niciun candidat 
nu se calificŁ pe lista scurtŁ, procesul de selecἪie se va relua. 

30. Autoritatea publică tutelară ´ndeplineĸte urmŁtoarele atribuŞii principale ´n procedura de selecŞie 
a administratorilor, dar fŁrŁ a se limita la acestea ĸi ´n condiŞiile legii: 
a) NotificŁ AMEPIP, cu privire la necesitatea declanĸŁrii procedurii de selecŞie ĸi numire a 

administratorilor, potrivit dispoziŞiilor Art.3 alin.(1) lit.b) din O.U.G. nr.109/2011, conform 
dispoziἪiilor Art.3 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

b) NotificŁ AMEPIP, ´n termen de 2 zile lucrŁtoare de la data adoptŁrii actelor administrative cu 
privire la declanĸarea procedurii de selecŞie, conform dispoziἪiilor Art.3 alin.(3) din Anexa nr.1 
la H.G. nr.639/2023; 

c) DesemneazŁ doi membri ´n comisia de selecἪie Ἠi nominalizare, conform dispoziἪiilor Art.4 
alin.(2) lit.a) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;  

d) Constituie comisia de selecŞie ĸi nominalizare potrivit dispoziŞiilor Art.4^9 alin.(3) ĸi (4) din 
O.U.G. nr.109/2011, pentru constituirea comisiei de selecŞie ĸi nominalizare la nivelul 
autoritŁŞilor publice tutelare locale, conform dispoziἪiilor Art.4 alin.(2) lit.b) din Anexa nr.1 la 
H.G. nr.639/2023; 

e) ElaboreazŁ ĸi publicŁ componenta iniŞialŁ a planului de selecŞie pe pagina de internet proprie ĸi 
a societŁἪii, ´n termen de 15 zile de la data declanĸŁrii procedurii de selecŞie, conform 
dispoziἪiilor Art.5 alin.(1) Ἠi (2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

f) ElaboreazŁ scrisoarea de aĸteptŁri, prin compartimentul de guvernanŞŁ corporativŁ, ´n consultare 
cu structurile de specialitate din cadrul autoritŁŞii publice tutelare ĸi cu organele de administrare 
ĸi conducere ale ´ntreprinderii publice, conform dispoziἪiilor Art.4 alin.(1) din Anexa nr.1b la 
H.G. nr.639/2023; 

g) PublicŁ scrisoarea de aĸteptŁri, prin anunἪ, pe pagina de internet proprie ĸi a societŁἪii, conform 
dispoziἪiilor Art.4 alin.(3) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023; 

h) PublicŁ propunerile primite la componenta iniŞialŁ a planului de selecŞie ĸi motiveazŁ acceptarea 
sau respingerea lor, conform dispoziἪiilor Art.5 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

i) PublicŁ propunerile primite la scrisoarea de aἨteptŁri ĸi motiveazŁ acceptarea sau respingerea lor 
´n conformitate cu dispoziŞiile Art.5 din Anexa nr.1, conform dispoziἪiilor Art.4 alin.(2) Ἠi (3) 
din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023; 

j) AprobŁ componenta iniŞialŁ a planului de selecŞie prin act administrativ, în termen de 10 zile, 
conform dispoziἪiilor Art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

k) AprobŁ scrisoarea de aἨteptŁri, prin act administrativ al conducŁtorului autoritŁŞii publice 
tutelare, ca parte din componenta iniŞialŁ a planului de selecŞie, conform dispoziἪiilor Art.4 
alin.(4) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023; 
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l) PublicŁ scrisoarea de aĸteptŁri pe pagina de internet proprie, pagina de internet a societŁἪii ĸi 
AMEPIP, odatŁ cu componenta iniŞialŁ a planului de selecŞie, conform dispoziŞiilor Art.5 din 
Anexa nr.1, conform dispoziἪiilor Art.5 alin.(1) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023; 

m) ContracteazŁ serviciile unui expert independent, prin procedurŁ de achiziŞie publicŁ, în 
conformitate cu dispoziŞiile Legii nr.98/2016, cu modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare, precum 
ĸi cu prevederile  Art.2 pct.28 din O.U.G. nr.109/2011, conform dispoziἪiilor Art.6 din Anexa 
nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

n) ElaboreazŁ Ἠi aprobŁ Regulamentul de organizare ĸi funcŞionare a comisiei de selecŞie ĸi 
nominalizare, pe baza regulamentului-cadru prevŁzut la Art.4^4 alin.(5) lit.c) pct.(v) din O.U.G. 
nr.109/2011, conform dispoziἪiilor Art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

o) PublicŁ proiectul componentei integrale a planului de selecŞie pe pagina de internet proprie ĸi 
societŁἪii, conform dispoziἪiilor Art.10 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

p) AprobŁ componenta integralŁ a planului de selecŞie, realizatŁ conform prevederilor privind 
elaborarea componentei integrale, prin act administrativ, conform dispoziἪiilor Art.10 alin.(4) 
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

q) ElaboreazŁ, prin compartimentul de guvernanἪŁ corporativŁ, profilul consiliului de administraἪie 
al societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI, conform dispoziἪiilor 
Art.12 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

r) PublicŁ proiectul profilului consiliului de administraἪie al societății COMPANIA DE 
UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI, pe pagina de internet proprie ĸi pe pagina societŁἪii 
Ἠi ´l va transmite la AMEPIP, ´n termen de 5 zile de la data aprobŁrii componentei iniἪiale a 
planului de selecἪie, conform dispoziἪiilor Art.12 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

s) AprobŁ Profilul consiliului ĸi al candidatului, ce fac parte din componenta integralŁ a planului 
de selecŞie, ´mpreunŁ cu aceasta, conform dispoziἪiilor Art.12 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023; 

t) PublicŁ anunŞul privind selecŞia membrilor consiliului, cu cel puἪin 30 de zile ´nainte de data 
limitŁ pentru depunerea candidaturilor specificatŁ ´n anunŞ, potrivit dispoziŞiilor Art.5 alin.(6) 
din O.U.G. nr.109/2011, conform dispoziἪiilor Art.19 alin.(2) Ἠi (3) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023; 

u) PrimeἨte Raportul final ´ntocmit de CSN Ἠi avizat de AMEPIP, ´n vederea luŁrii deciziei de 
numire, conform dispoziἪiilor Art.22 alin.(7) lit.b) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

v) PublicŁ Raportul final, dupŁ emiterea avizului conform al AMEPIP, pe pagina proprie de 
internet, pe pagina de internet a societŁἪii ĸi pe pagina de internet a AMEPIP, cu respectarea 
prevederilor Regulamentului general privind protecŞia datelor, conform dispoziἪiilor Art.22 
alin.(8) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

w) În calitate de acŞionar asociat, convoacŁ adunarea generalŁ a acŞionarilor ´n maximum 10 zile de 
la comunicarea raportului final, conform dispoziἪiilor Art.22 alin.(11) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023; 

a) Ċn cazul ´n care, ca urmare a derulŁrii selecŞiei, nu sunt ocupate toate poziŞiile de administratori, 
organizeazŁ selecŞia pentru poziŞiile rŁmase vacante ´n condiŞiile prevŁzute de secŞiunea a 5-a 
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

 
31. Comisia de selecἪie Ἠi nominalizare ´ndeplineἨte atribuἪiile principale prevŁzute la Art.4^9 alin.(5) 

din O.U.G. nr.109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare Ἠi FuncἪionare al CSN, aprobat 
prin hotŁr©re a autoritŁἪii publice tutelare, ́ n baza Regulamentului-cadru de organizare Ἠi funcἪionare 
al comisiilor de selecἪie Ἠi nominalizare, aprobat prin Ordin al PreἨedintelui AMEPIP. 

32. Comisia de selecție și nominalizare ´ndeplineĸte urmŁtoarele atribuŞii principale ´n procedura de 
selecŞie a administratorilor, dar fŁrŁ a se limita la acestea, ´n condiŞiile legii Ἠi cu respectarea 
termenelor legale: 
a) desfŁĸoarŁ procedura de selecŞie a administratorilor societății, cu asigurarea conformitŁἪii Ἠi 

transparenἪei acesteia; 
b) evalueazŁ candidaŞii, pregŁteĸte ĸi comunicŁ autorității publice tutelare lista scurtŁ a 

candidaŞilor ĸi clasamentul acestora; 
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c) notificŁ AMEPIP ´n cazul apariŞiei oricŁror abateri de la prevederile legale referitoare la 
derularea procedurii de selecŞie Ἠi nominalizare, ´n vederea aplicŁrii de sancŞiuni ĸi dispunerii de 
mŁsuri de remediere;  

d) elaboreazŁ componenta integralŁ a planului de selecŞie ´n termen de maximum 10 zile de la 
´nfiinŞare, ´n vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu 
´ncadrarea ´n termenele prevŁzute de O.U.G. nr.109/2011 ĸi de H.G. nr.639/2023, ĸi o transmite 
APT ĸi ´ntreprinderii publice ´n vederea publicŁrii pe paginile de internet ĸi realizŁrii consultŁrii 
cu acŞionarii; 

e) elaboreazŁ profilul candidatului pentru poziŞiile de membru ́ n consiliul de administraŞie, pe baza 
cerinŞelor contextuale ale ´ntreprinderii publice ĸi scrisorii de aĸteptŁri; 

f) stabileĸte care dintre criteriile exemplificate ´n Anexa nr.1a la normele metodologice de aplicare 
a O.U.G. nr.109/2011, aprobate prin H.G. nr.639/2023, sunt criterii obligatorii ĸi care sunt 
opŞionale, ´n funcŞie de specificul ĸi complexitatea activitŁŞii ´ntreprinderii publice, de cerinŞele 
din scrisoarea de aĸteptŁri, precum ĸi de ponderea acestora ´n ´ntocmirea listei scurte; 

g) stabileĸte condiŞiile de eligibilitate pentru candidaŞi ´n vederea participŁrii la procedura de 
selecŞie - membru ´n consiliul de administraŞie/supraveghere ĸi conŞinutul dosarului pentru 
depunerea candidaturii pentru fiecare poziŞie de membru ´n consiliu; 

h) ulterior termenului-limitŁ pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selecŞie ĸi 
nominalizare desigileazŁ ĸi analizeazŁ conŞinutul dosarelor depuse de cŁtre candidaŞi; 

i) decide respingerea dosarelor de candidaturŁ incomplete ĸi informeazŁ candidaŞii respinĸi, ´n 
scris, despre aceastŁ decizie, ́ n termen de maximum 5 zile lucrŁtoare de la data adoptŁrii deciziei 
de respingere; 

j) desfŁĸoarŁ activitŁŞile care stau la baza elaborŁrii listei lungi ĸi verificŁ informaŞiile din dosarele 
de candidaturŁ; 

k) analizeazŁ informaŞiile din dosarele de candidaturŁ rŁmase pe lista lungŁ ĸi alocŁ punctajul 
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare 
candidat; 

l) solicitŁ candidaŞilor, ´n scris, dacŁ este cazul, clarificŁri suplimentare, cu stabilirea termenului 
de rŁspuns; 

m) stabileĸte lista lungŁ de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturŁ complete; 
n) informeazŁ, prin mijloace electronice, candidaŞii selectaŞi cu privire la includerea candidaturii 

acestora pe lista scurtŁ ĸi la obligaŞia de a depune la autoritatea publicŁ tutelarŁ declaraŞia de 
intenŞie ´n termen de 15 zile de la data informŁrii; 

o) stabileĸte modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaraŞia de intenŞie, 
planul de interviu ĸi declaraŞiile necesar a fi completate de cŁtre candidaŞi; 

p) analizeazŁ declaraŞia de intenŞie ĸi integreazŁ rezultatele analizei ´n evaluarea candidatului; 
q) elaboreazŁ planul de interviu ĸi organizeazŁ interviurile candidaŞilor aflaŞi pe lista scurtŁ pe baza 

acestuia; 
r) dupŁ ´ncheierea interviurilor, realizeazŁ clasamentul candidaŞilor aflaŞi ´n lista scurtŁ ĸi raportul 

final, care se transmite AMEPIP, ´n vederea emiterii avizului conform, ĸi, ulterior, 
conducŁtorului autoritŁŞii publice tutelare, ´n vederea luŁrii deciziei de numire; 

s) notificŁ AMEPIP ´n cazul apariŞiei oricŁror abateri de la prevederile legale referitoare la 
derularea procedurii de selecŞie, ´n vederea aplicŁrii de sancŞiuni ĸi/sau dispunerii de mŁsuri de 
remediere; 

t) ´n situaŞia nerespectŁrii prevederilor legale cu privire la selecŞia candidatului, comisia sau, ´n caz 
de divergenŞŁ ´ntre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selecŞie ĸi nominalizare 
notificŁ AMEPIP, dispoziŞiile Art.44 alin.(5) lit.c) pct.(vii) din O.U.G. nr. 109/2011 aplicându-
se ´n mod corespunzŁtor; 

u) informeazŁ AMEPIP cu privire la stadiul de desfŁĸurare a procedurilor de selecŞie, conform 
calendarului acesteia, cu respectarea confidenŞialitŁŞii cu privire la informaŞiile privind 
candidaŞii, dosarele de candidaturŁ, lista lungŁ sau alte informaŞii cu caracter confidenŞial; 

v) oricare alte activitŁŞi ´n conformitate cu atribuŞii stabilite prin actul administrativ de ´nfiinŞare ĸi 
cu cele prevŁzute de O.U.G. nr.109/2011 ĸi de H.G. nr.639/2023. 
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33. Secretariatul CSN ´ndeplineĸte urmŁtoarele atribuŞii principale ´n procedura de selecŞie a 
administratorilor, dar fŁrŁ a se limita la acestea, ́ n condiŞiile legii Ἠi cu respectarea termenelor legale: 
a) ĊnfiinἪeazŁ un registru de intrare/ieĸire documente din cadrul CSN; 
b) ConvoacŁ membrii CSN, ca urmare a deciziei preĸedintelui Ἠi ´ntocmeἨte procesele-verbale ale 

ĸedinŞelor; 
c) PrimeἨte Ἠi pŁstreazŁ dosarele de candidaturŁ ce au fost transmise Ἠi depuse, ´n plic ´nchis Ἠi 

sigilat, la registratura autoritŁἪii publice tutelare. În cazul dosarelor transmise în format 
electronic, secretarul va prelua aceste documente ĸi le va ´nregistra astfel ´nc©t sŁ reiasŁ clar data 
la care s-a depus dosarul; 

d) AfiἨeazŁ datele interviului; 
e) ConsemneazŁ ´n scris a ´ntrebŁrile membrilor CSN ĸi rŁspunsurile candidaŞilor sau ´nregistrarea 

acestora cu mijloace tehnice; 
f) RedacteazŁ procesele-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului; 
g) AfiἨeazŁ rezultatele finale; 
h) GestioneazŁ Ἠi arhiveazŁ întreaga documentaŞie generatŁ de procedura de selecŞie a candidaŞilor 

ĸi le predŁ cu proces-verbal APT; 
i) Alte atribuŞii stabilite de preĸedintele CSN ´n cadrul competenŞelor legale. 

 
34. Candidații ´ndeplinesc urmŁtoarele atribuŞii principale ´n procedura de selecŞie a Membrilor ´n 

Consiliul de AdministraἪie, dar fŁrŁ a se limita la acestea ĸi ´n condiŞiile legii: 
a) Depun dosarul de candidaturŁ complet, cu toate documentele obligatorii Ἠi ´n termenele 

prevŁzute ´n anunἪul de selecἪie; 
b) RŁspund la solicitŁrile de clarificŁri emise de CSN; 
c) Depun declaraἪia de intenἪie ´n termenul prevŁzut; 
d) ParticipŁ la interviul final, la data Ἠi ora stabilitŁ de CSN, Ἠi comunicatŁ ´n timp util. 

 
35. AMEPIP ´ndeplineἨte urmŁtoarele atribuŞii principale ´n procedura de selecŞie a Membrilor ´n 

Consiliul de AdministraἪie, dar fŁrŁ a se limita la acestea ĸi ´n condiŞiile legii: 
a) Primeĸte documentele depuse de candidaἪi, transmise de cŁtre autoritatea publicŁ tutelarŁ, ´n 

vederea verificŁrii ´ndeplinirii condiŞiilor minime legale de selecŞie; 
b) VerificŁ documentele ´naintate de candidaŞi ĸi transmite autoritŁŞii publice tutelare avizul 

conform ´n termen de douŁ zile lucrŁtoare, de la data primirii documentelor, ´n temeiul art.4^5 
alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011; 

c) Primeĸte rapoartele finale ale comisiilor de selecŞie ĸi nominalizare de la autoritŁŞile publice 
tutelare; 

d) Emite un aviz conform prin care aprobŁ sau anuleazŁ procedura, dispun©nd mŁsuri de remediere 
astfel cum acestea sunt reglementate prin Art.27 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 
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SecἪiunea a V-a. Calendarul, etapele Ἠi termenele procedurii de selecἪie 
 
36. Procedura de selecἪie ´n cazul selecἪiei membrilor Consiliului de AdministraἪie se deruleazŁ ´n mod 

transparent cu scopul de a asigura profesionalizarea societŁἪii, potrivit standardelor de guvernanἪŁ 
corporativŁ a ´ntreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate ´n Principiile de guvernanἪŁ 
corporativŁ ale OrganizaἪiei pentru Cooperare Ἠi Dezvoltare EconomicŁ, denumitŁ ´n continuare 
OCDE, conform art.2 alin.(1) din Anexa 1 la HG nr.639/2023. 

37. Principalele etape ale procedurii de selecἪie sunt: 
a) DeclanἨarea procedurii de selecἪie 
b) Elaborarea Ἠi aprobarea componentei iniἪiale a planului de selecἪie 
c) Elaborarea Ἠi aprobarea profilului consiliului 
d) Elaborarea Ἠi aprobarea profilului candidaἪilor 
e) Elaborarea Ἠi aprobarea componentei integrale a planului de selecἪie 
f) Publicarea anunἪului de selecἪie, depunerea dosarelor, lista lungŁ 
g) Analiza dosarelor de candidaturŁ, lista scurtŁ 
h) Depunerea declaraἪiilor de intenἪie 
i) Evaluarea finalŁ, clasamentul candidaἪilor, raportul final 
j) Comunicarea rezultatelor procedurii de selecἪie 
k) Numirea administratorilor 

38. Comunicarea dintre comisia de selecἪie Ἠi nominalizare ĸi candidaŞi se realizeazŁ prin mijloace 
electronice, conform Art.2 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

39. Procedura de selecἪie se deruleazŁ ´n mod transparent cu scopul de a asigura profesionalizarea 
consiliului, potrivit standardelor de guvernanἪŁ corporativŁ a ´ntreprinderilor publice, astfel cum au 
fost dezvoltate ´n Principiile de guvernanἪŁ corporativŁ ale OrganizaἪiei pentru Cooperare Ἠi 
Dezvoltare EconomicŁ, denumitŁ ´n continuare OCDE, conform art.2 alin.(1) din Anexa 1 la H.G. 
nr.639/2023. 

 
DeclanἨarea procedurii de selecἪie 

40. DeclanἨarea procedurii de selecἪie a membrilor consiliului ´ncepe cu 6 luni înaintea expirării 
mandatului actualului consiliu; ´n cazul societŁŞilor la care statul sau o unitate administrativ-
teritorialŁ este acŞionar/asociat unic, deŞine majoritatea sau controlul, la data adoptŁrii hotŁr©rii 
adunŁrii generale a acŞionarilor/asociaŞilor emise ´n acest sens, care se comunicŁ de ´ndatŁ autoritŁŞii 
publice tutelare;, conform Art.3, alin.(1), lit.a) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

41. Data de începere a procedurii de selecție este: 14.11.2024 
42. Prin Hotărârea AGA nr.12 din 14.11.2024 s-a aprobat declanἨarea procedurii de selecŞie a 

Administratorilor Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI, pentru un 
mandat de 4 ani, în conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 Ἠi H.G. nr.639/2023. 

43. Autoritatea publică tutelară a notificat AMEPIP, ́ n termen de 2 zile lucrŁtoare de la data adoptŁrii 
actelor administrative cu privire la declanĸarea procedurii de selecŞie ï Adresa nr.194/15.11.2024 
înregistrată la AMEPIP sub nr.8428/15.11.2024. 

 
Elaborarea Ἠi aprobarea scrisorii de aἨteptŁri 

44. Scrisoarea de așteptări face parte din setul de documente obligatorii cu care începe procesul de 
selecἪie a membrilor consiliului pentru societate Ἠi este parte din componenta iniἪialŁ a planului de 
selecἪie, conform Art.1 alin.(1) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023; 

45. Scrisoarea de aἨteptŁri stabileἨte performanἪele aἨteptate de la organele de administrare Ἠi conducere, 
precum Ἠi politica autorității publice tutelare privind societatea, conform Art.1 alin.(2) din Anexa 
nr.1b la H.G. nr.639/2023; 

46. Scrisoarea de aἨteptŁri cuprinde obiectivele societății, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice 
de selecἪie a candidaἪilor aflaἪi pe lista scurtŁ, conform Art.1 alin.(3) din Anexa nr.1b la H.G. 
nr.639/2023; 

47. Autoritatea publică tutelară elaboreazŁ scrisoarea de aĸteptŁri, prin compartimentul de guvernanŞŁ 
corporativŁ, ´n consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritŁŞii publice tutelare ĸi cu 
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organele de administrare ĸi conducere ale ´ntreprinderii publice, conform dispoziἪiilor Art.4 alin.(1) 
din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023; 

48. Autoritatea publică tutelară, a elaborat proiectul Scrisorii de așteptări privitor la 
administrarea și conducerea executivă a Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE 
S.A. FOCȘANI pentru perioada 2025-2029, ´n consultare cu organele de administrare Ἠi 
conducere ale societŁἪii; 

49. Proiectul Scrisorii de așteptări privitor la administrarea și conducerea executivă a Societății 
COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI pentru perioada 2025-2029 a fost 
publicat 
- în data de 21.02.2025 pe pagina de internet autorității publice tutelare 
- în data de 21.02.2025 pe pagina de internet a societății 
urm©nd sŁ fie aprobatŁ ca parte integrantŁ a componentei iniἪiale a planului de selecἪie. 

50. Scrisoarea de aἨteptŁri este aprobatŁ prin act administrativ al conducŁtorului autorității publice 
tutelare, ca parte din componenta iniἪialŁ a planului de selecἪie, conform art.4, alin.(4) din Anexa 
1b la HG:639/2023. 

51. Scrisoarea de așteptări privitor la administrarea și conducerea executivă a Societății 
COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI pentru perioada 2025-2029 a fost 
aprobată prin Hotărârea Asociației „VRANCEAQUA” nr.30/27.02.2025 

52. Scrisoarea de așteptări privitor la administrarea și conducerea executivă a Societății 
COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI pentru perioada 2025-2029 a fost 
publicată: 
- în data de 12.03.2025 pe pagina de internet autorității publice tutelare 
- în data de 12.03.2025 pe pagina de internet a societății 
- în data de 12.03.2025 pe pagina de internet AMEPIP 

 
Elaborarea Ἠi aprobarea componentei iniἪiale a planului de selecἪie  

53. Componenta iniἪialŁ a planului de selecἪie se ´ntocmeἨte de cŁtre autoritatea publică tutelară, în 
termen de 10 zile de la data declanșării procedurii de selecție, Ἠi cuprinde, fŁrŁ a se limita la 
acestea, scrisoarea de aἨteptŁri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pŁrἪile responsabile Ἠi 
rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse p©nŁ la numirea 
administratorilor, conform Art.1 alin.(1) pct.4 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

54. Autoritatea publică tutelară elaboreazŁ Ἠi publicŁ componenta iniἪialŁ a planului de selecἪie pe 
pagina de internet proprie Ἠi a societŁἪii, în termen de 15 zile de la data declanșării procedurii de 
selecție, conform Art.5 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

55. Autoritatea publică tutelară, a elaborat proiectul Plan de selecție – componenta inițială pentru 
pentru selecția și numirea Membrilor în Consiliul de Administrație al Societății COMPANIA 
DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI 

56. Proiectul Plan de selecție – componenta inițială pentru pentru selecția și numirea Membrilor 
în Consiliul de Administrație al Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. 
FOCȘANI a fost publicat 
- în data de 21.01.2025 pe pagina de internet autorității publice tutelare 
- în data de 21.01.2025 pe pagina de internet a societății 

57. Autoritatea publicŁ tutelarŁ este obligatŁ sŁ publice propunerile primite la componenta iniἪialŁ a 
planului de selecἪie Ἠi sŁ motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform Art.5 alin.(5) din Anexa 
nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

58. Componenta iniἪialŁ a planului de selecἪie se aprobŁ prin act administrativ al autoritŁἪii publice 
tutelare, dupŁ parcurgerea etapelor prevŁzute la alin. (1)ð(4) în termen de 10 zile, conform Art.5 
alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

59. Componenta inițială a planului de selecție a fost aprobat prin Hotărârea nr.29 din 27.02.2025 
și scrisoarea de așteptări, a fost aprobatŁ prin Hotărârea nr.30/27.02.2025... 

60. Componenta inițială a planului de selecție Ἠi Scrisoarea de Așteptări 2025-2029, aprobate, au 
fost publicate 
- în data de 12.03.2025 pe pagina de internet autorității publice tutelare 
- în data de 12.03.2025 pe pagina de internet a societății 
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61. Prin Adresa nr. 128/12.03.2025 AMEPIP a fost informat despre emiterea hotŁr©rilor privind 
aprobarea Componentei iniἪiale Ἠi a Scrisorii de aἨteptŁri. 

62. Prin Adresa nr.119/05.03.2025 ´nregistratŁ la AMEPIP sub nr.2506/05.03.2025, acesta a fost 
informat despre Planul de selecἪie-componenta iniἪialŁ, profilul Ἠi matricea consiliului de 
administraἪie al Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI. 

 
Constituirea, organizarea Ἠi funcἪionarea comisiei de selecἪie Ἠi nominalizare 

63. CSN se organizeazŁ Ἠi funcἪioneazŁ ´n conformitate cu prevederile legislaἪiei specifice ´n vigoare, 
ale regulamentului-cadru Ἠi ale regulamentului de organizare Ἠi funcἪionare a comisiei de selecἪie Ἠi 
nominalizare aprobat de autoritatea publică tutelară, conform Art.3 din Anexa la Ordin 
nr.126/2024. 

64. În temeiul Art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, pe baza regulamentului-cadru prevŁzut la 
Art.4^4 alin.(5) lit.c) pct.(v) din O.U.G. nr.109/2011, autoritatea publică tutelară elaboreazŁ Ἠi 
aprobŁ regulamentul de organizare Ἠi funcἪionare a comisiei de selecἪie Ἠin nominalizare, conform 
Art.4 din Anexa la Ordin nr.126/2024. 

65. CSN se ´nfiinἪeazŁ prin act administrativ al autorității publice tutelare, conform prevederilor 
Art.4^9 din O.U.G. nr.109/2011 Ἠi ale Art.3-6 din H.G. nr.639/2023, conform Art.7 alin.(1) din 
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 Ἠi Art.5 din Anexa la Ordin nr.126/2024. 

66. Autoritatea publică tutelară ´ndeplineἨte atribuἪiile prevŁzute de Art.3 din O.U.G. nr.109/2011, 
67. CSN este numitŁ prin act administrativ al autoritŁἪii publice tutelare, la propunerea conducŁtorului 

autorității publice tutelare Ἠi se compune din: 
a) 2 membri titulari Ἠi 2 supleanἪi desemnaἪi de conducŁtorul autorității publice tutelare; 
b) un expert independent, selectat de autoritățea publică tutelară. 

conform Art.5 alin.(4) din Anexa la Ordin nr.126/2024. 
68. PreἨedintele CSN este desemnat dintre reprezentanἪii autorității publice tutelare, conform Art.7 

alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 Ἠi Art.5 alin.(6) din Anexa la Ordin nr.126/2024 
69. Autoritatea publică tutelară asigurŁ secretariatul CSN. Secretarul CSN nu este membru al CSN Ἠi 

este desemnat prin hotŁr©re a autorității publice tutelare, conform Art.7 alin.(3) din Anexa nr.1 la 
H.G. nr.639/2023 Ἠi Art.5 alin.(7) din Anexa la Ordin nr.126/2024 

70. CSN ´ndeplineἨte atribuἪiile principale prevŁzute la art. 4^9 alin. (5) din OUG:109/2011, detaliate 
prin Regulamentul-cadru de organizare Ἠi funcἪionare al comisiilor de selecἪie Ἠi nominalizare, 
aprobat de AMEPIP, conform Art.8 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 Ἠi Art.6 alin.(1) din Anexa 
la Ordin nr.126/2024 

71. Regulamentul de organizare Ἠi funcἪionare a comisiei de selecἪie Ἠi nominalizare se elaboreazŁ Ἠi se 
aprobŁ de cŁtre autoritatea publicŁ tutelarŁ, pe baza regulamentului-cadru prevŁzut la Art.4^4 
alin.(5) lit.c) pct.(v) din O.U.G. nr.109/2011, Art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 Ἠi Art.6 
alin.(1) din Anexa la Ordin nr.126/2024. 

72. ActivitŁἪile principale ale CSN sunt cele prevŁzute de Regulamentul de Organizare Ἠi FuncἪionare  
Ἠi ´n conformitate cu dispoziἪiile Art.6 alin.(3) din Anexa la Ordin nr.126/2024. 

73. CSN a fost constituită, au fost numiți membrii și membrii supleanți care vor face parte din 
CSN, respectiv a fost numită persoana care va asigura secretariatul CSN, în vederea derulării 
procedurii de selecție a membrilor Consiliului de Administrație al Societății COMPANIA DE 
UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI, prin Hotărârea nr.27 din 27.02.2025. 

74. Regulamentul de Organizare și Funcționare al CSN a fost aprobat prin Hotărârea 
nr.28/27.02.2025. 

75. SelecἪia Ἠi evaluarea candidaἪilor pentru poziἪia de membru ´n consiliul de administraἪie se 
organizeazŁ Ἠi se desfŁἨoarŁ ´n conformitate cu principiile nediscriminŁrii, tratamentului egal, 
transparenἪei, asumŁrii rŁspunderii Ἠi cu luarea ´n considerare a specificului domeniului de activitate 
al întreprinderii publice, conform Art.11 alin.(1) din Anexa la Ordin nr.126/2024. 

 
Elaborarea profilului consiliului Ἠi al candidatului 

76. Autoritatea publică tutelară elaboreazŁ profilul consiliului, conform dispoziἪiilor Art.12 alin.(1) 
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 Ἠi Art.12 alin.(1) din Anexa la Ordin nr.126/2024. 

77. Profilul consiliului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexa nr.1a la H.G. nr.639/2023. 
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78. Autoritatea publică tutelară va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de 
internet, pe pagina societății Ἠi ´l va transmite AMEPIP, în termen de 5 zile de la data aprobării 
componentei inițiale a planului de selecție, conform dispoziἪiilor Art.12 alin.(2) din Anexa nr.1 la 
H.G. nr.639/2023 Ἠi Art.12 alin.(2) din Anexa la Ordin nr.126/2024. 

79. Profilul consiliului Ἠi al candidatului fac parte din componenta integralŁ a planului de selecἪie Ἠi vor 
fi aprobate ´mpreunŁ cu aceasta, prin act administrativ, de cŁtre autoritatea publică tutelară, 
conform dispoziἪiilor Art.12 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 Ἠi Art.12 alin.(3) din Anexa 
la Ordin nr.126/2024. 

80. Profilul consiliului se bazeazŁ pe urmŁtoarele componente: 
a) analiza cerinἪelor contextuale; 
b) scrisoarea de aἨteptŁri a autoritŁἪii publice tutelare; 
c) strategia ´ntreprinderii publice Ἠi a sectorului din care face parte. 

conform dispoziἪiilor Art.13 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 Ἠi Art.13 alin.(1) din 
Anexa la Ordin nr.126/2024. 

81. Profilul consiliului trebuie sŁ cuprindŁ urmŁtoarele elemente: 
a) definirea criteriilor de selecἪie obligatorii Ἠi opἪionale; 
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite; 
c) ponderea fiecŁrui criteriu, ´n funcἪie de importanἪa acestuia; 
d) gruparea criteriilor pentru analizŁ comparativŁ; 
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selecἪie obligatoriu, dupŁ caz. 

conform dispoziἪiilor Art.13 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 Ἠi Art.13 alin.(2) din 
Anexa la Ordin nr.126/2024. 

82. Profilul candidatului este alcŁtuit din douŁ componente: 
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinἪele contextuale ale ´ntreprinderii publice Ἠi din 

scrisoarea de aἨteptŁri; 
b) descrierea criteriilor de selecἪie. 

conform dispoziἪiilor art.14 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 Ἠi art.14 din Anexa la Ordin 
nr.126/2024. 

83. CSN stabileἨte care dintre criteriile exemplificate ´n Anexa nr.1a la normele metodologice aprobate 
prin HotŁr©rea Guvernului nr.639/2023 sunt criterii obligatorii Ἠi care sunt opἪionale, ´n funcἪie de 
specificul Ἠi de complexitatea activitŁἪii ´ntreprinderii publice, precum Ἠi ponderea acestora ´n 
întocmirea listei scurte, conform dispoziἪiilor Art.15 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 Ἠi 
Art.15 alin.(4) din Anexa la Ordin nr.126/2024. 

84. Criteriile folosite ´n cadrul procedurii de selecἪie vor respecta prevederile legale, conform 
dispoziἪiilor Art.15-18, din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 Ἠi Art.15-18 din Anexa la Ordin 
nr.126/2024. 

85. Autoritatea publică tutelară a elaborat proiectul Profilului Consiliului de Administrație al 
Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI, inclusiv matricea 
Consiliului de Administrație, cu respectarea prevederile legale. 

86. Proiectul Profilului Consiliului de Administrație al Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI 
PUBLICE S.A. FOCȘANI, inclusiv matricea Consiliului de Administrație au fost publicate ca 
anexă la componenta integrală a Planului de selecție 
în data de 24.03.2025 pe pagina de internet autorității publice tutelare 

      în data de 24.03.2025 pe pagina de internet a societății 
 

Elaborarea Ἠi aprobarea componentei integrale a planului de selecἪie  
87. CSN elaboreazŁ componenta integralŁ a planului de selecἪie în termen de 10 zile de la înființare, 

conform dispoziἪiilor Art.10 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 
88. Proiectul componentei integrale a planului de selecἪie se publicŁ pe paginile de internet ale autoritŁἪii 

publice tutelare Ἠi societŁἪii, conform dispoziἪiilor Art.10 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023. 

89. Componenta integralŁ a planului de selecἪie se aprobŁ prin act administrativ al autorității publice 
tutelare, conform dispoziἪiilor Art.10 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 
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90. Planul de selecἪie cuprinde documente Ἠi formulare personalizate pentru fiecare procedurŁ de 
selecἪie, conform dispoziἪiilor Art.11 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

91. Documentele Ἠi formularele prevŁzute sunt urmŁtoarele: 
a) etapele procesului de selecἪie, calendarul, documente Ἠi materiale ce urmeazŁ a fi verificate, 

respectiv elaborate, persoane de contact pentru informaἪii Ἠi detalii suplimentare; 
b) anunἪurile privind selecἪia, pentru presa tipŁritŁ Ἠi online; 
c) lista detaliatŁ a documentelor necesare ´n vederea depunerii candidaturii de cŁtre persoane fizice 

Ἠi persoane juridice, ´n funcἪie de etapele procedurii de selecἪie; 
d) dispoziἪiile de confidenἪialitate Ἠi de acces la documente, lista elementelor confidenἪiale; 
e) lista riscurilor posibile Ἠi a mŁsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, 

asigurându-se cŁ drepturile acἪionarilor sunt respectate Ἠi cŁ interesele ́ ntreprinderii publice sunt 
asigurate; 

f) scrisoarea de aἨteptŁri; 
g) cerinἪele contextuale; 
h) profilul consiliului; 
i) profilul candidatului; 
j) criteriile de selecἪie; 
k) modul de acordare a punctajului; 
l) documente referitoare la declaraἪia de intenἪie; 
m) plan de interviu; 
n) proiectul contractului de mandat; 
o) declaraἪii necesar a fi completate de cŁtre candidaἪi. 

conform dispoziἪiilor Art.11 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 
92. Componenta integrală a planului de selecție s-a aprobat prin Hotărârea.................................. și 

prin Hotărâea A.G.A. nr. ...................................... 
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SecἪiunea a VI-a. Implementarea procedurii de selecἪie 
 

Publicarea anunἪului de selecἪie, depunerea dosarelor, lista lungŁ 
93. AnunŞul privind selecŞia membrilor consiliului de administraŞie se publicŁ, prin grija autoritŁŞii 

publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia ĸi, prin grija preĸedintelui consiliului de 
administraŞie, pe prima paginŁ de internet a întreprinderii publice într-un loc vizibil la ´ncŁrcarea 
paginii, precum ĸi pe pagina de internet a AMEPIP, ´n cel puŞin 2 publicaŞii economice ĸi/sau 
financiare de largŁ rŁsp©ndire, precum ĸi pe cel puŞin o platformŁ sau un site de recrutare de resurse 
umane cu mare vizibilitate la nivel naŞional. AnunŞul trebuie sŁ cuprindŁ criteriile de selecŞie, precum 
ĸi modalitatea de evaluare a acestora. SelecŞia se realizeazŁ cu respectarea principiilor 
nediscriminŁrii, tratamentului egal, transparenŞei, asumŁrii rŁspunderii ĸi cu luarea în considerare a 
specificului domeniului de activitate al întreprinderii publice. Publicarea anunŞului privind selecŞia 
membrilor consiliului de administraŞie ´n conformitate cu prevederile alin. (4) se face cu cel puŞin 
30 de zile înainte de data-limitŁ pentru depunerea candidaturilor, specificatŁ ´n anunŞ, conform 
dispoziἪiilor Art.5 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 Ἠi Art.19 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023. 

94. Publicarea anunἪului privind selecἪia membrilor consiliului se face cu cel puțin 30 de zile înainte 
de data-limită pentru depunerea candidaturilor specificată în anunț, conform dispoziἪiilor 
Art.19 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

95. Dosarele de candidaturŁ se depun până la data-limită specificată în anunț potrivit Art.19 alin.(3), 
conform dispoziἪiilor Art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

96. CSN poate solicita candidaἪilor clarificŁri suplimentare, ´n scris, cu stabilirea termenului de rŁspuns, 
conform dispoziἪiilor Art.20 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

97. Dosarele de candidaturŁ incomplete vor fi respinse. CandidaἪii respinἨi sunt informaἪi ́ n scris despre 
aceastŁ decizie ´n termen de maximum 5 zile lucrătoare de la data adoptării deciziei de 
respingere, conform dispoziἪiilor Art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

98. Pe baza dosarelor de candidaturŁ complete, depuse ´n termen, expertul independent alcătuiește 
lista lungă, care are caracter confidenἪial, conform dispoziἪiilor Art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la 
H.G. nr.639/2023. 

 
Analiza dosarelor de candidaturŁ, lista scurtŁ 

99. Analiza informaἪiilor din dosarele de candidaturŁ rŁmase pe lista lungŁ Ἠi alocarea punctajului 
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare 
candidat se realizeazŁ de cŁtre CSN, conform dispoziἪiilor Art.21 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023. 

100. CandidaἪii sunt supuἨi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului Ἠi profilul 
candidatului, conform dispoziἪiilor Art.21 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

101. CSN poate solicita informaἪii suplimentare faἪŁ de cele din dosarul de candidaturŁ atunci c©nd 
considerŁ necesar, pentru a asigura rigoarea Ἠi corectitudinea deciziilor luate, conform dispoziἪiilor 
Art.21 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

102. InformaἪiile suplimentare se obἪin prin urmŁtoarele mijloace: 
a) clarificŁri solicitate ´n scris; 
b) verificarea activitŁἪii desfŁἨurate anterior de candidaἪi; 
c) verificarea referinἪelor oferite de cŁtre candidaἪi 
conform dispoziἪiilor Art.21 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

103. Ca urmare a informaἪiilor suplimentare obἪinute conform alin. (4), se poate revizui, ´mbunŁtŁἪi 
Ἠi valida acurateἪea punctajului obἪinut pe baza cerinἪelor profilului candidatului, conform 
dispoziἪiilor Art.21 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

104. CandidaἪii sunt eliminaἪi de pe lista lungŁ ´n ordinea descrescŁtoare a punctajului obἪinut 
conform cerinἪelor profilului candidatului, p©nŁ la limita a maximum 5 candidaἪi, respectiv 
minimum 2 candidaἪi pentru fiecare post de administrator, rezult©nd astfel lista scurtŁ, conform 
dispoziἪiilor Art.21 alin.(6) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, iar în cazul ´n care lista scurtŁ 
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conŞine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv, conform dispoziἪiilor Art.29 
alin.(1) din O.U..G. nr.109/2011 

105. Comisia de selecἪie Ἠi nominalizare informeazŁ candidaἪii respinἨi prin mijloace electronice, 
conform dispoziἪiilor Art.21 alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

106. Lista scurtŁ este realizatŁ de CSN, conform dispoziἪiilor Art.22 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023. 

 
Depunerea declaraἪiilor de intenἪie 

107. CandidaἪii selectaἪi sunt informaἪi prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii 
lor pe lista scurtŁ Ἠi au obligaἪia sŁ depunŁ la autoritatea publică tutelară declaraἪia de intenἪie ´n 
termen de 15 zile de la data informării, conform dispoziἪiilor Art.22 alin.(2) din Anexa nr.1 la 
H.G. nr.639/2023. 

108. DeclaraἪiile de intenἪie se depun, de cŁtre candidaἪi, ´n termen de 15 zile de la data 
comunicării, conform dispoziἪiilor Art.22 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

109. CSN analizeazŁ declaraἪia de intenἪie Ἠi integreazŁ rezultatele analizei ´n evaluarea candidatului. 
Rezultatele din profilul candidatului se analizeazŁ ´n funcἪie de profilul consiliului, conform 
dispoziἪiilor Art.22 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

 
Evaluarea finalŁ, clasamentul candidaἪilor, raportul final 

110. Clasamentul candidaἪilor aflaἪi ´n lista scurtŁ se realizeazŁ ´n urma interviului, organizat de cŁtre 
CSN, pe baza planului de interviu, conform dispoziἪiilor Art.22 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023. 

111. Ċn vederea organizŁrii interviului se au ´n vedere urmŁtoarele: 
a) dosarul de candidaturŁ; 
b) profilul candidatului; 
c) profilul consiliului; 
d) declaraἪia de intenἪie a candidatului 
conform dispoziἪiilor Art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

112. DupŁ ´ncheierea interviurilor, CSN ´ntocmeἨte clasamentul candidaἪilor Ἠi raportul final, 
conform dispoziἪiilor Art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

113. Raportul final se transmite: 
a) cŁtre AMEPIP, ´n vederea emiterii avizului conform ´n condiἪiile prevŁzute la Art. 4^4 alin.(5) 

lit.c) pct.(vii) din O.U.G. nr.109/2011 Ἠi ulterior,  
b) conducŁtorului autorității publice tutelare, ´n vederea luŁrii deciziei de numire, conform 

dispoziἪiilor Art.22 alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 
 

Comunicarea rezultatelor procedurii de selecἪie 
114. DupŁ emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publicŁ pe pagina de internet a 

autorității publice tutelare, a societății Ἠi a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului 
general privind protecἪia datelor, conform dispoziἪiilor Art.22 alin.(8) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023. 

115. Rezultatele procedurii de selecἪie se vor comunica, ´n mod individual, prin mijloace electronice, 
fiecŁrui candidat aflat pe lista scurtŁ. 

 
Numirea administratorilor 

116. În cazul Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI, autoritatea 
publicŁ tutelarŁ, convoacŁ adunarea generalŁ a acŞionarilor ´n maximum 10 zile de la comunicarea 
raportului final, conform dispoziἪiilor Art.22 alin.(11) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

117. Ċn cazul ´n care, ca urmare a derulŁrii selecἪiei, nu sunt ocupate toate poziἪiile de membri ´n 
Consiliul de AdministraἪie, selecἪia se organizeazŁ pentru poziἪiile rŁmase vacante ´n condiἪiile 
prevŁzute de secἪiunea a 5-a, art.24 din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023. 

 
 



 

 

25 

25 

SecἪiunea a VII-a. Aspecte cheie ale procedurii de selecἪie 
 
118. Ċn vederea ´ndeplinirii scopului procedurii de selecŞie, pŁrŞile identificate ´n secŞiunea a IV-a 

trebuie sŁ convinŁ asupra urmŁtoarelor aspecte cheie: 
a) Referitor la documentele necesare implementŁrii componentei integrale a planului de selecŞie: 

i. Profilul consiliului este elaborat de cŁtre autoritatea publică tutelară; 
ii. Profilul candidatului este elaborat de cŁtre CSN; 
iii. Profilul Consiliului de administraŞie ĸi profilul candidatului sunt aprobate de cŁtre 

autoritatea publică tutelară. Profilurile sunt definitivate ĸi aprobate p©nŁ la publicarea 
anunŞului, ´n baza consultŁrilor ´ntre pŁrŞile procedurii de selecŞie. 

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selecŞie: 
i. Componenta integralŁ a planului de selecŞie este definitivatŁ p©nŁ la publicarea anunŞului de 

selecŞie. 
ii. Termene limitŁ: pentru fiecare etapŁ a procedurii de selecŞie trebuie stabilite termene de 

realizare, cu respectarea legislaŞiei ´n vigoare ĸi, ca un rezultat al bunei negocieri ´ntre pŁrŞi. 
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depŁĸite. 
Termenele sunt reflectate ´n planul de selecŞie. 

iii. Elemente de confidenŞialitate: aspecte cheie ale procedurii de selecŞie, trebuie specificate ĸi 
integrate ´n planul de selecŞie, precum ĸi modul de tratare a lor. CSN defineĸte aceste aspecte 
p©nŁ la definitivarea componentei integrale a planului de selecŞie. 

iv. NotificŁri ĸi modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selecŞie, 
iar fiecare parte cu rol activ ´n procedura de selecŞie va indica persoana/persoanele ´n atenŞia 
cŁreia/cŁrora se vor adresa comunicŁrile, precum ĸi canalele de comunicare. Fiecare parte ´ĸi 
va desemna o persoanŁ responsabilŁ cu comunicarea ´n cazul escaladŁrii ĸi al intervenŞiei 
unor situaŞii neprevŁzute care pot dŁuna scopului procedurii de selecŞie. Lista acestor 
persoane este parte integrantŁ din planul de selecŞie. 

c) Referitor la selecŞia candidatilor: 
i. Ċn vederea asigurŁrii competenŞelor necesare ocupŁrii poziἪiilor de administrator, un 

element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. În acest scop, publicarea 
anunŞurilor ´n cel puŞin douŁ ziare economice ĸi/sau financiare cu largŁ rŁspândire, pe 
pagina de internet a societŁŞii Ἠi pe cel puἪin o platformŁ de recrutare devine criticŁ. 
Vizibilitatea anunŞurilor este o prioritate, care trebuie bine echilibratŁ cu aspectul financiar 
asociat (costul anunŞurilor pentru publicare). 
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SecἪiunea a VIII-a. Mijloace de comunicare 
 
119. Comunicarea se va realiza ´n scopul bunei credinŞe, de cŁtre toate pŁrŞile implicate ´n procedura 

de selecŞie. Comunicarea se va realiza ´n timp util, indiferent de natura aspectelor avute ´n vedere.  
120. Comunicarea ´ntre pŁrŞile implicate ´n procedura de selecŞie va respecta principiile relevanŞei, 

simplitŁŞii ĸi structurii. Acolo unde este necesar, elementele esenŞiale vor fi accentuate explicit ĸi/sau 
repetate.  

121. Principalul canal de comunicare ´ntre pŁrŞi este e-mailul, pentru discutarea ĸi/sau informarea 
asupra aspectelor procedurale. AdiŞional, pŁrŞile pot folosi ĸi alte mijloace electronice (Telefon, 
SMS, WhatsApp, WeTransfer, etc.). Ċn acest scop, pŁrŞile pun la dispoziŞie o listŁ a contactelor 
profesionale. 

122. Documentele de lucru se transmit prin intermediul e-mail-ului, fiind numerotate din punct de 
vedere al versiunii.  

123. PŁrŞile ´nŞeleg principiul feedback-ului constructiv ĸi acordat ´n timp util, acŞion©nd 
corespunzŁtor.  

124. Documentele ĸi/sau alte informaŞii ĸi/sau notificŁri care au caracter oficial se vor realiza ´n scris 
ĸi vor fi considerate valabile dacŁ sunt transmise (i) personal, (´i) prin fax, (iii) prin serviciu de 
curierat rapid recunoscut la nivel naŞional sau (iv) prin email. Aceste 
comunicŁri/informŁri/notificŁri vor fi considerate primite (i) la momentul livrŁrii, dacŁ sunt 
´nm©nate personal, (´i) la momentul livrŁrii dacŁ sunt trimise prin poĸtŁ recomandatŁ, ĸi (iii) la 
momentul confirmŁrii primirii de cŁtre destinatar, dacŁ sunt trimise prin fax. 
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SecἪiunea a IX-a. InformaἪii confidenἪiale 
 
125. PŁrŞile implicate ́ n procedura de selecŞie respectŁ confidenŞialitatea informaŞiilor la care au acces 

´n acest proces, protej©nd ĸi securiz©nd informaŞiile sensibile ´n relaŞie cu accesul neautorizat.  
126. Ċn general, informaŞiile sensibile sunt considerate a fi acele informaŞii care privesc strategia ĸi 

politica de dezvoltare a societŁŞii. IdentificŁm aici, Scrisoarea de aĸteptŁri ĸi alte materiale suport, 
care sunt puse la dispoziŞia candidaŞilor din lista scurtŁ, cu scopul redactŁrii ĸi ´naintŁrii DeclaraŞiei 
de intenŞie.  

127. Accesul la informaŞiile sensibile se va face ´n baza unei declaraŞii de confidenŞialitate. 
InformaŞiile sunt puse la dispoziŞie pe suport de h©rtie ĸi/sau transmise prin e-mail ĸi/sau prin 
publicare pe site-ul societŁŞii.  

128. InformaŞiile referitoare la procedura de selecŞie sunt considerate a avea un caracter public ĸi sunt 
puse la dispoziŞia pŁrŞilor interesate. 

129. Accesul la informaŞiile de la punctul 111 se realizeazŁ prin publicarea anunŞului de selecŞie ĸi/sau 
la cerere, pe suport h©rtie, de la sediul SocietŁŞii. 

130. InformaŞiile care au un caracter strict confidenŞial ĸi care nu sunt puse la dispoziŞia candidaἪilor, 
indiferent de etapa ĸi momentul procesului de evaluare sunt prezentate ´n lista ce conțin elemente 
de confidențialitate. 

 
 

 
Întocmit, 

COMISIA DE SELECȚIE ȘI NOMINALIZARE 
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Anexe 
 

Lista anexelor la prezentul plan de selecἪie: 

- Anexa 1 ï Calendarul procedurii de selecἪie 

- Anexa 2 ï Scrisoare de aἨteptŁri 

- Anexa 3 ï CerinἪe contextuale 

- Anexa 4 ï Profilul consiliului de administraἪie (inclusiv Matricea Consiliului) 

- Anexa 5 ï Profilul candidatului 

- Anexa 6 ï Metodologie punctaj 

- Anexa 7a ï AnunἪ selecἪie site 

- Anexa 7b ï AnunἪ presŁ 

- Anexa 8 ï ConἪinutul dosarului de candidaturŁ 

- Anexa 9 ï Formulare-DeclaraἪii 

- Anexa 10 ï Lista elementelor pentru verificarea dosarelor 

- Anexa 11 ï Plan de interviu 

- Anexa 12 ï Materiale care se pun la dispoziἪia candidaἪilor 

- Anexa 13 ï Proiect contract de mandat 

- Anexa 14 ï Lista contactelor profesionale 

- Anexa 15 ï Lista riscurilor 

- Anexa 16 ï Documente ce trebuie depuse pânŁ la numirea administratorilor 

- Anexa 17 ï Lista elementelor publice Ἠi confidenἪiale 
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Anexa 1 la Plan de selecție – componenta integrală 
 

ETAPE ALE PROCEDURII DE SELECȚIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE 
ADMINISTRAȚIE AL SOCIETĂȚII COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI 

 
NR 

CRT 
ETAPA / 

CADRUL LEGISLATIV 
RESPONSABIL 

TERMEN-LIMITĂ 
ORIENTATIV 

DOCUMENTE 

1 
Organizarea procedurii de 
selecție 

APT 
AGA Societate  
CSN 

150 zile de la data 
aprobării declanșării 
procedurii 

 

2 

Notificarea AMEPIP cu 
privire la necesitatea 
declanșării procedurii de 
selecție 

APT  Adresă către AMEPIP 
nr..................... 

3 

Aprobarea declanșării 
procedurii de selecție și 
comunicarea de îndată către 
APT a Hotărârii 

AGA Societate 14.11.2025 Hotărâre AGA 
nr. 12/14.11.2024 

4 

Notificarea AMEPIP cu 
privire la declanșarea 
procedurii de selecție 

APT 15.11.2025 
 

Adresă către AMEPIP 
nr. 194/15.11.2024 
înregistrată la AMEPIP cu 
nr.8428/15.11.2025 

5 

Elaborarea Componentei 
inițiale a Planului de selecție 

APT 21.02.2025 Componenta inițială a Planului de 
selecție - Proiect 

6 

Elaborare Scrisoare de 
așteptări  

APT 
Administratorii și 
directorii societății 

21.02.2025 Proiect Scrisoarea de așteptări 

7 

Publicare : 
Proiect Scrisoare de așteptări  
și 
Proiect Componenta inițială 
a Planului de selecție 

APT și Societate 21.02.2025 Proiect Scrisoarea de așteptări 
Proiect Componenta inițială a 
Planului de selecție 
Se publică pe pagina de internet a 
APT și pe pagina de internet a 
societății 

8 

Publicarea datei organizării 
consultărilor cu Acționarii, 
în vederea definitivării 
elaborării Componentei 
iniţiale a Planului de selecţie 
Art.5 alin.(1) si alin.(3) din 
Anexa nr.1 la HG 
nr.639/2023 

APT și Societate 21.02.2025  Anunț publicat pe pagina de internet 
a APT și pe pagina de internet a 
societății 
Adrese către toți acționarii societății 
 

9 

Organizare consultări cu 
Acționarii, în vederea 
definitivării elaborării 
Componentei iniţiale a 
Planului de selecţie, 
constând în: 

Propuneri ale acționarilor de 
modificare şi completare a 
proiectului C. i. a Planului de 
selecţie 
Publicarea propunerilor 
primite la Componenta iniţială 
a Planului de selecţie, cu 
motivarea acceptării sau a 
respingerii 

APT și Societate 27.02.2025 Proces-Verbal organizare consultări 

10 

Aprobarea Componentei 
inițiale a Planului de selecție, 
inclusiv a Scrisorii de 
așteptări 

APT 27.02.2025 Hotărârea AGA ADI nr.30 și 
31/27.02.2025 



 

 

2 

2 

11 

Publicare:  
Scrisoarea de așteptări 
Componenta inițială a 
Planului de selecție 

APT 12.03.2025 Scrisoarea de așteptări 
Componenta inițială a Planului de 
selecție și HCJ 
Se publică pe pagina de internet a 
APT, pe pagina de internet a 
societății și pe pagina de internet a 
AMEPIP 

12 

Propunerea conducătorului 
APT pentru desemnarea a 2 
membri titulari si a 2 membri 
supleanti în CSN 

Conducătorul APT 27.02.2025  

13 
Constituirea Comisiei de 
selecție și nominalizare 

CL / CJ 05.03.2025 Hotărârea AGA ADI 
nr.27/27.02.2025 

14 

Elaborarea și aprobarea ROF 
CSN pe baza 
Regulamentului-cadru 
aprobat prin OPAMEPIP 
nr.126/2024 

APT  Regulamentul de organizare și 
funcționare a Comisiei de selecție și 
nominalizare 
Hotărârea AGA ADI 
nr.28/27.02.2025 

15 
Constituirea Comisiei de 
soluționare a contestațiilor 

APT 05.03.2025 Hotărârea AGA ADI 
nr.27/27.02.2025 

16 
Elaborarea Profilului 
Consiliului 

APT  Profilul Consiliului – Proiect 

17 
Publicarea Proiectului 
Profilului Consiliului 

APT și Societate  Profilul Consiliului – Proiect  

18 

Elaborarea Proiectului 
Componentei integrale a 
Planului de selecție 
Elaborarea Profilului 
Candidatului 

Comisia de selecție 
și nominalizare 

17.03.2025 Componenta integrală a Planului de 
selecție – Proiect  
Profilul Candidatului – Proiect 

19 

Publicarea Proiectului 
Componentei integrale a 
Planului de selecție cu toate 
Anexele 

APT și Societate 24.03.2025 Proiectul Componentei integrale a 
Planului de selecție cu toate Anexele 
se publică pe pagina de internet a 
APT și pe pagina de internet a 
societății 

20 

Publicarea datei consultărilor 
cu Acționarii în vederea 
definitivării elaborării 
Componentei integrale a P.S. 

APT și Societate 
 

24.03.2025 Anunț publicat pe pe pagina de 
internet a APT și pe pagina de 
internet a societății 
Adrese către toți acționarii 

21 

Organizarea consultărilor cu 
Acționarii, în vederea 
definitivării elaborării 
Componentei integrale a 
Planului de selecţie, constând 
în: 
Propuneri ale acționarilor de 
modificare şi completare a 
proiectului Componentei 
integrale a Planului de selecţie 
- cu toate Anexele, în scopul 
definitivării 
Încheierea Procesului-Verbal 
de consultări 

APT și acționari 
Societate 

31.03.2025 
 

Proces-Verbal organizare consultări 

22 

Aprobarea Componentei 
integrale a Planului de 
selecţie - cu toate Anexele, 
inclusiv a Profilului 
Consiliului și a Profilului 
Candidatului 

CL / CJ 
AGA Societate 

31.03.2025 
 

Componenta integrală a Planului de 
selecţie - cu toate Anexele, inclusiv  
Profilul Consiliului și Profilul 
Candidatului 
HCJ 
Hotărârea AGA 

23 

Publicarea Componentei 
integrale a Planului de 
selecţie - cu toate Anexele, 
inclusiv a Profilului 
Consiliului și a Profilului 
Candidatului 

APT și Societate 31.03.2025 Componenta integrală a Planului de 
selecţie - aprobată - cu toate Anexele 
HCL/ HCJ 
Hotărârea AGA de aprobare  
Se publică pe pagina de internet a 
APT și pe pagina de internet a 
societății 



 

 

3 

3 

24 

Publicarea anunțului de 
selecție 

APT 
Președintele CA al 
societății 

08.04.2025 Anunț de selecție – formă integrală 
Anunț de selecție – pentru presă și 
site de recrutare  
APT publică anunțul pe pagina 
proprie de internet și pe site-ul 
AMEPIP 
Prin grija Președintelui CA al 
societății va fi publicat anunțul pe 
pagina de internet a societății, în 2 
publicații economice și/sau 
financiare de largă răspândire și pe o 
platforma sau site de recrutare 
resurse umane cu mare vizibilitate la 
nivel național 

25 

Depunerea, respectiv 
transmiterea dosarelor de 
candidatură, în plic închis și 
în format electronic la adresa 
de              e-mail a CSN 
specificată în anunțul de 
selecție 

Candidații 
Registratura APT 
Adresa de e-mail a 
CSN menționată în 
anunțul de selecție 

08.04.2025-09.05.2025, 
ora 14.00 

Lista de candidați 
Dosare de candidatură 
Dosarele de candidatură transmise în 
plic închis și pe e-mailul CSN 
trebuie să conțină obligatoriu toate 
documentele menționate în anunțul 
de selecție, sub sancțiunea 
respingerii 

26 

Verificarea dosarelor de 
candidatură 
Respingerea dosarelor de 
candidatură incomplete 
Întocmirea Listei lungi, pe 
baza dosarelor de 
candidatură complete, 
depuse în termen, care are 
caracter confidențial 

Comisia de selecție 
și nominalizare 
(CSN) 

12.05.2025 
 

Convocare CSN 
Proces-Verbal CSN 
Lista lungă, cu caracter confidențial  
Decizii CSN 

27 

Solicitarea, în scris, de 
clarificări suplimentare, 
candidaților, dacă comisia 
consideră necesar, cu 
stabilirea termenului de 
răspuns 

Comisia de selecție 
și nominalizare 
(CSN) 

12.05.2025 Comunicare scrisă prin mijloace 
electronice (pe e-mail) 

28 

Transmiterea către AMEPIP 
a documentelor depuse de 
candidații care nu sunt 
înscriși în corpul 
administratorilor, în copii 
certificate pentru 
conformitate cu originalul, în 
vederea verificării 
îndeplinirii condiţiilor legale 
de selecţie şi numire și a 
obținerii Avizului conform al 
AMEPIP 

APT 
Comisia de selecție 
și nominalizare 
(CSN) 

14.05.2025 Adresă către AMEPIP, însoțită de 
documentele depuse de candidații 
care nu sunt înscriși în corpul 
administratorilor, în copii certificate 
pentru conformitate cu originalul, în 
vederea verificării îndeplinirii 
condiţiilor legale de selecţie şi 
numire și a obținerii Avizului 
conform al AMEPIP 

29 
Informarea în scris a 
candidaților respinși 

Comisia de selecție 
și nominalizare 
(CSN) 

15.05.2025 Comunicare scrisă prin mijloace 
electronice (pe e-mail) cu candidații 

30 
Primirea Avizului conform 
de la AMEPIP 

AMEPIP 19.05.2025 
 

Aviz AMEPIP 

31 
Informarea candidaților 
pentru care AMEPIP nu a 
emis Aviz conform 

Comisia de selecție 
și nominalizare 
(CSN) 

20.05.2025 Comunicare scrisă prin mijloace 
electronice (pe e-mail) cu candidații 

32 

Analiza informațiilor din 
dosarele de candidatură 
rămase pe Lista lungă, in 
urma primirii Avizului 
conform al AMEPIP 
Analiza comparativă a 
candidaților, prin raportare 

Comisia de selecție 
și nominalizare 
(CSN) 

21.05.2025 Convocare CSN 
Proces-Verbal CSN 
Decizie CSN 
Analiza comparativă a candidaților, 
prin raportare la Profilul Consiliului 
și Profilul Candidatului – Matricea 
Profilului Consiliului 
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la Profilul Consiliului și 
Profilul Candidatului 
Alocarea punctajului, 
conform grilei de evaluare, 
pentru fiecare criteriu din 
cadrul Profilului Consiliului, 
pentru fiecare candidat 

33 

Solicitarea, în scris, de 
informații suplimentare, 
candidaților, dacă este cazul 

Comisia de selecție 
și nominalizare 
(CSN) 

21.05.2025 Informaţiile suplimentare se obţin 
prin următoarele mijloace: 
a)clarificări solicitate în scris; 
b)verificarea activităţii desfăşurate 
anterior de candidaţi; 
c)verificarea referinţelor oferite de 
către candidaţi. 

34 

Revizuirea / îmbunătăţirea / 
validarea acurateţii 
punctajului obţinut de 
candidați, pe baza cerinţelor 
profilului candidatului, pe 
baza informaţiilor 
suplimentare obţinute – dacă 
este cazul 
Alocarea punctajului, 
conform grilei de evaluare, 
pentru fiecare criteriu din 
cadrul Profilului Consiliului, 
pentru fiecare candidat 

Comisia de selecție 
și nominalizare 
(CSN) 

21.05.2025 Informaţiile suplimentare obţinute, 
dacă este cazul 
Convocare CSN 
Proces-Verbal CSN 
Decizie CSN 
Matricea Profilului Consiliului 

35 

Întocmirea Listei scurte, prin 
eliminarea candidaților de pe 
Lista lungă, în ordinea 
descrescătoare a punctajului 
obținut, conform cerințelor 
Profilului Candidatului 
Informarea candidaților 
respinși prin mijloace 
electronice, pe e-mail 
Informarea candidaților 
selectați pe Lista scurtă, cu 
privire la includerea 
candidaturii lor pe Lista 
scurtă și solicitarea depunerii 
Declarației de intenție 

Comisia de selecție 
și nominalizare 
(CSN) 

21.05.2025 Convocare CSN, în urma primirii 
Avizului AMEPIP 
Proces-Verbal CSN 
Lista scurtă 
Decizie CSN 
Comunicare scrisă prin mijloace 
electronice (pe e-mail) cu candidații 

36 
Depunerea și primirea 
Declarațiilor de intenție 

Candidații selectați 
în Lista scurtă 
APT 

21.05.2025-06.06.2025, 
ora 14.00 

Declarații de intenție 

37 
Anunțul privind organizarea 
interviului 

Comisia de selecție 
și nominalizare 
APT 

06.06.2025 Anunțul se afișează la sediul APT și 
se publică pe pagina de internet a 
acesteia și pe site-ul societății 

38 

Analiza Declarațiilor de 
intenție și integrarea 
rezultatelor analizei în 
evaluarea candidaților 
Analiza rezultatelor din 
Profilul Candidatului în 
funcție de Profilul 
Consiliului 

Comisia de selecție 
și nominalizare 
 

12.06.2025 Convocare CSN 
Integrarea rezultatelor analizei în 
Matrice 
Proces-verbal CSN 
Decizia CSN 

39 

Evaluarea finală – interviu 
Întocmirea Borderoului de 
notare 

Comisia de selecție 
și nominalizare 

12.06.2025= 
13.06.2025 

Borderou de notare 
Matrici și Rapoarte individuale 
Proces-verbal al ședinței CSN 
Decizia CSN 

40 

Întocmirea Clasamentului 
candidaților, a Raportului 
final al procedurii de selecție 
și a Matricei 

Comisia de selecție 
și nominalizare 

18.06.2025 Clasament 
Raportul final 
Matricea 



 

 

5 

5 

41 

Comunicarea Raportului 
final, a Clasamentului și a 
Matricei, către APT, în 
vederea transmiterii către 
AMEPIP, care emite Avizul 
conform 

Comisia de selecție 
și nominalizare 

19.06.2025 Adresă către APT 

42 

Transmiterea Raportului 
final către AMEPIP pentru 
emiterea avizului și 
publicarea Raportului pe 
pagina de internet AMEPIP 

APT 19.06.2025 Adresa către AMEPIP 

43 
Primirea Avizului conform 
de la AMEPIP 

Comisia de selecție 
și nominalizare 

30.06.2025 Aviz AMEPIP 

44 
Transmiterea Raportului 
final avizat conform către 
conducătorul APT 

Comisia de selecție 
și nominalizare 

30.06.2025 Raportul final avizat 

45 

Publicarea Raportului final 
avizat conform 

APT 
Societate 

30.06.2025 Se publică pe pagina de internet a 
APT, pe pagina de internet a 
societății și pe pagina de internet a 
AMEPIP 

46 
Înștiințarea candidaților 
referitor la rezultatul 
procedurii de selecție 

Comisia de selecție 
și nominalizare 

30.06.2025 Adrese de înștiințare candidați 

47 
Contestații privind rezultatul 
procedurii de selecție 

Candidați 03.07.2025 Contestații 

48 

Soluționarea contestațiilor 
Informare candidat cu privire 
la rezultatul contestației 

Comisia de 
soluționare a 
contestațiilor 

08.07.2025 Proces-verbal ședință Comisia de 
soluționare a contestațiilor 
Decizia Comisiei de soluționare a 
contestațiilor 
Adresă candidați – rezultatul 
contestației 

49 

Acordarea unor mandate 
speciale reprezentanților 
Consiliului Local și/sau 
Consiliului Județean în AGA 
Societate pentru numirea 
administratorilor 

 08.07.2025 HCL 

51 
Convocarea AGA Societate Consiliul de 

Administrație 
08.07.2025 Convocare 

52 
Desemnarea membrilor 
consiliului de către AGA 
Societate 

AGA Societate Conform normelor 
interne  

Hotărâre AGA Societate 

 
Note: 
1. Prezentul grafic va fi completat și definitivat ca termene, la data aprobării Componentei integrale. 
2. Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selecție sunt estimative şi pot fi decalate, în cazul formularii 

unor contestații, precum şi în funcţie de numărul de candidaturi depuse, de evoluţia procedurii de selecţie, de 
comunicările realizate cu AMEPIP, de solicitările suplimentare realizate de către AMEPIP și în funție de alte situații 
neprevăzute la data aprobării prezentului Calendar. 

 
Abrevieri: 
Autoritatea publică tutelară – Asociația „VRANCEAQUA” 
CSN – Comisia de selecție și nominalizare 
Societate/societății – COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI  
A.G.A. – Adunarea Generală a Acționarilor 
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Anexa 3 la Plan de selecție – componenta integrală 
 

CERINȚE CONTEXTUALE 
1. Prezentul document a fost elaborat în temeiul prevederilor Ordonanței de urgență a Guvernului 

nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și 
completări prin Legea nr.111/2016, cu modificările și completările ulterioare și Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice. 

2. Conform prevederilor Art.1 pct.3 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor 
metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța 
corporativă a întreprinderilor publice: 
„Cerințe contextuale – ansamblul de condiții și circumstanțe specifice care trebuie luate în 
considerare în implementarea principiilor și mecanismelor de guvernanță corporativă. Aceste 
cerințe contextuale sunt determinate de particularitățile organizației și de mediul în care aceasta 
operează, de starea economică, financiară, de guvernanță corporativă, contextul legislativ și 
poziția strategică în care se află întreprinderea publică la momentul la care se realizează 
evaluarea/selecția directorilor. Pe baza acestora se elaborează profilul postului și al candidatului, 
elemente componente ale planului de selecție.” 

3. Conform prevederilor Art.1 pct.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor 
metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanța 
corporativă a întreprinderilor publice: 
„Componenta integrală a planului de selecție – document de lucru întocmit de comisia de selecție 
și nominalizare și definitivat până la publicarea anunțului, care conține, fără a se limita la acestea, 
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele 
aferente etapelor cuprinse între data declanșării procedurii de selecție și data prezentării 
raportului final, precum și componenta inițială a planului de selecție.” 

4. Potrivit dispozițiilor Art.11 alin.(1) și alin.(2) lit.g) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru 
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice 
„(1) Planul de selecție cuprinde documente și formulare personalizate pentru fiecare procedură 
de selecție. 
(2) Documentele și formularele prevăzute la alin. (1) sunt următoarele, dar fără a se limita la 
acestea: 
g) cerințele contextuale;” 

5. În acest context comisia de selecție și nominalizare elaborează prezentul document ca anexă la 
componenta integrală a planului de selecție. 

 
PARTICULARITĂȚILE ȘI MEDIUL ÎN CARE OPEREAZĂ 

SOCIETATEA COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI 
 
     Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI este persoană juridică de 
naționalitate română se organizează și funcționează potrivit reglementărilor legale în vigoare, respectiv 
Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor 
publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr.111/2016, cu modificările și completările 
ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societățile, republicată, cu modificările și completările ulterioare, 
în vederea realizării obiectului său de activitate și a îndeplinirii obiectivelor societății așa cum sunt 
stabilite prin Actul Constitutiv. 
     Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI este organizată ca o 
societate pe acțiuni administrată în sistem unitar. 
 
     Datele de identificare: 
- Denumire întreprindere publică: COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. 
- Cod de Identificare Fiscală este: RO 1443170 
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- Număr înmatriculare: J39/364/1998 
- EUID: ROONRC. J39/364/1998 
- Sediul social: România, municipiul Focșani, Strada Nicolae Titulescu nr.9, județul Vrancea. 
 
     Capital social în valoare de 29.552.351,87 lei este divizat în 295.523 acțiuni, numerotate de la 1 la 
295.523 inclusiv, cu o valoare nominală de 100 lei/acțiune. 
     Acţionarii societăţii participă la capitalul social cu aporturi în numerar și în natură subscrise și vărsate 
după cum urmează: 
Nr. 
crt. 

Denumire Acţionar (UAT) Număr 
acțiuni 

Aportul la 
capital 

Valoare 
Capital Social 

Pondere (%) 

1 Județul Vrancea 185.423    18.542.351,87 62,744 % 
2 Municipiul Focșani 107.000  10.700.000 36,207 % 
3 Municipiul Adjud 1000  100.000 0,338 % 
4 Orașul Panciu 700  70.000 0,237 % 
5 Orașul Odobești 700  70.000 0,237 % 
6 Orașul Mărășești 700  70.000 0,237 % 

 
     Obiectul de activitate al Societății este operarea serviciilor de alimentare cu apă și canalizare a cărui 
gestiune îi este delegată („Serviciile”), conform Contractului de Delegare, în aria delegării definită în 
respectivul contract. Societatea își desfășoară activitatea exclusiv pentru autoritățile locale care i-au 
delegat, prin Asociația „VRANCEAQUA”, gestiunea serviciului de alimentare cu apă și de canalizare. 
     Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distribuția apei. (CAEN Rev.3: 360). 
     Activitatea principală este: Captarea, tratarea si distribuția apei. (CAEN Rev.3: 3600). 
     Activități secundare: Colectarea și epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700). 
     Alte activități: conform Actului Constitutiv. 
     Societatea este licențiată și autorizată conform legislației în vigoare. 

Adunarea Generală a Acţionarilor este organul de conducere al societăţii care decide asupra activităţii 
acesteia şi stabilește politica economică şi comercială.  
 

STAREA ECONOMICĂ ȘI FINANCIARĂ 
A SOCIETĂȚII COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI 

 
     SOCIETATEA COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI prin organele sale de 
conducere și administrare, întocmește situațiile financiare în conformitate cu prevederile Ordinului 
Munistrului Finanțelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementărilor contabile privind 
situațiile financiare anuale individuale și situațiile financiare anuale consolidate, cu modificările 
ulterioare. 
     Situația economică și financiară a Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. 
FOCȘANI este reflectată în situațiile financiare la data de 31 decembrie 2023, aprobate prin Hotărârea 
AGA CUP nr.6/25.04.2024. 
     Situațiile financiare sunt prezentate în Raportul auditorului independent, PFA Uleanu Laura 
Aurica, prezentat pe pagina de internet a Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. 
FOCȘANI. 
 

GUVERNANȚA CORPORATIVĂ PRIVIND 
SOCIETATEA COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI 

 
     Conform prevederilor Art.2 pct.1 din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 
111/2016, cu modificările și completările ulterioare: 
„Guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri şi procese pentru 
administrarea şi conducerea întreprinderii publice, care determină modul în care sunt stabilite 
drepturile şi obligaţiile diferiţilor participanţi, respectiv structura de guvernanţă a întreprinderii 
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publice, precum şi consiliul de administraţie şi de supraveghere, directori şi directorat, acţionari şi alte 
persoane interesate, care stabilesc structura şi funcţionarea sistemului decizional, având drept scop 
asigurarea conformităţii direcţiei strategice a întreprinderii publice, precum şi a conducerii acesteia 
cu standardele de bună guvernanţă corporativă cuprinse în Principiile Organizaţiei pentru Cooperare 
şi Dezvoltare Economică (OCDE) de guvernanţă corporativă, precum şi în Ghidul OCDE privind 
guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice.” 
 
     Conform prevederilor Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea 
nr.111/2016, cu modificările și completările ulterioare: 
„b) companii naţionale, societăţi naţionale şi societăţi la care statul sau o unitate administrativ-
teritorială este acţionar unic, majoritar sau la care deţine controlul” 
 
     SOCIETATEA COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI se încadrează în 
categoria întreprinderilor publice prevăzute la Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanța de Urgență a Guvernului 
nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și 
completări prin Legea nr.111/2016, cu modificările și completările ulterioare. 
     Autoritatea publică tutelară ce are și calitatea de proprietar la SOCIETATEA COMPANIA DE 
UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI este Asociația „VRANCEAQUA”. 
     Organizarea și funcționarea societății este reglementată de Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări 
prin Legea nr.111/2016, cu modificările și completările ulterioare și unde aceasta nu dispune, de Legea 
nr.31/1990 privind societățile, republicată, cu modificările și completările ulterioare, respectiv de 
legislația specifică din domeniul de activitate al societății. 
     Potrivit Actului Constitutiv, organele de conducere sunt: Consiliul de Administrație și Directorul 
General. 
     Consiliul de Administrație al societății este format din 7 (șapte) membri. 
 

CONTEXTUL LEGISLATIV PRIVIND 
SOCIETATEA COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI 

 
     Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI se încadrează în categoria 
societăților furnizoare de servicii comunitare de utilități publice. 
     Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publică de apă și de canalizare sunt: 
 
LEGISLAȚIE ROMÂNĂ  
- Legea nr.31/1990 privind societățile republicată, cu modificările și completările ulterioare.  
- Ordonanței de urgență a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor 

publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr.111/2016, cu modificările și completările 
ulterioare și Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanța 
corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, aprobate prin HG 
nr.639/2023 

- Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonanței de urgență a Guvernului nr.109/2011 privind 
guvernanța corporativă a întreprinderilor publice 

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea și completarea Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice 

- Hotărârea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor 
prevederi din Ordonanța de urgență a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a 
întreprinderilor publice 

- Legea nr.241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicată, cu modificările 
și completările ulterioare. 

- Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilități publice, republicată, cu modificările și 
completările ulterioare 

- Legea nr.107/1996, Legea apelor cu modificările și completările ulterioare 
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- Hotărârea de Guvern nr.188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind condițiile de descărcare în 
mediul acvatic a apelor uzate cu modificările și completările ulterioare 

- Hotărârea de Guvern nr.202/ 2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind calitatea apelor de 
suprafață care necesită protecție și ameliorare în scopul susținerii vieții piscicole, cu modificările și 
completările ulterioare 

- Hotărârea de Guvern nr.100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie să le 
îndeplinească apele de suprafață utilizate pentru potabilizare și a Normativului privind metodele de 
măsurare și frecvența de prelevare și analiză a probelor din apele de suprafața destinate producerii 
de apa potabilă, cu modificările și completările ulterioare 

- Ordinul nr.90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului de 
alimentare cu apă și de canalizare 

- Ordinul nr.89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu apă 
și de canalizare 

- Ordinul nr.88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apă și de 
canalizare 

- Ordinul președintelui A.N.R.S.C. nr. 230/2022 privind aprobarea Metodologiei de ajustare tarifară 
a prețurilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apă și de canalizare, pe baza strategiei 
de tarifare aferente planului de afaceri 

- Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea și completarea unor ordine care transpun acquis-ul comunitar 
de mediu (art. IV) 

- Ordinul nr.161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calității apelor de suprafață 
în vederea stabilirii stării ecologice a corpurilor de apă 

- Ordinul nr.2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice „Normativ privind proiectarea, 
execuția și exploatarea sistemelor de alimentare cu apa și canalizare a localităților. Indicativ NP 133-
2013” 

- Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice „Ghid de proiectare, execuție și 
exploatare a lucrărilor de alimentare cu apă și canalizare în mediul rural”, indicativ GP 106-04 

- Ordinul nr.708/344/2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protecția mediului și în special 
a solurilor, când se utilizează nămolurile de epurare în agricultură, cu modificările și completările 
ulterioare 

- Ordonanța nr.26/2013 privind întărirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la 
care statul sau unitățile administrativ-teritoriale sunt acționari unici ori majoritari sau dețin direct ori 
indirect o participație majoritara, cu modificările și completările ulterioare 

- Ordin nr.222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii în 
domeniul serviciilor comunitare de utilități publice 

- Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unităților economice de stat ca regii autonome si societăți 
comerciale 

- O.U.G. nr.30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome 
- Hotărârea Guvernului nr.360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor autonome de 

interes local care beneficiază de împrumuturi externe de la organismele financiare internaționale 
 
LEGISLAȚIE EUROPEANĂ  
- Directiva nr.60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politică comunitară în domeniul 

apei 
- Directiva nr.160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de îmbăiere (76/160/CEE) 
- Directiva nr.82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de accidente majore care 

implică substanțe periculoase 
- Directiva nr.105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96/82/CE privind 

controlul asupra riscului de accidente majore care implică substanțe periculoase 
- Directiva nr.337 din 27 Iunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice și private 

asupra mediului (85/337/CEE) 
- Directiva nr.61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea și controlul integrat al poluării 
- Directiva nr.869 din 9 Octombrie 1979 privind metodele de măsurare și frecvența prelevării de probe 

și a analizării apei de suprafață destinate preparării apei potabile în statele membre (79/869/CEE) 
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- Directiva nr.659 din 18 Iulie 1978 privind calitatea apelor dulci care trebuie să fie protejate sau 
îmbunătățite pentru a se întreține viața piscicolă (78/659/CEE) 

- Directiva nr.440 din 16 Iunie 1975 privind cerințele calitative pentru apa de suprafață destinată 
preparării apei potabile în statele membre (75/440/CEE) 

- Directiva nr.83 din 3 Noiembrie 1998 privind calitatea apei destinate consumului uman 
- Directiva nr.271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale (91/271/CEE) 
- Directiva nr.43 din 21 Mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale și a speciilor de faună și 

floră sălbatică 
- Directiva nr.31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi 
- Directiva nr.12 din 5 Aprilie 2006 privind deșeurile (Text cu relevantă pentru SEE) 
- Directiva nr.76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deșeurilor 
- Directiva nr.464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzată de anumite substanțe periculoase evacuate 

în mediul acvatic al Comunității (76/464/CEE) 
- Directiva nr.68 din 17 Decembrie 1980 privind protecția apelor subterane împotriva poluării cauzate 

de anumite substanțe periculoase (80/68/CEE) 
- Directiva nr.176 din 22 Martie 1982 privind valorile limită și obiectivele de calitate pentru evacuările 

de mercur din industria electrolizei clor-alcanilor (82/176/CEE) 
- Directiva nr.156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limită și obiectivele de calitate pentru evacuările 

de mercur din alte sectoare decât cel al electrolizei clor-alcanilor (84/156/CEE) 
- Directiva nr.280 din 12 Iunie 1986 privind valorile limită și obiectivele de calitate pentru evacuările 

de anumite substanțe periculoase incluse în Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (86/280/CEE) 
- Directiva nr.347 din 16 Iunie 1988 de modificare a anexei II la Directiva 86/280/CEE privind 

valorile limită și obiectivele de calitate pentru evacuarea anumitor substanțe periculoase cuprinse în 
Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (88/347/CEE) 

- Directiva nr.415 din 22 Iulie 1990 de modificare a anexei II la Directiva 86/280/CEE privind valorile 
limită și obiectivele de calitate pentru evacuările anumitor substanțe periculoase incluse în lista I din 
anexa la Directiva 76/464/CEE (90/415/CEE) 

- Directiva nr.11 din 15 Februarie 2006 privind poluarea cauzată de anumite substanțe periculoase 
deversate în mediul acvatic al Comunității (Versiune codificată) (Text cu relevanță pentru SEE) 

- Directiva nr.676 din 12 Decembrie 1991 privind protecția apelor împotriva poluării cu nitrați 
proveniți din surse agricole (91/676/CEE) 

- Directiva nr.278 din 12 Iunie 1986 privind protecția mediului, în special a solului, atunci când se 
utilizează nămoluri de epurare în agricultură (86/278/CEE).  

 
POZIȚIA STRATEGICĂ 

A SOCIETĂȚII COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI 
 

Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI este operator regional cu 
capital social integral al unităţilor administrativ-teritoriale membre ale Asociaţiei „VRANCEAQUA”, 
cu obiect de activitate serviciile de alimentare cu apă şi canalizare, înfiinţată în baza hotărârilor 
autorităţilor deliberative ale acestora. 
     Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI deţine Licenţa de 
funcționare Clasa 2 nr. 5449/13/08.2021, pentru serviciul public de alimentare cu apă şi de canalizare, 
eliberată prin Ordinul Preşedintelui Autorităţii Naţionale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare 
de Utilităţi Publice. 
          Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI asigură atât gestiunea 
propriu-zisă a serviciului/activităţii de alimentare cu apă şi canalizare pe raza de competenţă a unităţilor 
administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea, funcţionarea şi exploatarea sistemelor de 
alimentare cu apă şi canalizare aferente acestora, cât şi implementarea programelor de investiţii publice 
de interes zonal sau regional realizate în comun în cadrul Asociaţiei, destinate înfiinţării, modernizării 
şi/sau, după caz, dezvoltării infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor servicii/activităţi.  
     Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI este persoana juridică 
română si este înfiinţată în conformitate cu legislația română aplicabilă și cu prevederile Actului 
Constitutiv. 
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     Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI are dreptul exclusiv de a 
furniza serviciile publice de alimentare cu apă şi de canalizare pe Aria de Competenţă Teritorială a 
Autorităţii delegante, Asociația „VRANCEAQUA”, potrivit Contractului de delegare a gestiunii 
serviciilor publice de alimentare cu apă şi de canalizare nr. 06 din 25.09.2009.   
     Serviciile în exclusivitate cuprind: 
- Producţia, transportul şi alimentarea cu apă potabilă sau industrială. 
- Colectarea, transportul şi tratarea apelor uzate în aria delegării 
- Lucrările de întreţinere, înlocuire, modernizare, reabilitare şi extindere inclusiv proiectarea lor se 

pot executa de către Operator în regie proprie sau de către terţi. În cazul execuţiei acestor lucrări de 
către terţi, în vederea selectării antreprenorului, se aplică procedurile prevăzute de legislaţia în 
vigoare privind achiziţiile publice. 

- Lucrările de execuţie şi proiectare de noi branşamente sau racorduri de canalizare se execută, în 
conformitate cu prevederile Regulamentului Serviciilor Delegate, contractului de delegare și 
legislației în vigoare.  

 
Misiunea şi obiectivele Autorităţii Publice Tutelare 
     Misiunea declarată a autorităţii publice tutelare în aria de deservire în care Societatea COMPANIA 
DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de 
alimentare cu apă şi de canalizare, poate fi atinsă prin: 
a) identificarea şi propunerea oricărei acţiuni vizând realizarea obiectivelor Asociaţilor în legătură cu 

serviciului public de alimentare cu apă şi de canalizare; 
b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care să asigure, pe de o parte, sursele necesare pentru 

operare, dezvoltare, modernizare şi/sau baza-suport a contractării de credite rambursabile ori parţial 
rambursabile, iar, pe de altă parte, să se încadreze in limitele de suportabilitate ale populației conform 
Ordinului ANRSC 230/2022; 

c) creşterea progresivă a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu apă şi de 
canalizare; 

d) implementarea şi aplicarea permanentă a principiului „poluatorul plăteşte”; 
e) orientarea serviciului de alimentare cu apă şi de canalizare către utilizatori; 
f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunităţii la serviciul de alimentare cu 

apă şi de canalizare; 
g) asigurarea calităţii serviciului la nivelul corespunzător normelor Uniunii Europene; 
h) îmbunătăţirea calităţii mediului, prin utilizarea raţională a resurselor naturale de apă şi epurarea 

corespunzătoare a apelor uzate, în conformitate cu prevederile legislaţiei de mediu şi ale directivelor 
Uniunii Europene; 

i) reducerea pierderilor de apă şi a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apă şi de 
canalizare; 

j) reducerea consumurilor specifice de apă potabilă la utilizator, inclusiv prin contorizarea 
branşamentelor şi a consumurilor individuale; 

k) promovarea programelor de investiţii, în scopul dezvoltării şi modernizării sistemelor de alimentare 
cu apă şi de canalizare; 

l) adoptarea soluţiilor tehnice şi tehnologice, cu costuri minime şi în concordanţă cu prognozele de 
dezvoltare edilitar-urbanistică şi demografică a comunităţii; 

m) promovarea mecanismelor specifice economiei de piaţă, crearea unui mediu concurenţial, stimularea 
participării capitalului privat şi promovarea formelor de gestiune delegată;  

n) promovarea metodelor modeme de management; promovarea profesionalismului, eticii profesionale 
şi a formării profesionale continue a personalului ce lucrează în cadrul Societății COMPANIA DE 
UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI 

o) buna gestiune a resurselor umane. 
 
Scopuri şi obiective ale Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI 
     Scopul declarat al Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI în ceea ce 
priveşte gestiunea serviciului de alimentare cu apă şi de canalizare ce i-a fost delegat are la bază 
utilizarea atât pe termen mediu cât şi pe termen lung a resurselor de apă, ceea ce impune: 
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- Realizarea unui serviciu şi a unei infrastructuri tehnico-edilitară moderne, capabile să susţină 
dezvoltarea economico-socială a localităţilor, să atragă investiţii private şi să stimuleze dezvoltarea 
durabilă a comunităţilor locale; 

- Dezvoltarea şi extinderea serviciului de alimentare cu apă şi canalizare la nivelul întregii arii de 
delegare, în scopul îmbunătăţirii condiţiilor de viaţă ale comunităţilor locale; 

- Îmbunătăţirea calităţii mediului, prin utilizarea raţională a resurselor naturale de apă şi epurarea 
corespunzătoare a apelor uzate, în conformitate cu prevederile legislaţiei de mediu şi ale directivelor 
Uniunii Europene; 

- Orientare serviciului către utilizatori; 
- Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunităţii aflaţi în perimetrul de 

distribuţie a apei sau în perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare cu apă şi 
canalizare; 

- Asigurarea calităţii serviciului la nivelul corespunzător normelor Uniunii Europene; 
- Reducerea pierderilor de apă şi a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apă şi 

canalizare; 
- Reducerea consumurilor specifice de apă potabilă la Utilizator, inclusiv prin contorizarea 

branşamentelor; 
- Asigurarea contorizării consumului de apă pentru fiecare consumator cu care se încheie contracte de 

furnizare; 
- Promovarea programelor de investiţii, în scopul dezvoltării şi modernizării sistemelor de alimentare 

cu apă şi canalizare; 
- Adoptarea soluţiilor tehnice şi tehnologice, cu costuri minime şi în concordanţă cu prognozele de 

dezvoltare edilitar-urbanistică şi demografică a comunităţilor; 
- Promovarea metodelor moderne de management; 
- Promovarea profesionalismului, eticii profesionale şi a formării profesionale continue a personalului 

care lucrează în domeniu; 
- Echilibrul financiar al delegării, cu respectarea preţurilor şi tarifelor, așa cum acestea au fost 

aprobate prin Politica Tarifară ca si rezultantă a Analizei Cost Beneficiu aferentă proiectelor cu 
finanțare europeană rambursabilă/nerambursabilă și contractelor de împrumut aferente cofinanțării 
acestor proiecte; 

- Asigurarea continuităţii serviciului şi funcţionării sistemului de alimentare cu apă şi canalizare în 
condiţii de siguranţă şi la parametrii ceruţi prin normele şi prescripţiile tehnice. 

 
Obiective strategice ale Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI 
1. Modernizarea și dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apă, canalizare și epurare a apelor uzate; 
2. Menținerea în stare funcțională a sistemului public de alimentare cu apă și de canalizare; 
3. Asigurarea calității serviciilor, îmbunatățirea permanentă a serviciilor publice de alimentare cu apă 

și de canalizare, în condițiile unei gestiuni administrative și comerciale eficiente; 
4. Dezvoltarea şi întreţinerea unor sisteme interne şi externe de colectare, stocare, preluare, actualizare 

şi difuzare a datelor şi informaţiilor financiare şi de conducere, precum şi a unor sisteme şi proceduri 
de informare publice adecvate prin rapoarte periodice; 

5. Asigurarea desfăşurării activităţilor societăţii, în conformitate cu obligaţiile impuse de legi şi de 
regulamente, precum şi cu respectarea politicilor interne; 

6. Menținerea unei organizaţii cat mai flexibile şi eficiente, care să fie capabilă să se adapteze la 
schimbările şi provocările viitoare; selectarea de personal calificat/specializat care să corespundă 
nevoilor actuale și viitoare ale societății. 

     În conformitate cu obiectivele strategice generale ale societăţii, un rol important îl ocupă obiectivele 
la nivelul activităţilor economico-fmanciare, structurate în conformitate cu metodologia SMART, după 
cum urmează:  
- Asigurarea unui nivel optim al ratei de îndatorare totală; 
- Asigurarea permanentă a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfăşurări a activităţilor 

productive şi a celor investiţionale; 
- Asigurarea implementării Planului de Management, a Planului financiar, a Politicii tarifare avizate 

si aprobate de catre ANRSC și/sau rezultate din analiza cost/beneficiu (ACB). 
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- Asigurarea unui grad ridicat de încasare a producţiei facturate; 
- Respectarea în continuare a nivelurilor de servicii privind soluţionarea reclamaţiilor/petiţiilor 

formulate de clienţi; 
- Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor. 
 
Obiective strategice financiare 
➢ Optimizarea permanentă a costurilor de producţie şi de logistică/infrastructura astfel încât atingerea 

performanţelor dorite şi a nivelului calității serviciilor cerut de consumatori să se realizeze cu costuri 
optime. 

➢ Asigurarea viabilităţii economice şi sustenabilităţii financiare a operatorului prin politici adecvate 
de urmărire a eficienţei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creanţe, control intern managerial, 
managementul riscului. 

➢ Obţinerea unei marje optimale de profit, care să permită atât dezvoltarea în continuare a societăţii, 
cât şi rambursarea creditelor accesate în cadrul programelor cu co-finanţare europeană. 

➢ Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel încât să se asigure autofinanţarea 
costurilor de operare, modernizare şi dezvoltare, conform principiului eficienţei costului şi a calităţii 
maxime în funcţionare, luând în considerare şi gradul de suportabilitate a populaţiei conform 
Ordinului ANRSC 230/2022. 

 
Obiective strategice nefinanciare 
➢ Modernizarea şi reabilitarea infrastructurii de apă şi apă uzată, în beneficiul populaţiei şi al mediului 

din judeţul Vrancea în scopul îndeplinirii obligaţiilor din Contractul de Delegare 
➢ Îmbunătăţirea serviciului din punct de vedere al calităţii prin dezvoltarea şi introducerea de 

tehnologii noi 
➢ Preocupare permanentă pentru creşterea gradului de încredere al clienţilor şi pentru asigurarea unei 

transparenţe legate de acţiunile întreprinse 
➢ Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentă şi evaluarea atentă a angajaţilor 
➢ Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor şi evaluarea riscurilor 

de mediu 
➢ Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impuşi de normativele în vigoare 
     Sub aspectul indicatorilor cheie de performanţă, se monitorizează permanenţa activităţii pe parcursul 
duratei mandatului de administrator 
 

POLITICILE SOCIETĂȚII 
COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI 

 
1. Politica de dividende 

- Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI nu va distribui 
dividende pe durata executării Contractului de Delegare.  

- Societatea repartizează profitul net pentru constituirea surselor proprii de finanțare pentru 
proiectele cofinanțate din împrumuturi externe, precum şi pentru constituirea surselor necesare 
rambursării ratelor de capital, plății dobânzilor, comisioanelor şi a altor costuri aferente acestor 
împrumuturi externe (art. 1, al. C1 din O.G. nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea 
profitului la societăţile naţionale, companiile naţionale şi societăţile comerciale cu capital 
integral sau majoritar de stat, precum şi la regiile autonome).  

- Din profitul net compania asigură resursele necesare plații serviciului datoriei publice pentru 
creditele contractate de la finanțatori şi cofinanțarea programelor de investiții viitoare în 
infrastructura publică. 

 
2. Politica de investiții 

- Finanțarea și realizarea investițiilor aferente activităților Societății COMPANIA DE 
UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI se face cu respectarea legislației în vigoare privind 
inițierea, fundamentarea, promovarea și aprobarea investițiilor publice. 
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- .Finanţarea lucrărilor de înlocuire se face din Fondul IID. Lucrările de extindere şi modernizare 
cad în sarcina de finanţare a autorităţilor publice locale. Ele se finanţează de la bugetele locale, 
alocaţii de la bugetul naţional, surse atrase din contribuţia nerambursabilă sau credite contractate 
de autorităţile locale.  

- Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. Focșani este o entitate cu 
experiență în implementarea investițiilor care au contribuit la modernizarea și extinderea 
serviciilor publice de alimentare cu apă şi de canalizare din judeţul Vrancea, fiind totodată o 
companie modernă şi dinamică. 

- Pentru orizontul de timp 2025-2029, se va urmări asigurarea finanțării lucrărilor propuse prin 
Programul Operaţional Infrastructură Mare (POIM), precum și accesarea de noi fonduri prin 
Programul Dezvoltare Durabilă (PDD). În ceea ce privește apa/apa uzată, investițiile vor fi 
realizate conform Ghidului de finanțare PDD și a Master Planului Judeţul Vrancea reactualizat. 
Totodată, în PDD va continua dezvoltarea de noi proiecte care vizează conformarea cu 
prevederile Directivei privind epurarea apelor uzate urbane. 

- Strategia locală se va baza pe Prioritatea 2 - Dezvoltarea infrastructurii de apă și apă uzată și 
tranziția la o economie circulară, investițiile PDD vor viza îndeplinirea obligaţiilor ce rezultă din 
Tratatul de Aderare care răspund Directivei nr.98/83/CE privind calitatea apei destinate 
consumului uman şi Directivei nr.91/271/CEE privind colectarea şi epurarea apelor uzate, pentru 
care România a primit perioade de tranziţie în vederea conformării. 

- Proiectele în domeniul apă/apă uzată vizează unul dintre sectoarele în care necesităţile 
investiţionale sunt foarte ridicate, având în vedere accesul redus al comunităţilor din județul 
Vrancea la infrastructura de apă şi apă uzată, calitatea necorespunzătoare a apei potabile şi lipsa, 
în anumite zone, a facilităţilor de canalizare şi epurare a apelor uzate. Vor exista proiecte fazate 
din actuala perioadă de programare, în prezent fiind în analiză proiectele aflate în implementare, 
dar și proiecte noi. 

 
3. Politica de comunicare 

- Comunicarea dintre organele de administrare şi conducere ale Societății COMPANIA DE 
UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI şi autoritatea publică tutelară şi acţionari se va face 
conform prevederilor Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța 
corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 
111/2016, cu modificările și completările ulterioare și Anexa 1b din normele metodologice de 
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu 
modificările și completările ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 şi a prevederilor Actului 
constitutiv al Societății.  

- Astfel, comunicarea dintre autoritatea publică tutelară, acţionari şi întreprinderea publică se va 
face periodic – cu o periodicitate definită clar în Planul de Administrare și Planul de management 
și în contractele de mandat. 

- În cazul imposibilităţii/abaterii de la îndeplinirea obiectivelor şi a indicatorilor de performanţă 
de către administratori și directori, stabiliţi în contractele de mandat, membrii Consiliului de 
administraţie au obligaţia de a notifica în scris autoritatea publică tutelară şi acţionarii, cu privire 
la cauzele care au determinat nerealizarea şi impactul asupra obiectivelor şi indicatorilor de 
performanţă. 

 
4. Politica privind calitatea serviciilor 

- Pentru asigurarea calităţii serviciilor prestate de Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI 
PUBLICE S.A. FOCȘANI în baza Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de 
alimentare cu apă şi de canalizare nr.06/25.09.2009, cu modificarile si completarile ulterioare, 
societatea va respecta prevederile legale în vigoare aplicabile în domeniul de activitate şi va 
urmări în permanenţă îmbunătăţirea Sistemului de Management Integrat implementat deja în 
societate. De asemenea societatea urmăreşte realizarea obiectivelor de performanţă şi strategice 
în ceea ce priveşte îmbunătăţirea continuă a calităţii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor 
şi aşteptărilor utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu apă şi de canalizare către 
utilizatori şi asigurarea calităţii serviciului la nivelul corespunzător normelor Uniunii Europene. 
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- În conformitate cu principiile operaționale definite de Contractul de Delegare, Societatea 
COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI, va avea în vedere următoarele 
priorități strategice: 
➢ Furnizarea către utilizatori în mod permanent, constant și continuu de servicii de alimentare 

cu apă și canalizare; 
➢ Adaptarea serviciilor la noile cerințe ale utilizatorilor, de fiecare dată când este necesar și în 

termene rezonabile din punct de vedere tehnic;Tratarea echitabilă a utilizatorilor în condițiile 
Contractului de Delegare și a Regulamentului serviciului public de alimentare cu apă și de 
canalizare; 

➢ Respectarea indicatorilor financiari și manageriali prevăzuți de Contractul de Delegare.  
 
5. Politica privind etica și integritatea 

- Atribuțiile administratorilor și directorilor în domeniul eticii, al integrității şi al guvernanței 
corporative sunt cele prevăzute de Legea nr.31/1990 privind societățile, republicată cu 
modificările și completările ulterioare, Actul Constitutiv al societăţii, Contractele de Mandat şi 
legislația specifică domeniului de activitate al societăţii. 

- Așteptările autorităţii publice tutelare în domeniul eticii, integrității şi guvernanţei corporative 
au drept fundament câteva valori şi principii care trebuie să guverneze comportamentul etic şi 
profesional al managerilor societăţii:  
o Etica managerială: administratorii societăţii și directorii vor respecta Codul de Etică. Mai 

mult, vor lua şi aplica decizii care afectează angajații, ținând cont de recompensarea identică 
pentru contribuţie identică – un principiu universal de etică managerială. În plus, 
administratorii și directorii vor acţiona întotdeauna în favoarea intereselor societăţii. 

o Profesionalismul: Toate atribuţiile de serviciu care revin administratorilor executivi şi 
neexecutivi și directorilor societăţii trebuie îndeplinite cu maximum de eficiență şi 
eficacitate, la nivelul de competență necesar şi în cunoștință de cauză în ceea ce priveşte 
reglementările legale; administratorii și directorii vor face toate diligențele necesare pentru 
creșterea continuă a nivelului lor de competență şi pentru creșterea nivelului de competență 
al angajaților societăţii; 

o Imparțialitatea şi nediscriminarea: principiu conform căruia administratorii executivi şi 
neexecutivi și directorii sunt obligați să aibă o atitudine obiectivă, neutră faţă de orice interes 
politic, economic, religios sau de altă natură, în exercitarea atribuțiilor funcției; managerilor 
şi administratorilor le este interzis să solicite sau să accepte, direct ori indirect, vreun avantaj 
ori beneficiu moral sau material, sau să abuzeze de funcţia pe care o au; 

o Libertatea de gândire şi de exprimare: principiu conform căruia administratorul sau 
directorul poate să-şi exprime şi să-şi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept 
şi a bunelor moravuri; 

o Onestitatea, cinstea şi corectitudinea: principiu conform căruia administratorul sau 
directorul în exercitarea mandatului trebuie să respecte, cu maximă seriozitate, legislația în 
vigoare; 

o Deschiderea şi transparența: principiu conform căruia activitățile administratorilor și a 
directorilor, în exercitarea funcțiilor lor sunt publice şi pot fi supuse monitorizării cetățenilor; 

o Confidențialitatea: principiu conform căruia administratorul/directorul trebuie să garanteze 
confidențialitatea informațiilor care se află în posesia sa.   

 
     Toate aceste linii directoare vor fi respectate de către administratori, directori și personalul societății, 
astfel încât alinierea la standardele și criteriile de guvernanță corporativă să se realizeze rapid și complet. 
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Anexa 4 la Plan de selecție – componenta integrală 
 

PROFILUL ȘI MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE 
AL SOCIETĂȚII COMPANIA DE UTILITIĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI,  

Mandatul 2025 – 2029 
 

INTRODUCERE 

     Prezentul document este elaborat în scopul realizării procedurii de selecţie a membrilor Consiliului 
de administraţie al Societății COMPANIA DE UTILITIĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI, pentru un 
mandat de 4 ani. Prezentul document cuprinde și Matricea Profilului Consiliului de Administrație care 
conferă o expresie a capacităţilor pe care Consiliul trebuie să le posede la nivel colectiv. 
     Profilul este elaborat în conformitate cu prevederile Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin 
Legea nr. 111/2016, cu modificările și completările ulterioare și Anexele 1 și 1a din Normele 
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, 
cu modificările și completările ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023. 
     În conformitate cu prevederile Art.1 pct.15 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023: „profilul consiliului 
– cuprinde un set de competențe, capacități, trăsături și aptitudini pe care consiliul trebuie să le dețină 
la nivel colectiv, având în vedere contextul organizațional, misiunea, cerințele exprimate în scrisoarea 
de așteptări și elementele de strategie organizațională existente sau ce trebuie dezvoltate” 
     În vederea implementării politicii de guvernanţă corporativă la nivelul societății COMPANIA DE 
UTILITIĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI, conform dispozițiilor art.12 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023 și art.12 alin.(1) din Anexa la Ordinul Președintelui A.M.E.P.I.P. nr.126/2024, autoritatea 
publică tutelară, prin structura de guvernanță corporativă, elaborează profilul consiliului de 
administrație. 
     Profilul conţine şi matricea consiliului de administraţie, care conferă o expresie a acestor capacităţi 
pe care consiliul trebuie să le posede la nivel colectiv, printr-un set de competenţe, abilităţi, alte condiţii 
eliminatorii, ce trebuie îndeplinite individual şi colectiv de membrii consiliului. 
     Profilul consiliului face parte din Componenta integrală a Planului de selecție și va fi aprobat 
împreună cu aceasta, prin act administrativ, de către autoritatea publică tutelară, conform dispozițiilor 
art.12 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 și art.12 alin.(3) din Anexa la Ordinul Președintelui 
A.M.E.P.I.P.nr.126/2024. 
     Profilul consiliului se bazează pe următoarele componente:  

a) analiza cerinţelor contextuale; 
b) scrisoarea de așteptări a autorității publice tutelare; 
c) strategia societății COMPANIA DE UTILITIĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI, și a sectorului 

de activitate din care face parte conform dispozițiilor art.13 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023 și art.13 alin.(1) din Anexa la Ordinul Președintelui A.M.E.P.I.P. nr.126/2024. 

     Profilul consiliului trebuie să cuprindă următoarele elemente: 
a) definirea criteriilor de selecție obligatorii și opționale; 
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite; 
c) ponderea fiecărui criteriu, în funcție de importanța acestuia; 
d) gruparea criteriilor pentru analiză comparativă; 
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selecție obligatoriu, după caz. 

conform dispozițiilor art.13 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 și art.13 alin.(2) din Anexa la 
Ordinul Președintelui A.M.E.P.I.P. nr.126/2024.  
     Comisia de selecție și nominalizare stabilește care dintre criteriile exemplificate în Anexa nr.1a la 
Normele metodologice aprobate prin Hotărârea Guvernului nr.639/2023 sunt criterii obligatorii și care 
sunt opționale, în funcție de specificul și de complexitatea activității societății COMPANIA DE 
UTILITIĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI, precum și ponderea acestora în întocmirea listei scurte, 
conform dispozițiilor art.15 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 și art.15 alin.(4) din Anexa la 
Ordinul Președintelui A.M.E.P.I.P.nr.126/2024. 
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    Criteriile folosite în cadrul procedurii de selecție vor respecta prevederile legale, conform dispozițiilor 
art.15-18, din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 și art.15-18 din Anexa la Ordinul Președintelui 
A.M.E.P.I.P.nr.126/2024. 
 
1. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRAŢIE 
 
1.1. Administrarea societății 
 
     Consiliul de Administrație este responsabil pentru asigurarea unui puternic control, în conformitate 
cu legislația statutară în vigoare, cerințele reglementare, codurile naționale și standardele internaționale 
de bune practici în domeniul guvernanței corporative. 
     Selecția membrilor Consiliului de Administraţie se face potrivit prevederilor Ordonanței de Urgență 
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu 
modificări și completări prin Legea nr.111/2016, cu modificările și completările ulterioare și a normelor 
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, 
cu modificările și completările ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023. 
     Consiliul de Administrație este format dintr-un număr de 7 (șapte) administratori, cu respectarea 
prevederilor Legii nr.202/2002, republicată, cu modificările și completările ulterioare, astfel încât cel 
puțin o treime din numărul administratorilor să fie femei și cel puțin o treime din numărul 
administratorilor să fie bărbați; Consiliul de Administrație nu poate fi format din persoane de același 
gen. 
     Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv și nu poate depăși 4 (patru) ani. 
      
     Orice administrator poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de 
administraţie şi/sau de membru al consiliului de supraveghere în întreprinderi publice al căror sediu se 
află pe teritoriul României, inclusiv mandatul de la societatea COMPANIA DE UTILITIĂȚI 
PUBLICE S.A. FOCȘANI. 
 
     Consiliul de administrație va organiza Comitete consultative cu respectarea prevederilor legale în 
vigoare după cum urmează: 
 
     Comitetul de nominalizare şi remunerare  poate fi format din cel puțin 2 administratori 
neexecutivi, din care președintele comitetului trebuie să fie administrator neexecutiv independent, 
conform Legii nr.31/1990 privind societățile, republicată, cu modificările și completările ulterioare. 
     Principalele atribuții ale Comitetului de Nominalizare și Remunerare sunt: 
- propune Consiliului de Administrație procedura de selecție a candidaților pentru funcția de directori 

și recomandă numirea directorilor; 
- evaluează cumulul de competențe profesionale, cunoștințe și experiențe la nivelul Consiliului de 

Administrație; 
- actualizează permanent competențele profesionale ale membrilor Consiliului de Administrație, 

coordonând îmbunătățirea cunoștințelor acestora în scopul aplicării celor mai bune practici de 
guvernanță corporativă; 

- organizează sesiuni de instruire pentru membrii consiliului; 
- formulează propuneri privind remunerarea administratorilor și directorilor, în ceea ce privește 

cuantumul și condițiile de acordare a remunerațiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare; 
- în stabilirea remunerației administratorilor, Comitetul de Nominalizare și Remunerare va respecta 

principiul proporționalității acestei remunerații cu responsabilitatea și timpul alocat exercitării 
funcțiilor de către aceștia, în cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de 
Administrație; 

- identifică criterii și obiective privind orice scheme de remunerare pe bază de performanță (alte 
beneficii financiare), fiind autorizat de către Consiliul de Administrație să solicite orice informații pe 
care le consideră necesare în scopul îndeplinirii atribuțiilor sale; 

- analizează, evaluează și propune Consiliului de Administrație orice angajament de plată sau 
compensație ce urmează a fi prevăzută în Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor; 
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- supraveghează aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor și a directorilor și 
informează Consiliul de Administrație cu privire la aceasta; 

- prezintă Consiliului de Administrație si Adunării Generale Ordinare a Acționarilor care aprobă 
situațiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remunerațiile și alte avantaje acordate 
administratorilor și directorilor în cursul anului financiar anterior, raport structurat conform 
prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind Guvernanța corporativă a întreprinderilor publice. 

 
     Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel puțin 2 administratori neexecutivi, din 
care președintele comitetului trebuie să fie administrator neexecutiv independent, conform Legii 
31/1990 privind societățile. 
     Principalele atribuții ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt: 
- asistă Consiliul de Administrație în clasificarea riscurilor specifice companiei și implementarea unui 

sistem de management a riscului, astfel încât riscurile cu care se confruntă compania, precum și 
potențialele riscuri, să fie prevăzute, corect identificate, administrate și diseminate către Consiliul 
de Administrație; 

- asigură concordanța activităților de control cu riscurile generate de activitățile și procesele care fac 
obiectul controlului; 

- identifică, analizează, evaluează, monitorizează și raportează Consiliului de Administrație riscurile 
identificate, planul de măsuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte măsuri luate de 
conducerea executivă; 

- este responsabil cu măsurarea solvabilității societății prin raportare la atribuțiile și obligațiile uzuale 
ale acesteia; 

- informează, respectiv propune Consiliului de Administrație orice măsuri pe care le consideră 
necesare în scopul îndeplinirii atribuțiilor sale. 

 
     Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind 
independenți și din care cel puțin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis 
de către autoritatea competentă din România. 
     Comitetul de audit este un comitet permanent cu funcție consultativă și nu se va suprapune activității 
desfășurate de către auditorii societății. 
     Atribuțiile comitetului de audit sunt cele prevăzute de art.65 din  Legea nr.162/2017 privind auditul 
statutar al situaţiilor financiare anuale şi al situaţiilor financiare anuale consolidate şi de modificare a 
unor acte normative: 
- examinează în mod regulat eficiența raportării financiare, controlului intern și sistemului de 

administrare a riscului adoptat de societate; 
- informează Consiliul de Administraţie, cu privire la rezultatele auditului statutar şi explică în ce mod 

a contribuit auditul statutar la integritatea raportării financiare şi care a fost rolul comitetului de audit 
în acest proces; 

- monitorizează procesul de raportare financiară, fiind informat de către auditorul extern cu privire la 
deficiențele semnificative ale controlului intern în acest domeniu;  

- monitorizează auditul statutar al situaţiilor financiare anuale şi al situaţiilor financiare anuale 
consolidate; 

- monitorizează eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate şi a sistemelor de management al 
riscului entităţii şi, după caz, a auditului intern în ceea ce priveşte raportarea financiară a societății, 
fără a încălca independenţa acestuia; 

- evaluează şi monitorizează independenţa auditorilor financiari sau a firmelor de audit; 
- înaintează spre avizare Consiliului de Administrație, propunerile privind selectarea, numirea, 

renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum și termenii și condițiile pentru 
remunerarea acestuia, urmând ca nominalizările validate de Consiliul de Administrație, să fie supuse 
aprobării Adunării Generale Ordinare a Acționarilor; 

- întocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunării Generale a Acționarilor, în care va fi 
descrisă componența Comitetului de audit, responsabilitățile și recomandările comitetului precum și 
orice alte informații în concordanță cu actele normative în vigoare. 
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     Societatea COMPANIA DE UTILITIĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI. stabilește prin actul 
constitutiv sau regulament intern modul de funcţionare şi procedura de adoptare a deciziilor în cadrul 
comitetelor consultative. 
     Consiliul de Administraţie are puteri depline cu privire la conducerea şi administrarea Societăţii, cu 
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate şi atribuţiilor expres prevăzute de lege ca fiind 
de competenţa Adunărilor Generale. 
     Responsabilitățile membrilor Consiliului de Administrație sunt stabilite prin Contractul de Mandat 
încheiat potrivit prevederilor Ordonanței de urgență a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanța 
corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr.111/2016, cu 
modificările și completările ulterioare și a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, 
privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, 
aprobate prin HG nr.639/2023. 
 
1.2. Componența Consiliului de Administraţie 
 
Criterii restrictive privind numirea administratorilor: 
1. Potrivit dispozițiilor art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 – „În cazul societăţilor administrate 

potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administraţie 
format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienţă în conducerea societăţilor sau 
regiilor autonome” 

2. Potrivit dispozițiilor art.28 alin.(2) din O.U.G. nr.109/2011 – „Consiliul de administraţie este 
format din 5-7 membri în cazul întreprinderilor publice care îndeplinesc următoarele condiţii 
cumulative: 
a) au înregistrat o cifră de afaceri în ultimul exerciţiu financiar superioară echivalentului în lei 

al sumei de 7.300.000 euro; 
b) au cel puţin 50 de angajaţi.” 

3. Potrivit dispozițiilor art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 – „Membrii consiliului de administrație 
trebuie să aibă studii superioare și experiență în domeniul științelor inginerești, economice, 
sociale, juridice sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de cel puțin 7 
ani.” 

4. Potrivit dispozițiilor art.28 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 – „În cazul consiliilor de administraţie 
al căror număr de membri se încadrează în prevederile alin. (1), nu pot fi numiţi mai mult de un 
membru din rândul funcţionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorităţii 
publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice.” 

5. Potrivit dispozițiilor art.28 alin.(5) din O.U.G. nr.109/2011 – „În cazul consiliilor de administraţie 
ale societăţilor administrate în sistem unitar la care se face referire la alin. (2), precum şi ale 
societăţilor administrate în sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt funcţionari 
publici sau personal al autorităţii publice tutelare sau al altor instituţii sau autorităţi publice, în 
cazul în care consiliul de administraţie are mai mult de 5 membri. În caz contrar, un singur membru 
al consiliului de administraţie sau al consiliului de supraveghere este funcţionar public sau personal 
al autorităţii publice tutelare sau al altor instituţii sau autorităţi publice.” 

6. Potrivit dispozițiilor art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 – „Majoritatea membrilor consiliului 
de administraţie este formată din administratori neexecutivi şi independenţi, în înțelesul art.138^2 
din Legea nr.31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare. Funcționarii publici, 
înalții funcționari publici, precum și alte categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare 
ori din cadrul altor autorități sau instituții publice nu pot fi considerați independenți”. 

7. Potrivit dispozițiilor art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 – „Stabilirea numărului de membri ai 
consiliului de administraţie se face cu respectarea principiilor prevăzute de Legea nr. 202/2002, 
republicată, cu modificările şi completările ulterioare, astfel încât cel puţin o treime din totalul 
administratorilor să fie femei şi cel puţin o treime din totalul administratorilor să fie bărbaţi; 
consiliul de administraţie nu poate fi format în exclusivitate din persoane de acelaşi gen” 

8. Potrivit dispozițiilor art.33 din O.U.G. nr.109/2011 – „O persoană fizică poate exercita concomitent 
cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administraţie şi/sau de membru al consiliului de 
supraveghere în întreprinderi publice al căror sediu se află pe teritoriul României. Această 
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prevedere se aplică în aceeaşi măsură persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice 
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum şi persoanei juridice numite 
administrator. Autoritatea publică tutelară poate stabili ca pe durata mandatului său 
administratorul unei întreprinderi publice să poată face parte dintr-un singur consiliu de 
administraţie şi/sau consiliu de supraveghere”. 

9. Potrivit dispozițiilor art.34 alin.(4^1) din O.U.G. nr.109/2011 – În cazul întreprinderilor publice 
care sunt administrate în sistem unitar, comitetul prevăzut la alin. (3) este format din 
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenţi şi din care cel puțin un 
membru este calificat ca auditor financiar , iar potrivit art.VII din O.G. nr.10/2025  – „ [….] (3^1) 
În aplicarea prevederilor alin. (3), în vederea atestării competențelor, cel puțin un membru al 
comitetului de audit trebuie să fie autorizat ca auditor financiar și înregistrat în Registrul public 
electronic de către autoritatea competentă din România, din alt stat membru, din Spațiul Economic 
European sau din Elveția ori să dețină experiență de cel puțin 3 ani în audit statutar dobândită prin 
participarea la misiuni de audit statutar în România sau în cadrul comitetelor de audit formate la 
nivelul consiliilor de administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de interes public, 
dovedită cu documente justificative.”. 

 
1.3. Profilul consiliului pe posturi 
 
Administrator 1 

- studii superioare și experiență în domeniul științelor inginerești sau în domeniul de activitate al 
întreprinderii publice de cel puțin 7 ani. 

Administrator 2  
- studii superioare și experiență în domeniul științelor economice sau în domeniul de activitate al 

întreprinderii publice de cel puțin 7 ani. 
Administrator 3 

- studii superioare și experiență în domeniul științelor juridice sau în domeniul de activitate al 
întreprinderii publice de cel puțin 7 ani. 

Administrator 4  
- studii superioare și experiență în domeniul științelor inginerești/economice/sociale/juridice sau 

în domeniul de activitate al întreprinderii publice de cel puțin 7 ani. 
Administrator 5  

- studii superioare și experiență în domeniul științelor inginerești/economice/sociale/juridice sau 
în domeniul de activitate al întreprinderii publice de cel puțin 7 ani. 

Administrator 6  
- studii superioare și experiență în domeniul științelor inginerești/economice/sociale/juridice sau 

în domeniul de activitate al întreprinderii publice de cel puțin 7 ani. 
Administrator 7 

- studii superioare și experiență în domeniul științelor economice de cel puțin 7 ani 
- are competențe în domeniul contabilității și auditului statutar, dovedite prin documente de 

calificare pentru domeniile respective. 
- autorizat ca auditor financiar și înregistrat în Registrul public electronic de către autoritatea 

competentă din România, din alt stat membru, din Spațiul Economic European sau din Elveția 
ori deține experiență de cel puțin 3 ani în audit statutar dobândită prin participarea la misiuni de 
audit statutar în România sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de 
administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de interes public, dovedită cu documente 
justificative.”. 

 
     Profilul candidatului pentru funcţia de administrator va fi elaborat, de către comisia de selecție și 
nominalizare, într-un document distinct. 
     Candidaţii selectaţi conform condiţiilor minime de mai sus vor fi evaluaţi în baza Matricei Consiliului 
de Administraţie al  Societății COMPANIA DE UTILITIĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI. 
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1.4. Competențe, trăsături și cerințe ale administratorilor 
 
A. Competențe 
1. Competenţe specifice sectorului de activitate ale întreprinderii publice 

1.1.Cunoştinţe despre domeniul de activitate al întreprinderii publice: cel puţin unul dintre 
membrii Consiliului de administraţie ar trebui să posede cunoştinţe despre sectorul de activitate 
al Societății COMPANIA DE UTILITIĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI pentru a facilita 
elaborarea şi implementarea unei viziuni de administrare în concordanţă cu strategia locală şi 
naţională în domeniu. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul.  

1.2.Cunoştinţe despre domeniul utilităţilor publice: cel puţin unul dintre membrii Consiliului de 
administraţie ar trebui să posede cunoştinţe despre sectorul utilităţilor publice pentru a facilita 
adoptarea unor bune practici din domeniul mai larg al sectorului de activitate al Societății 
COMPANIA DE UTILITIĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI, însă fără a depăşi cu mult 
similaritatea. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

1.3.Capacitatea de a depăşi constrângerile furnizării de apă potabilă și uzată: cel puţin unul 
dintre membrii Consiliului de administraţie ar trebui să posede capacitatea de a depăși 
constrângerile economice privind furnizarea serviciilor de apă potabilă și uzată pentru a facilita 
adoptarea unor măsuri din domeniul specific al sectorului de activitate al Societății 
COMPANIA DE UTILITIĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI. Nu are caracter de obligativitate 
pentru întreg consiliul. 

 
2. Competenţe profesionale de importanţă strategică: 

2.1.Viziune strategică: necesară pentru trasarea unei direcţii optime privind evoluţia Societății 
COMPANIA DE UTILITIĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI, în concordanţă cu acordurile şi 
reglementările legislative, cu politica locală şi naţională şi de asemenea, necesară pentru 
stabilirea obiectivelor strategice pe care managementul companiei/directorii să le atingă în 
termenii agreaţi, precum şi a oportunităţilor de creştere; vizunea strategică se manifestă în 
diverse arii precum managementul strategic, managementul financiar, managementul producției, 
managementul serviciilor, managementul marketingului, managementul resurselor umane, 
management operațional. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru în cel puțin o arie 
de competență managerială. 

2.2.Competenţa financiară şi de contabilitate: necesară pentru înţelegerea constrângerilor şi 
oportunităţilor financiare pe care Societatea COMPANIA DE UTILITIĂȚI PUBLICE S.A. 
FOCȘANI le întâmpină, pentru a înţelege elementele cheie ale sănătăţii financiare a societăţii. 
Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul, dar cel puțin doi membri vor deține 
aceste competențe. 

2.3.Competenţa de gestionare a riscului: necesară pentru înţelegerea şi identificarea timpurie a 
riscurilor la care Societatea COMPANIA DE UTILITIĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI este 
expusă fie prin activitatea în sine, fie prin mediul/contextul în care operează şi/sau de luarea unor 
măsuri de prevenire şi/sau corecţie a lor. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

2.4.Capacitatea de atragere şi gestionare a investiţiilor (programe cu finanţare externă): necesară 
pentru asigurarea fluxului de capital pe de o parte şi, a investiţiilor stabilite prin strategia şi planul 
de administrare pe de altă parte. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

 
3. Competenţe de guvernanţă corporativă: 

3.1.Guvernanţa întreprinderilor publice şi rolul consiliului: necesară pentru trasarea liniilor 
directorii în vederea implementării optime a politicilor guvernamentale și a legislației specifice, 
cu un focus pe rolul și funcțiile consiliului de administrație; Are caracter de obligativitate pentru 
fiecare membru al consiliului. 

3.2.Luarea deciziei: necesară pentru a decide în privinţa politicilor majore care trebuie 
implementate şi/sau atinse în cadrul organizaţiei, în privinţa liniilor pentru dezvoltare şi a altor 
aspecte sensibile şi/sau care au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei funcţionări a 
Societății COMPANIA DE UTILITIĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI; Are caracter de 
obligativitate pentru fiecare membru al consiliului. 



 

 

7 

3.3.Monitorizarea performanței: necesare pentru înţelegerea activităţii curente a societăţii, 
permite înţelegerea manierei în care obiectivele trasate sunt/vor fi îndeplinite, sesizarea 
disfuncţionalităţilor şi/sau a oportunităţilor, trasarea şi luarea unor măsuri de acţiune sau 
corective, după caz. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

 
4. Competenţe sociale şi personale: 

4.1. Trăsături comportamentale: reprezintă tiparele comportamentale afișate de o persoană în 
prezența celor din jur, acestea putând reflecta adesea personalitatea sa, necesare pentru stabilirea 
unor rapoarte eficace și armonioase de lucru, cu diferite grupuri și în diferite situații; sunt 
necesare aptitudini și abilități de relaționare interumană precum extraversiune, agreabilitate, 
conștiinciozitate, stabilitate emoțională, deschiderea către noi experiențe, nivel de energie, 
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate. Are caracter de obligativitate pentru fiecare 
membru al consiliului. 

4.2. Aptitudini cognitive: necesare pentru asigurarea disponibilității unei persoane de a folosi în 
munca sa diferite tipuri de procese cognitive cum sunt raționament deductiv, aptitudini numerice 
și aptitudini verbale. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului. 

4.3. Interese ocupaționale specifice postului: Prezintă ariile principale de interes ale unei persoane, 
enumerate în ordinea preferinței. Acestea reflectă tipurile de activități care îl inspiră și motivează 
cel mai mult pe candidat. Ele pot fi comparate cu interesele asociate în mod normal postului de 
administrator. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

4.4. Planificare și organizare necesare pentru asigurarea unui flux optim activităţii societăţii, prin 
previzionarea acţiunilor viitoare şi alocarea eficientă a resurselor. De asemenea, necesară pentru 
creionarea planurilor de investiţii, în conducerea proiectelor pe care societatea le 
gestionează/dezvoltă. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

 
5. Experienţă pe plan local şi international 

5.1.Experienţă locală: este de dorit în special în domeniul de activitate al societăţii sau mai larg, în 
cel al utilităţilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a 
cadrului legislativ cu aplicabilitate locală/naţională; Nu are caracter de obligativitate pentru 
întreg consiliul. 

5.2.Experienţă internaţională: este de dorit în special în domeniul de activitate al societăţii sau mai 
larg, în cel al utilităţilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare 
a cadrului legislativ cu aplicabilitate internatională. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg 
consiliul. 

 
6. Competenţe şi restricţii specifice pentru funcţionarii publici sau alte categorii de personal din 

cadrul autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice. În cazul 
consiliilor de administraţie al căror număr de membri se încadrează în prevederile Art.28, alin. (2), 
nu pot fi numiţi mai mult de doi membri din rândul funcţionarilor publici sau al altor categorii de 
personal din cadrul autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice. Are 
caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului. 

 
B. Trăsături 
7. Reputaţie personală şi profesională: necesară pentru a conferi credibilitate Societății 

COMPANIA DE UTILITIĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI în fața propriilor angajați, cât și a 
terţilor (consumatori, instituţii, etc.). Are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

8. Integritate: necesară pentru promovarea unui mediu etic şi transparent în relaţiile cu angajaţii 
societăţii, dar şi cu terţii. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului 

9. Independență: necesară pentru a asigura o structură organizatorică eficientă fără influențe majore 
care pot afecta deciziile luate în cadrul consiliului. Pentru constituirea Consiliului de administraţie, 
majoritatea membrilor trebuie să fie independenţi. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg 
consiliul. 
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10. Expunere politică: pentru a se asigura depolitizarea Consiliului de administraţie, este de dorit ca 
membrii Consiliului de administraţie să nu fie membri activi ai unui partid politic. Nu are caracter 
de obligativitate pentru întreg consiliul. 

11. Abilități de comunicare interpersonală: reprezintă abilități afișate de o persoană în prezența celor 
din jur, acestea putând reflecta adesea capacitatea necesară pentru stabilirea unui raport eficient de 
comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri și în diferite situații; Are caracter de obligativitate pentru 
fiecare membru al consiliului. 

12. Aliniere cu scrisoarea de aşteptări: necesară pentru înţelegerea valorii adăugate pe care fiecare 
persoană o poate aduce consiliului de administraţie şi implicit societăţii. Depunerea Declarației de 
Intenție are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurtă, fiind un criteriu 
obligatoriu prevăzut de legislația privind guvernanța corporativă. 

13. Diversitate de gen: Se vor respecta dispozițiile art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011. Are caracter 
de obligativitate pentru întreg consiliul. 

 
C. Condiții prescriptive și proscriptive 
14. Număr de mandate: este obligatoriu ca fiecare membru al consiliului de administratie să fi condus 

o întreprindere publică/privată al căror sediu se află pe teritoriul României. Se consideră mandat 
inclusiv poziția de administrator, dovedită cu certificat constatator. Are caracter de obligativitate 
pentru întreg consiliul; 

15. Experiență în conducerea societăților sau regiilor autonome: fiecare membru să deţină 
experienţă în conducerea societăţilor sau regiilor autonome. Se va  avea în vedere aici atât experiența 
cât și evoluția profitabilității societăţii administrată/gestionată . 

16. Studii superioare finalizate: fiecare membru trebuie să aibă minim studii superioare finalizate cu 
diplomă de licență sau echivalent, de preferinţă, în domeniul științelor inginerești, economice, 
sociale, juridice. Este de dorit ca fiecare membru să dețină şi alte certificări care pot aduce un avantaj 
în activitatea desfăşurată. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului. 

17. Înscrieri în cazierul fiscal și/sau judiciar: fiecare membru al consiliului trebuie să aibă cazierul 
fiscal/judiciar fără înscrieri, fiind condiție obligatorie conform legislației în vigoare. În acest sens se 
va urmări să nu fi fost începută urmărirea penală pentru infracțiunile prevăzute la art. 6 din Legea 
societăților nr. 31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare, pentru infracțiuni 
contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, infracțiuni de corupție, delapidare, fals în înscrisuri, 
evaziune fiscală, infracțiuni prevăzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea și sancționarea 
spălării banilor. 

 
     Cerinţele de mai sus reprezintă o condiţie esenţială pentru accederea în consiliul de administraţie şi, 
implicit, în procesul de selecţie. 
     Aceste competenţe, trăsături şi cerinţe sunt translatate în matricea profilului Consiliului de 
administraţie prezentată în Anexa la profilul consiliului şi descrisă în secţiunea următoare. 
 
2. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRAŢIE 
 
Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri și alte elemente ce descriu matricea 
     Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existenţei unei 
proceduri de selecţie transparente, formale, competitive şi comprehensive din punct de vedere 
decizional. 
 
     Matricea profilului consiliului reprezintă tabelul care cuprinde competențele măsurabile, trăsăturile 
și condițiile care trebuie îndeplinite în mod ideal de titularul postului, individual, împreună cu 
aptitudinile, cunoștințele, experiența și alte atribute. 
     Matricea conţine următoarele elemente: 
- criterii de selecţie şi indicatori ai acestora; 
- încadrarea criteriilor de selecţie în obligatorii şi opţionale; 
- ponderile alocate criteriilor; 
- gruparea criteriilor pentru analiză comparativă; 
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- grila comună pentru evaluarea criteriilor; 
- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu; 
- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate şi ponderi, pentru criterii şi pentru administratorii individuali. 
 
     Criteriile reprezintă categorii de competențe, trăsături, condiții necesare și interdicții derivate din 
matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuală a candidaților pentru 
postul de Administrator. Se precizează dacă pentru scopul evaluării este necesar un anumit criteriu 
(selectează obligatoriu) sau nu (selectează opțional). 

 
- Criteriile obligatorii sunt competenţe şi trăsături care trebuie să fie îndeplinite de către toţi 

candidaţii sau de către acei membri din consiliu pentru care există un nivel minim de competenţă 
aplicabil. 

- Criteriile opţionale sunt competenţe şi trăsături care pot fi îndeplinite de unii dintre membrii 
consiliului, dar nu în mod necesar de către toţi, pentru care nu există un nivel minim de competenţă 
aplicabil tuturor membrilor consiliului. 

     Încadrarea criteriilor în obligatorii sau opţionale este realizată în baza analizei contextuale, luând în 
considerare complexitatea şi specificul activităţii societăţii. 
 
Ponderea (0-1) 
     Ponderea indică importanţa relativă a competenţei ce este evaluată. O valoare a ponderii apropiată 
de 1 indică o importanţă crescută a competenţei, în timp ce valorile apropiate de 0 indică o importanţă 
scăzută. Alocarea ponderilor se fundamentează în analiza contextuală, luând în considerare 
complexitatea şi specificul activităţii societăţii. Ponderile pot avea valori cu o zecimală. Ponderile sunt 
evidenţiate în matricea profilului consiliului în coloana „Pondere (0-1)”. 
 
Grila comună de evaluare pentru toate criteriile 
     Grila este un instrument folosit pentru măsurarea abilităţii unei persoane de a îşi demonstra 
competenţa în ceea ce priveşte consiliul, clasificând nivelurile de abilităţi în cinci categorii, de la 
„novice”la „expert”. Anumite criterii, datorită modului lor de înţelegere şi definire, nu permit o 
diferenţiere atât de fină precum cea pe scala de evaluare în 5 trepte şi, prin urmare, vor fi evaluate în 
baza unei grile mai restrânse.  

 
Totaluri 
- Totalul reprezintă valoarea totală a unui anumit criteriu pentru candidați, (calculat ca suma 

punctajelor de pe fiecare rând). 
- Totalul ponderat reprezintă valoarea totală ponderată a unui anumit criteriu pentru candidați 

(calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloană multiplicată cu ponderea criteriului). 
 
Praguri 
- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potenţialul maxim al competenţelor individuale 

agregate care trebuie îndeplinite de toţi membrii consiliului, pentru îndeplinirea capacităţilor 
necesare consiliului ca întreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu în total / [numărul 
candidaţi sau membri x punctajul maxim] x 100) 

- Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport între: Total / (numărul candidaţi sau 
membri x punctaj maxim) x 100. 

 
Gruparea criteriilor pentru analiza comparativă 
     Criteriile sunt grupate în competenţe, trăsături şi condiţii prescriptive şi postscriptive, astfel încât 
analiza comparativă între candidaţi să se realizeze cu uşurinţă.  
- Competenţele reprezintă combinaţia de cunoştinţe, aptitudini, experienţă şi comportament, necesară 

pentru a îndeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de regulă, de la 1 până la 
5.  

- Trăsăturile se definesc drept calităţi distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este, 
de regulă, de la 1 până la 5.  
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- Condiţiile prescriptive şi postscriptive reprezintă caracteristicile individuale sau colective care 
trebuie să fie îndeplinite şi, care sunt interzise. Şi în cazul lor, de regulă, grila de punctaj este de la 
1 până la 5. 

 
Descrierea rândurilor matricei 
Competențe Combinația de cunoștințe, aptitudini, 

experiență și comportament necesară 
pentru a îndeplini cu succes rolul de 
administrator. 

Grila de punctaj de la 1 până la 5 

Trăsături O calitate distinctă sau caracteristică a 
individului. 

Grila de punctaj de la 1 până la 5 

Alte condiții 
eliminatorii 

Reprezintă caracteristicile individuale 
sau colective care trebuie să fie 
îndeplinite și care sunt interzise. 

Grila de punctaj de la 1 până la 5 

Subtotal Punctajul total pentru candidați 
individual pe grupuri de criterii. ∑ (punctajelor pentrufiecare grup de criterii pentru un candidat )  

Subtotal 
ponderat 

Însumarea valorilor obținute în urma 
multiplicării punctajului obținut 
pentru fiecare criteriu cu ponderea 
asociată. 

∑(punctaj criteriu ∗ pondere criteriu) 

Total Valoarea totală a punctajului 
criteriilor pentru candidați. 

∑(punctajelor pentru fiecare coloană) 

Total 
ponderat 

Suma subtotalurilor ponderate. ∑(subtotalurilor ponderate)  
Clasament Clasificarea candidaților pe baza 

totalului ponderat obținut de fiecare. 
 

Descrierea generală a grilei de punctaj 
 

Scor 
Nivel de 

competență 
Descriere 

N/A Nu se aplică Nu este necesar să fie aplicată sau să fie demonstrată această competență. 
1 Novice Are o înțelegere a cunoștințelor de bază. 

2 Intermediar 

Are un nivel de experiență câștigat prin formare fundamentală și/sau prin 
câteva experiențe similare. Această aptitudine presupune sprijin extern. 
- Înțelege și poate discuta termeni, concepte, principii și probleme legate de 

această competență; 
- Cunoaște și utilizează actele normative aplicabile, legi, regulamente și 

ghiduri. 

3 Competent 

Este capabil/ă să îndeplinească cu succes funcțiile asociate acestei competențe. 
Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multă experiență, dar de 
regulă demonstrează această aptitudine independent. 
- A aplicat această competență cu succes în trecut, cu minim de ajutor;  
- Înțelege și poate discuta aplicarea și implicațiile schimbărilor în procesele, 

politicile și procedurile din acest sector. 

4 Avansat 

Poate îndeplini sarcinile asociate cu această aptitudine fără asistență. Este 
recunoscut/ă în cadrul organizației curente ca un (o) expert(ă) în această 
competență, este capabil/ă să ofere ajutor și are experiență avansată în această 
competență.  
- A oferit idei practice/relevante, resurse și perspective practice referitoare la 

procesul sau îmbunătățirile practice, la nivel de nivel executiv superior; 



 

 

11 

- Este capabil/ă să interacționeze și să poarte discuții constructive cu 
conducerea executivă, dar și să instruiască alte persoane în aplicarea acestei 
competențe. 

5 Expert 

Este cunoscut/ă ca un (o) expert/ă în acest sector. Poate oferi ajutor și găsi 
soluții pentru dileme și probleme complexe referitoare la această zonă de 
expertiză. 
- A demonstrat excelență în aplicarea acestei competențe în multiple poziții 

de conducere;  
- Este privit/ă ca un (o) expert/ă, conducător/oare și inovator/oare în această 

competență de către organizație şi/sau organizațiile din afară. 
 
Pragul minim colectiv 
     Pragul minim colectiv reflectă nivelul minim al competenţei colective pe care membrii individuali 
ai consiliului trebuie să o posede împreună, astfel încât consiliul să fie capabil să întrunească nivelul de 
capacităţi al consiliului identificat în analiza cerinţelor contextuale.  
     Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este: 
[punctaj minim acceptat pentru criteriu / numărul candidaţi sau membri x punctajul maxim] x 100. 
     Pentru definirea punctajului minim acceptat se are în vedere nivelul minim acceptat de competenţă 
la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competenţă reprezintă scorul de la care obţinerea unei 
performanţe superioare în post este posibilă şi ia valori pe scala de evaluare de la 1 la 5, unde 1 înseamnă 
„novice” şi 5 înseamnă „expert”. 
     Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numărul de membri. Tabelul 
de mai jos reflectă criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv şi punctajul minim acceptat 
pentru fiecare criteriu în parte. În cazul în care nivelul minim acceptat coincide cu punctajul maxim, 
pragul minim colectiv nu mai este necesar. 
     În cazul funcţionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv nu este necesar. 
     Pentru criteriul „înscrieri în cazierul fiscal și/sau judiciar” pragul minim nu este necesar, deoarece 
toți membrii consiliului de administrație trebuie să nu aibă înscrieri în aceste documente, constituind un 
criteriu eliminatoriu încă din etapa depunerii dosarelor de candidatură. 

 
Criteriile pentru care este necesar un prag minim 

colectiv 
Nivel minim 

acceptat 
pentru criteriu 

Punctajul minim 
acceptat pentru 
criteriu în total 

Prag 
minim 
colectiv 

Viziune strategică 3 21 60% 
Guvernanţa întreprinderilor publice şi rolul consiliului 3 21 60% 
Luarea deciziei 3 21 60% 
Trăsături comportamentale 3 21 60% 
Aptitudini cognitive 3 21 60% 
Reputaţie personală şi profesională 5 35 100% 
Integritate 5 35 100% 
Abilități de comunicare interpersonală 3 21 60% 
Aliniere cu scrisoarea de aşteptări 3 21 60% 
 
     La profilul consiliului este anexată matricea consiliului de administrație, parte integrantă din 
document. 
 



Nr Criterii

Optional 

(opt)/ 

Obligatoriu 

(Oblig.)

Pondere  

(0-1)

Admin  

1

Admin  

2

Admin  

3

Admin  

4

Admin  

5

Admin  

6

Admin  

7
Total

Total 

Ponderat

Prag 

minim 

colectiv

1

1.1 Cunoştinţe despre domeniul de activitate al întreprinderii publice opt. 1

1.2 Cunoştinţe despre domeniul utilităţilor publice opt. 0.5

1.3 Capacitatea de a depăşi constrângerile furnizării de apă potabilă și uzată opt. 0.5

2

2.1 Viziune strategică oblig. 1

2.2 Competenţa financiară şi de contabilitate opt. 1

2.3 Competenţa de gestionare a riscului opt. 0.5

2.4 Capacitatea de atragere şi gestionare a investiţiilor opt 0.5

3

3.1 Guvernanţa întreprinderilor publice şi rolul consiliului oblig. 1

3.2 Luarea deciziei oblig. 0.5

3.3 Monitorizarea performanței opt. 0.5

4

4.1 Trăsături comportamentale oblig 1

4.2 Aptitudini cognitive oblig 1

4.3 Interese ocupaționale specifice postului opt. 0.5

4.4 Planificare și organizare opt. 0.5

5

5.1 Experienţă locală opt. 0.5

5.2 Experienţă internaţională opt. 0.5

6

6.1 Competenţe şi restricţii specifice pentru funcţionarii publici sau alte categorii de personal oblig. 1

Subtotal Competente 85

Subtotal  ponderat 60

7 Reputație personală și profesională oblig. 0.5

8 Integritate oblig. 0.5

9 Independenţă opt. 0.5

10 Expunere politică opt. 0.5

11 Abilități de comunicare interpersonală oblig. 1

12 Aliniere cu scrisoarea de aşteptări oblig. 1

13 Diversitate de gen opt. NA

Subtotal Trasaturi 30

Subtotal  ponderat 20

14 Număr de mandate oblig. 1

15 Experiență în conducerea societăților sau regiilor autonome oblig. 1

16 Studii superioare finalizate oblig. 1

17 Înscrieri în cazierul fiscal și/sau judiciar oblig. 1

Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive

Subtotal  Condiții 20

Subtotal  ponderat 20

Total General 135

Total General  ponderat 100

CLASAMENT
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C. Condiţii prescriptive şi proscriptive

Nominalizați

Competențe specifice sectorului de activitate al întreprinderii publice

Competenţe profesionale de importanţă strategică 

Competențe de guvernanţă corporativă

Competenţe sociale şi personale

Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert

Experienţă pe plan local şi internaţional

Competenţe şi restricţii specifice pentru funcţionarii publici sau alte categorii de personal

A. COMPETENŢE

B. TRĂSĂTURI



 

 

1 

1 

Anexa 5 la Plan de selecție – componenta integrală 
 

PROFILUL CANDIDATULUI 
pentru postul de membru în CONSILIUL DE ADMINISTRAȚIE 

AL SOCIETĂȚII COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI 
 
Rolul administratorului derivat din cerințele contextuale ale societății COMPANIA DE 
UTILITĂȚI PUBLICE S.A. FOCȘANI și din scrisoarea de așteptări 
 
     Administratorul, împreună cu ceilalți membri ai Consiliului de Administrație, este responsabil 
pentru asigurarea unui puternic control, în conformitate cu legislația statutară în vigoare, cerințele 
reglementare, codurile naționale și standardele internaționale de bune practici în domeniul guvernanței 
corporative. 
     Membrii consiliilor de administrație sunt desemnați de adunarea generală a acționarilor la propunerea 
autorității publice tutelare. Selecția candidaților pentru funcțiile de administratori se realizează în baza 
unei proceduri de selecție, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța 
corporativă a întreprinderilor publice cu completările și modificările ulterioare, aprobată prin Legea 
nr.111/2016 și HG nr.639 din 28 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor 
prevederi din Ordonanța de Urgență a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a 
întreprinderilor publice și Legea nr.31/1990 republicată, cu modificările și completările ulterioare. 
     Consiliul va fi compus din 7 (șapte) membri şi va fi condus de un preşedinte ales de plenul 
consiliului din rândul membrilor săi. Acest consiliu îşi desfăşoară activitatea în baza Actului Constitutiv 
şi a Regulamentului propriu de organizare şi funcţionare, întocmit cu respectarea legislaţiei în vigoare 
şi prin care Consiliul de Administraţie are în responsabilitate administrarea societăţii. 
     Având în vedere delegarea atribuțiilor de conducere către directori, majoritatea membrilor consiliului 
de administrație va fi formată din administratori neexecutivi și independenți în sensul Art.138^1 și 
Art.138^2 din Legea nr.31/1990 a societăților comerciale, republicată, cu modificările și completările 
ulterioare. 
     Persoanele selectate și numite ca administratori și care au încheiat cu societatea un contract de mandat 
și îndeplinesc funcția de director, sunt  administratori executivi. 
     Secretariatul Consiliului de Administraţie este asigurat de către o persoană din cadrul societăţii 
desemnată de către preşedintele consiliului. 
     Atribuţiile Consiliului de Administraţie privind administrarea societăţii sunt cele legate de stabilirea 
direcţiilor principale de activitate şi dezvoltare a societăţii a obiectivelor pentru directorii societăţii, 
urmărirea şi evaluarea activităţii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv 
a planului de management al acestora. Consiliul de Administraţie are şi atribuţii care pot fi delegate 
directorului general. 
     Fiecărui membru al Consiliului de Administrație îi este cerut să înțeleagă pe deplin responsabilitățile 
Consiliului, să aibă o viziune pe termen lung și să ofere contribuții valoroase, să arate dedicație pentru 
rolul său prin pregătire minuțioasă, disponibilitate și punctualitate; dedicație pentru îmbunătățirea 
continuă a societății, integritate, independență, să ia numai decizii pentru binele organizației, și 
probitate. 
     Având în vedere poziționarea strategică a Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE S.A. 
FOCȘANI membrii Consiliului de Administrație trebuie să satisfacă următoarele cerințe contextuale: 
1. să aibă o bună viziune asupra rolului companiei, asupra poziționării acesteia în piață, asupra 

constrângerilor cu care aceasta se confruntă; 
2. să aibă capacitatea de a identifica și operaționaliza rapid soluții optime care să răspundă în mod 

eficient constrângerilor tehnice, financiare, economice și sociale cu care se confruntă compania; 
3. să aibă capacitatea de a analiza mai întâi situații diverse, apoi de a lua decizii corecte în timp util; 
4. să fie capabili, ca prin măsurile și acțiunile potrivite, să inspire întregii organizații dorința de a 

depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice; 
5. să aibă capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată pe înțelegerea și satisfacerea 

nevoilor clienților, pe calitate și performanță. 
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