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Definitii

Cn sensul prezentului document, termenii ki expresiile de mai jos au urmttoarele semnificasii:
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice T ansamblul de reguli, proceduri ki procese
pentru administrarea ki conducerea "ntreprinderii publice, care determint modul "n care sunt stabilite
drepturile ki obligaSiile diferiSilor participani, respectiv structura de guvernan$t a “ntreprinderii
publice, precum ki consiliul de administralie ki de supraveghere, directori ki directorat, acSionari Ki
alte persoane interesate, care stabilesc structura ki funcSionarea sistemului decizional, avénd drept
scop asigurarea conformittSii direcSiei strategice a "ntreprinderii publice, precum ki a conducerii
acesteia cu standardele de bunt guvernanSt corporativt cuprinse ‘n Principiile OrganizaSiei pentru
Cooperare ki Dezvoltare Economict (OCDE) de guvernan$t corporativt, precum ki ‘'n Ghidul OCDE
privind guvernan$a corporativt a "ntreprinderilor publice;

intreprindere publica 1 regii autonome; companii naSionale, societtsi nadionale ki societtsi la care
statul sau o unitate administrativ-teritorialt este acSionar unic, majoritar sau la care desine controlul;
societtSi la care una sau mai multe “ntreprinderi publice deSin o participaSie majoritart sau o
participasie care le asigurt controlul.

autoritate publica tutelara | institusia care: coordoneazt, are "n subordine sau sub autoritate una sau
mai multe “ntreprinderi publice (regii autonome); exercitt, ‘'n numele statului sau al unittSii
administrativ-teritoriale, calitatea de acSionar la "ntreprinderile publice (companii naSionale, societksi
nadionale ki societtsi); coordoneazt exercitarea de cttre una sau mai multe “ntreprinderi publice
previzute la Art. 2 pct.2 lit. a) ki/sau lit. b) din OUG nr.109/2011 a calittSii de acSionar sau asociat
la 0 societate controlatt,;

control 1 raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritorialt acSionar sau o "ntreprindere
publict, pe de o parte, ki societatea la care: deSine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;
poate st numeasct sau st revoce majoritatea membrilor organelor de administrare ki de control,
poate exercita, ‘n calitate de acsionar, o influen$t determinantt, 'n virtutea unor clauze de naturt a
stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte Incheiate cu
intreprinderea publict sau “n actul constitutiv al acesteia;

director 1 are 'ndelesul prevkzut la art. 143 din Legea societtSilor nr. 31/1990, republicatt, cu
modifictrile ki complettrile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;
administrator | are ‘nielesul prevkzut la art.70 ki urmttoarele din Legea nr. 31/1990, republicatt, cu
modifictrile ki complettrile ulterioare, ki include administratorii societtSilor cu rkspundere limitatt,
membrii consiliului de administraSie la societtSile pe acSiuni administrate in sistem unitar, membrii
consiliului de supraveghere la societtSile pe acSiuni administrate "n sistem dualist, precum ki membrii
consiliului de administraSie ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat de OUG nr.109/2011;
consiliul de administratie ' 'n cazul societtSilor pe acSiuni administrate “n sistem unitar, are "nSelesul
previzut la art. 137 ki urmktoarele din Legea nr. 31/1990, republicatt., cu modifickrile ki complettrile
ulterioare;

scrisoare de agteptari 1 document de lucru prin care autoritatea publict tutelart, ‘n consultare cu
acdionarii/asocialii reprezentOnd, individual sau ‘'mpreunt, minimum 5% din capitalul social al
“ntreprinderii publice, stabilekte performanSele akteptate de la organele de administrare ki conducere
ale “ntreprinderii publice, precum ki politica autorittsii publice tutelare privind "ntreprinderile
publice care au obligasii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadt de cel
pusin 4 ani;

declaratie de intentie T document de lucru "ntocmit pe baza elementelor din scrisoarea de aktepttri
ki a informaSiilor publice legate de activitatea "ntreprinderii publice, prin care candidaSii pentru
postul de administrator, precum ki candidasii pentru postul de director la respectiva intreprindere
publict, selectasi ki ‘nscriki ‘n lista scurtk, ki prezintk viziunea sau programul privind dezvoltarea
“ntreprinderii publice. Declaralia de intenSie se "nainteazt 'n scris autorittSii publice tutelare de cttre
fiecare dintre candidali ki este parte componentt a evalutrii finale a acestora pentru clasificare ki
numire;

plan de administrare 1 instrument de lucru al administratorilor ki al directorilor concretizat “ntr-un
document "ntocmit pentru a determina direcSia ‘n care va evolua ki modalitatea 'n care va fi
administratt ki condust o "ntreprindere publict "n perioada mandatului acestora, structurat pe dout
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componente: componenta de administrare, ‘ntocmitt de consiliul de administradie sau de
supraveghere, ki componenta de management, ‘ntocmitt de directori sau, dupt caz, de cttre membrii
directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de akteptkri ki stabilekte misiunea, obiectivele,
acsiunile, resursele ki indicatorii de performanst financiari ki nefinanciari pentru derularea activittsii
pentru o perioadt de cel pusin 4 ani;

indicatori de performanta financiari - instrumente de mktsurare a performandei financiare a
“ntreprinderii publice, adaptate astfel 'ncOt st reflecte specificul sectorului din care face parte
“ntreprinderea publict, utilizate pentru a determina eficiensa folosirii resurselor angajate "n scopul
generkrii veniturilor, acoperirii costurilor, obSinerea profitului ki dezvoltarea “ntreprinderii publice;
indicatori de performantd nefinanciari - instrumente de evaluare a performanei nefinanciare a
“ntreprinderii publice, adaptate astfel ‘'ncOt st reflecte specificul sectorului din care face parte
“ntreprinderea publict, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivasi
din politica "ntreprinderii, cu scopul “ndeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum ki a
cerindelor de integritate;

indicatori de performanta - cuprind atét indicatorii de performan$t financiari, cCt ki indicatorii de
performan$t nefinanciari;

indicatori-cheie de performanti - indicatori de performan$t obligatorii previzu$i ‘'n anexa la
contractul de mandat;

lista scurta - cuprinde cel puSin 2 ki cel mult 5 candidaSi pentru fiecare post de administrator al
“ntreprinderii publice, elaboratt de comisia de selecSie ki nominalizare, precum ki punctajul obSinut
de fiecare candidat 'n urma aplictrii criteriilor de selecSie;

contract de mandat 1 contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009
privind Codul civil, republicatt, cu modifictrile ki complettrile ulterioare, ki de Legea nr. 31/1990,
republicatt, cu modifictrile ki complettrile ulterioare, ‘ncheiat pe baza numirii administratorului sau
directorului 'n cauzt. Contractul de mandat "ncheiat la data numirii administratorilor sau directorilor
se completeazt prin act adiSional, ca anext a acestuia, cu clauze privind determinarea ki plata
componentei Vvariabile ki cu indicatorii-cheie de performanSt aprobaSi 'n condiSiile previzute de
OUG nr.109/2011;

politica publica de proprietate privata 1 politica de acSionar/asociat, respectiv de proprietar a
statului ki a unitkSilor administrativ-teritoriale, care definekte raSiunea deSinerii de cttre stat sau de
cttre unittSile administrativteritoriale a participaSiilor la “ntreprinderile publice de la nivel central ki
local, stabilekte rolul statului ki al unittSilor administrativ-teritoriale 'n guvernan$a "ntreprinderilor
publice, 'n implementarea politicii de proprietate, precum ki rolul ki responsabilittSile autorittSilor
publice tutelare ki ale altor ptrSi interesate implicate "'n implementarea acesteia;

AMEPIPi Agensia pentru Monitorizarea ki Evaluarea PerformanSelor Cntreprinderilor Publice;
societate 1 'ntreprindere publict constituitt ca societate pe acSiuni sau societate cu rkspundere
limitatt, 'n conformitate cu dispoziiile Legii nr. 31/1990, republicatt, cu modifictrile «i
complettrile ulterioare;

expert independent 1 persoant fizick sau juridict, specializatt ki autorizatt "'n condiSiile legii pentru
a-ki desftkura activitatea 'n domeniul resurselor umane, selectatt de cttre AMEPIP pentru
autorittSile publice tutelare de la nivel central sau de cttre autoritatea publict tutelart "n cazul
“ntreprinderilor publice de interes local, 'n conformitate cu dispozisiile Legii nr. 98/2016 privind
achiziSiile publice, cu modifictrile ki complettrile ulterioare, care prezintt un portofoliu relevant de
clieni pentru selecSia administratorilor/directorilor de “ntreprinderi publice sau private, din care st
rezulte ct a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozilii;
prezentarea unui portofoliu de cliendi din ultimii 3 ani pentru selecSia administratorilor/directorilor
de “ntreprinderi publice sau private, din care st rezulte ck a prestat servicii de recrutare pentru
minimum trei clienSi, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozisii; echipa de proiect st fie
formatt din cel puSin 2 exper$i cu experiendt 'n recrutarea administratorilor/directorilor de
“ntreprinderi publice sau private, ki care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor poziSii sau cu
finalizarea obligaliilor contractuale din partea prestatorului;

obligatii de serviciu public i un ansamblu de atribuii speciale "ndeplinite de "ntreprinderile publice,
pe care 0 ‘ntreprindere privatk nu Ki le-ar asuma din punct de vedere economic in cursul normal al
activittsii sale ki care sunt atribuite acestor “ntreprinderi prin norme legale, in scopul indeplinirii, in




mod organizat ki continuu, a unui serviciu public 'n "nSelesul art.5 lit. kk) din Ordonansa de urgenSt
a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modifictrile ki complettrile ulterioare;
comitetul de nominalizare si remunerare |\ comitet consultativ care funcSioneazt 'n cadrul
consiliului de administraSie, potrivit dispozidiilor art. 140"2 alin. (1) din Legea nr.31/1990,
republicatt, cu modifictrile ki complettrile ulterioare.

standarde de buna guvernanta corporativa i standardele cuprinse ‘'n Ghidul OrganizaSiei pentru
Cooperare ki Dezvoltare Economict (OCDE) ki 'n Principiile G20/OCDE privind guvernania
corporativt.

candidat 7 persoana fizict sau juridict care Hi-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un
post de membru “n consiliul de administratie/supraveghere;

cerinte contextuale 1 ansamblul de condifii Hi circumstante specifice care trebuie luate 'n
considerare ‘n implementarea principiilor Hi mecanismelor de guvernant corporativt. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularitttile organizatiei Hi de mediul 'n care aceasta opereazt,
de starea economict, financiart, de guvernantk corporativt, contextul legislativ Hi pozifia strategict
“n care se aflt "ntreprinderea publict la momentul la care se realizeazt evaluarea/selectia membrilor
consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreazt profilul consiliului Hi al
candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se ‘ntocmehte de cttre
autoritatea publict tutelart, 'n termen de 10 zile de la data declanhtrii procedurii de selectie, Hi
cuprinde, ftrk a se limita la acestea, scrisoarea de ahtepttri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, ptriile responsabile Hi rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pOnt la numirea administratorilor;

componenta integrala a planului de selectie T document de lucru "ntocmit de comisia de selectie Hi
nominalizare Hi definitivat pOnt la publicarea anuntului, care confine, ftrt a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse 'ntre data declanhtrii procedurii de selectie Hi data prezenttrii raportului
final, precum Hi componenta initialt a planului de selectie;

compartimentul de guvernantd corporativa i structura din cadrul fiectrei autorittHi publice tutelare
care exercitt atributiile Hi competentele prevkzute la art. 3 din OUG nr.109/2011,

consiliul 7 se refert atOt la consiliul de administraSie 'n cazul regiilor autonome ki societtSilor
administrate potrivit sistemului unitar, cOt ki la consiliul de supraveghere 'n cazul societtSilor
administrate conform sistemului dualist;

criterii de evaluare 1 elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in raport
cu care candidatii sunt evaluali individual Hi colectiv, 'n procedura de selectie, pentru ocuparea
pozitiei de membru al consiliului;

lista lunga 7 lista cu tofi candidalii care au trimis dosarul de candidaturt complet 'n termenul
previzut de HG nr.639/2023;

masurarea performantei T metodologia 'n baza ctreia o autoritate publict tutelart evalueazt
rezultatele "ntreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, fintele Hi misiunea pe care le-a stabilit
autoritatea publict tutelark pentru acestea;

misiune O enuntarea cuprinzttoare a scopurilor fundamentale Hi a conceptiei privind evolutia Hi
desftHurarea activitttilor la Societate, prin care se diferentiazt de “ntreprinderile similare Hi din care
decurg sfera sau domeniul de activitate Hi piata deservitt,;

obiective | rezultatele concrete aliteptate de la Societate exprimate, ‘'n mtsura posibilului, 'n termeni
numerici;

planul de selectie’i cuprinde documente de lucru care se utilizeazt 'n derularea procedurii de selectie
pentru functii de administrator, prin care se stabilelte calendarul procedurii de selectie de la data
initierii pOnt la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe dout componente: componenta
initialt Hi componenta integralt;

profilul candidatului i cuprinde competentele, experienta specifict, capacittti, treskturi Hi aptitudini
pe care acesta trebuie st le demonstreze, ‘n conformitate cu misiunea Hi obiectivele "ntreprinderii
publice, precum Hi cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se ‘ntocmette pe baza
profilului consiliului, pentru a respunde altepttrilor actionarilor, exprimate “n scrisoarea de altepttri;




profilul consiliului T cuprinde un set de competente, capacittfi, trestturi Hi aptitudini pe care
consiliul trebuie st le detint la nivel colectiv, avbnd ‘n vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate "n scrisoarea de aHtepttri Hi elementele de strategie organizationalt existente sau
ce trebuie dezvoltate;

procedura de selectie T se refert la totalitatea etapelor cuprinse "ntre decizia de declanHare a
procedurii de selectie a unui candidat Hi ‘ncheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
raportul de evaluare 7 document "ntocmit, dupt caz, de autoritatea publict tutelart/adunarea
generalt a acSionarilor/ asocialilor pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupt caz, ki care
prezintt modul de “ndeplinire a obiectivelor ki indicatorilor-cheie de performan$t cuprinki n
contractul de mandat, precum ki “'n planul de administrare;

raportul final & document care cuprinde rezultatul evalutrii fieckrui candidat de pe lista scurtt 'n
procedura de selectie, clasamentul acestora Hi punctajele obtinute ‘n conformitate cu criteriile de
evaluare, precum Hi modul "n care, colectiv, candidatii proputi corespund profilului consiliului;
vacantarea unui post de administrator 1 ncetarea din orice motiv a mandatului unui administrator
“n funciie "nainte de termen, care duce la apariia unui post liber ‘n cadrul consiliului, fert a fi 'n
situadia sctderii numtrului administratorilor sub minimul legal.




Baza legalt

Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanda
corporativt a ‘ntreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobatt. cu modifictri
Hi complettri prin Legea nr. 111/2016, cu modifictrile Hi complettrile ulterioare;

Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarca Ordonantei de urgentt a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativt a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016),
cu modifictrile Hi complettrile ulterioare;

Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea Hi completarea Ordonantei de urgentt a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativt a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594
din 29 iunie 2023), cu modifictrile Ki complettrile ulterioare;

Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele mtsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilittlii financiare a Romaniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modifictrile Hi complettrile ulterioare;

Ordonanti de urgentd a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea Hi
completarea Ordonantei de urgentt a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativt a
intreprinderilor publice, precum Hi pentru modificarea Hi completarea Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea Hi completarea Ordonantei de urgentt a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativt a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);

Hotarare a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea Hi functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea Hi Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27 iulie
2023);

Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentt a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativt a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
Hi functionare al comisiilor de selectie Hi nominalizare a candidatilor pentru postul de membru n
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale "ntreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5
aprilie 2024).

Ordin AMEPIP nr. 651 din 24 decembrie 2024 privind privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanst la “ntreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4 martie 2025).

Actul Constitutiv al Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI




Introducere

Planul de selectie — componenta integrala este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgenti a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanfa corporativk a
“ntreprinderilor publice (M.O. nr.883 din 14 decembrie 2011), aprobatt cu modifickri Hi complettri prin
Legea nr.111/2016, cu modifickrile Hi complettrile ulterioare Hi Hotararea Guvernului nr.639 din 27
iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenit a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativt a intreprinderilor publice (M.O. nr.697 din 28 iulie 2023).

Potrivit dispozifiilor Art.1 pct.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, componenta integralt a
planului de selectie are urmktoarea semnificatie: Adocument de lucru intocmit de comisia de selectie si
nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiald a planului de selectie.0

Componenta integralt a planului de selecSie are scopul de a servi drept instrument ‘n cadrul
procedurii de selectie pentru desemnarea Membrilor 'n Consiliul de Administratie al Societaitii
COMPANIA DE UTILITAII PUBLICE S.A. FOCSANI

Procedura de seleclie se efectueazt cu scopul de a asigura obiectivitatea Hi transparenta selectiei
organelor de administrare Hi de conducere al “ntreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului Hi
responsabilitttii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernan$t corporativt a “ntreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizalia de Cooperare Economict ki Dezvoltare, ‘'n lumina
principiilor guvernansei corporative ale “ntreprinderilor publice.

Comisia de selectie si nominalizare (CSN) a elaborat componenta integralt a planului de selecSie,
in cadrul procedurii pentru selectia si numirea Membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii
COMPANIA DE UTILITAII PUBLICE S.A. FOCSANI

Cn principiu, prezentul document prevaleazt. fait de orice altt solutie propust. sau utilizatt anterior,
iar aplicarea principalelor activitt$i ki decizii care trebuie realizate este obligatorie 'n toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, ‘n functie de evolutia procedurii
de selectie.

Procedura de selecSie se vrea a fi, "nainte de toate, o procedurt de interactiune dinamick “ntre toti
utilizatorii sti, avOnd "n vedere faptul ct, prin natura sa, componenta integralt. a planului de selecSie este
destinatt st fact obiectul unei actualiztri continue, pOnt. la aprobarea documentului.




Sectiunea I. Scop ki domeniu de aplicare

Componenta integrala a planului de selectie — document de lucru "ntocmit de comisia de selectie
Hi nominalizare Hi definitivat pOnt la publicarea anuntului, care contine, fLrt a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse “ntre data declanHtrii procedurii de selectie Hi data prezenttrii raportului
final, precum Hi componenta inifialt a planului de selectie, conform art.1, pct.5 din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

2. Prezentul plan de selecSie este ‘ntocmit cu scopul selectiei pentru desemnarea Membrilor in
Consiliul de Administratie al Societiti COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.
FOCSANI, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 Hi H.G. nr.639/2023.

3. Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI se 'ncadreazt 'n categoria
“ntreprinderilor publice previzute la Art.2 pct.2 lit.b) din OUG nr.109/2011. Organizarea Hi
functionarea societttii este reglementatt de respectivul act normativ Hi unde acesta nu dispune, de
dispozitiile Legii nr.31/1990 Hi Codului civil.

4. Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI este persoant juridict de
nationalitate romOnt se organizeazt Hi funchioneazt potrivit reglementtrilor legale 'n vigoare,
respectiv Ordonanta de urgentt. a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativk a
intreprinderilor publice, aprobatt cu modifictri Hi complettri prin Legea nr. 111/2016, cu
modifictrile Hi complettrile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societttile, republicatt cu
modifictrile Hi complettrile ulterioare, ‘'n vederea realiztrii obiectului stu de activitate Hi a
“‘ndeplinirii obiectivelor societtHii aa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

5. Societatea este "nregistratt. la Registrul Comertului sub numkrul J39/364/1998.

6. Codul de Identificare Fiscalt este: RO 1443170

7. Sediul social al Societtlii este ‘'n Roménia, municipiul Focsani, Strada Nicolae Titulescu nr.9,
judetul Vrancea.

8. Capital social 'n valoare de 29.552.351,87 lei este divizat 'n 295.523 actiuni, numerotate de la 1
la 295.523 inclusiv, cu o valoare nominalt de 100 lei/actiune..

9. Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI este organizatt ca o
societate pe actiuni administratt “n sistem unitar.

10. AcSionarii societtSii participt la capitalul social cu aporturi ‘'n numerar Hi ‘n naturt subscrise Hi
virsate dupt cum urmeazt.:

z: Denumire Actionar (UAT) 1:;12: AIC) ;);Er;lla Cal‘)li?zl:l)gl;)ecial Pondere (%)
1 | Judetul Vrancea 185.423 18.542.351,87 62,744 %
2 | Municipiul FocHani 107.000 10.700.000 36,207 %
3 | Municipiul Adjud 1000 100.000 0,338 %
4 | OraHul Panciu 700 70.000 0,237 %
5 | OraHul Odobetiti 700 70.000 0,237 %
6 | OraHul MLrtHehti 700 70.000 0,237 %

11. Obiectul de activitate al Societtfii este operarea serviciilor de alimentare cu apt Hi canalizare a ctrui
gestiune i este delegatt. (AServiciiled), conform Contractului de Delegare, 'n aria delegtrii definitt.
“n respectivul contract. Societatea "Hi desftHoart activitatea exclusiv pentru autoritttile locale care i-
au delegat, prin Asocialia AVRANCEAQUAO, gestiunea serviciului de alimentare cu apt Hi de
canalizare.

12. Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 360).

13. Activitatea principalt este: Captarea, tratarea si distribufia apei. (CAEN Rev.3: 3600).

14. Activitthi secundare: Colectarea Hi epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700).

15. Alte activittti: conform Actului Constitutiv.

16. Societatea este licentiatk Hi autorizatk conform legislaliei “'n vigoare.

17. Adunarea General a Acdionarilor este organul de conducere al societ Sii care decide asupra
activit tii acesteia ki stabilekte politica economict ki comercial .

18. Conducerea administrativt este formatt dintr-un Consiliu de Administratie format din 7 membri.

10



Secfiunea a II-a. Principii

19. Planul de selectie se "ntocmeHte Hi se implementeazt. astfel ‘ncCt st. asigure o procedurt de selectie
transparentt, deschist, nediscriminatorie, competitivt Hi comprehensivt.

20. Planul de selecSie este ‘ntocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selecSie, ‘'n conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 Hi H.G. nr.639/2023.

21. Planul de selecSie este "ntocmit astfel ‘ncCt procedura de seleclie st se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competiSie, echitate ki egalitate de kanse, nediscriminare, transparenst., tratament
egal ki asumarea rkspunderii Hi cu luarea ‘n considerare a specificului domeniului de activitate al
societtfii.

22. Principalele prevederi care fundamenteazt prezenta procedurt de selectie sunt cele previzute 'n
art.28 din O.U.G. nr.109/2011:

LArt. 28 (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice,
cu experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome.
(2) Consiliul de administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in

lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.
(3) Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.
(4) In cazul consiliilor de administratie al caror numdr de membri se incadreazd in prevederile alin.
(1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii
publice.
(5) In cazul consiliilor de administratie ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se face
referire la alin.(2), precum si ale societatilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai
consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii
sau autoritati publice, in cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz
contrar, un singur membru al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este
functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati
publice.
(5™) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazufi la
alin. (5) sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si numiti de catre adunarea generala a
actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare, dispozitiile
alin.(3) aplicandu-se in mod corespunzator. Informatiile referitoare la aceste desemnari §i numiri
se transmit catre AMEPIP, care verifica respectarea de catre autoritatea publica tutelara a
dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform prin
care aproba sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.
(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.
(6°1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdfi cu raspundere limitatd, numdrul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoand
din rdndul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor societati li se aplica, in mod
corespunzator, prevederile alin. (1) privind cerintele de experienta ale administratorilor, prevazute
la alin. (3) §i (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanta de urgenta la consiliu de administratie
vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generala a
actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a asociatilor.
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23.

(7) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile §i completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei §i cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelagsi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura
data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul
administratorilor numifi ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

Consiliul de administraSie al Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI,
este format din 7 (sapte) membri, cu respectarea dispozifiilor prevtzute de Art.28 alin.(1) din
0.U.G. nr.109/2011.
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Secfiiunea a IlI-a. Contractarea expertului independent

24. Expertul independent este persoant fizict sau juridict, specializatt ki autorizatt 'n condiSiile legii
pentru a-ki desftkura activitatea "'n domeniul resurselor umane;

25. Potrivit Art.2 pct.28 din cuprinsul O.U.G. nr.109/2011, Aselectia expertului independent se
realizeaza de catre autoritatea publica tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local, in
conformitate cu dispozitiile L:98/2016, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui  portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru  selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experti cu experienfd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.”

26. Serviciile expertului independent au fost contractate cu respectarea dispozitiilor Legii nr.98/2016 Hi
a prevederilor Art.2 pct.28 din cuprinsul O.U.G. nr.109/2011.

27. Expertul independent contractat pentru aceastt procedurt este Societatea EWORA RESURSE
UMANE S.R.L., cu sediul social ‘n Municipiul Galati, strada Dr. Constantin Levaditti , nr. 7, bl.
BUJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judell Galati, ‘nregistratt. la Registrul Comertului din Galati sub
nr.J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRCJ17/751/2011, cod fiscal
RO28581299.
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Secliiunea a I'V-a. PLriile responsabile Hi rolurile acestora

28. Prezenta secSiune definekte principalele activittSi pe care ptrdile implicate ‘n procedura de selecSie
trebuie st le "‘ndeplineasct, "n scopul unei bune gestiontri a procedurii de selecSie.

29. Adunarea Generald a Actionarilor 'ndeplinekte urmktoarele atribuSii principale ‘n procedura de
selecSie, dar fL.rk a se limita la acestea ki 'n condiSiile legii:

a) Decide asupra declanHtrii procedurii de selecSie Hi nominalizare a membrilor CA al Societitii,
ce se comunict de ‘ndatt autorititii publice tutelare;

b) Aprobt componenta integralt a planului de seleclie, realizatt conform prevederilor privind
claborarea componentei integrale, prin act administrativ, conform dispozitiilor Art.10 alin.(4)
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

c) Desemneazt membrii consiliului de administratie, la propunerea autorititii publice tutelare,
din lista scurtt pentru fiecare post de administrator al societtlii, pe baza criteriilor de selecfie
comunicate public, prin anunt, “n ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

d) Desemneazt membrii consiliului de administratie din lista scurtt a candidatilor elaboratt de
CSN. Cn cazul “n care lista scurtt contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul
respectiv. Atunci cOnd existt mai multi candidati incluti 'n lista scurtt, numirea pe post se va
face 'n ordinea clasamentului. Cn situatia 'n care nu existt. candidali “nscriti sau niciun candidat
nu se califict pe lista scurtt, procesul de selectie se va relua.

30. Autoritatea publica tutelard ‘'ndeplinekte urmkttoarele atribuSii principale ‘n procedura de seleclie

a administratorilor, dar fLrt a se limita la acestea ki 'n condisiile legii:

a) Notifict. AMEPIP, cu privire la necesitatea declankLrii procedurii de selecSie ki numire a
administratorilor, potrivit dispozisiilor Art.3 alin.(1) lit.b) din O.U.G. nr.109/2011, conform
dispozitiilor Art.3 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023,;

b) Notifick AMEPIP, 'n termen de 2 zile lucrttoare de la data adopttrii actelor administrative cu
privire la declankarea procedurii de selecSie, conform dispozitiilor Art.3 alin.(3) din Anexa nr.1
la H.G. nr.639/2023;

¢) Desemneazt doi membri ‘'n comisia de selectie Hi nominalizare, conform dispozitiilor Art.4
alin.(2) lit.a) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

d) Constituie comisia de selecSie ki nominalizare potrivit dispoziSiilor Art.479 alin.(3) ki (4) din
O.U.G. nr.109/2011, pentru constituirea comisiei de selecSie ki nominalizare la nivelul
autorittSilor publice tutelare locale, conform dispozitiilor Art.4 alin.(2) lit.b) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023;

e) Elaboreazt ki publick componenta iniSialt a planului de selecSie pe pagina de internet proprie ki
a societttii, ‘'n termen de 15 zile de la data declanktrii procedurii de seleclie, conform
dispozitiilor Art.5 alin.(1) Hi (2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

f) Elaboreazt scrisoarea de aktepttri, prin compartimentul de guvernan$t corporativt, "n consultare
cu structurile de specialitate din cadrul autorittSii publice tutelare ki cu organele de administrare
ki conducere ale “ntreprinderii publice, conform dispozitiilor Art.4 alin.(1) din Anexa nr.1b la
H.G. nr.639/2023;

g) Publict scrisoarea de aktepttri, prin anunt, pe pagina de internet proprie ki a societttii, conform
dispozitiilor Art.4 alin.(3) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023;

h) Publict propunerile primite la componenta inidialt a planului de selecSie ki motiveazt acceptarea
sau respingerea lor, conform dispozitiilor Art.5 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

i) Publict propunerile primite la scrisoarea de aktepttri ki motiveazt acceptarea sau respingerea lor
‘'n conformitate cu dispoziSiile Art.5 din Anexa nr.1, conform dispozitiilor Art.4 alin.(2) Hi (3)
din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023;

j) Aprobt componenta iniSialt a planului de selecSie prin act administrativ, in termen de 10 zile,
conform dispozitiilor Art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

k) Aprobt scrisoarea de aHtepttri, prin act administrativ al conducttorului autoritkSii publice
tutelare, ca parte din componenta iniSialt a planului de selecSie, conform dispozitiilor Art.4
alin.(4) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023;
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31.

32.

1) Publict scrisoarea de aktepttri pe pagina de internet proprie, pagina de internet a societtHii ki
AMEPIP, odatt cu componenta iniSialt a planului de selecie, conform dispoziSiilor Art.5 din
Anexa nr.1, conform dispozitiilor Art.5 alin.(1) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023;

m) Contracteazt serviciile unui expert independent, prin procedurt de achiziSie publict, in
conformitate cu dispoziSiile Legii nr.98/2016, cu modifictrile ki complettrile ulterioare, precum
Ki cu prevederile Art.2 pct.28 din O.U.G. nr.109/2011, conform dispozitiilor Art.6 din Anexa
nr.1 la H.G. nr.639/2023;

n) Elaboreazt Hi aprobt Regulamentul de organizare ki funcSionare a comisiei de selecsie «i
nominalizare, pe baza regulamentului-cadru prevkzut la Art.4”4 alin.(5) lit.c) pct.(v) din O.U.G.
nr.109/2011, conform dispozitiilor Art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

o) Publict proiectul componentei integrale a planului de selecSie pe pagina de internet proprie Ki
societttii, conform dispozitiilor Art.10 alin.(2) din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023;

p) Aprobt componenta integralt a planului de seleclie, realizatt conform prevederilor privind
elaborarea componentei integrale, prin act administrativ, conform dispozitiilor Art.10 alin.(4)
din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023;

q) Elaboreazt, prin compartimentul de guvernantt corporativt, profilul consiliului de administratie
al societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI, conform dispozitiilor
Art.12 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

r) Publict proiectul profilului consiliului de administratie al societitii COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI, pe pagina de internet proprie ki pe pagina societt}ii
Hi ‘I va transmite la AMEPIP, 'n termen de 5 zile de la data aprobtrii componentei initiale a
planului de selectie, conform dispozitiilor Art.12 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

s) Aprobt Profilul consiliului ki al candidatului, ce fac parte din componenta integralt a planului
de selecSie, ‘mpreunt. cu aceasta, conform dispozitiilor Art.12 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023;

t) Publict anunSul privind selecSia membrilor consiliului, cu cel putin 30 de zile "nainte de data
limitt pentru depunerea candidaturilor specificatt ‘n anuns, potrivit dispoziSiilor Art.5 alin.(6)
din O.U.G. nr.109/2011, conform dispozitiilor Art.19 alin.(2) Hi (3) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023;

u) PrimeHte Raportul final ‘ntocmit de CSN Hi avizat de AMEPIP, 'n vederea lutrii deciziei de
numire, conform dispozitiilor Art.22 alin.(7) lit.b) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

v) Publict Raportul final, dupt emiterea avizului conform al AMEPIP, pe pagina proprie de
internet, pe pagina de internet a societtii ki pe pagina de internet a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor Regulamentului general privind proteciia datelor, conform dispozitiilor Art.22
alin.(8) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

w) In calitate de acSionar asociat, convoact. adunarea generalt a acSionarilor 'n maximum 10 zile de
la comunicarea raportului final, conform dispozitiilor Art.22 alin.(11) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023;

a) Cn cazul ‘n care, ca urmare a derulkrii selecsiei, nu sunt ocupate toate poziSiile de administratori,
organizeazt seleclia pentru poziSiile rmase vacante ‘n condiSiile prevkzute de secliunea a 5-a
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

Comisia de selectie Hi nominalizare "ndeplinehte atributiile principale previzute la Art.4"9 alin.(5)

din O.U.G. nr.109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare Hi Functionare al CSN, aprobat

prin hott.rOre a autoritttii publice tutelare, "'n baza Regulamentului-cadru de organizare Hi functionare

al comisiilor de selectie Hi nominalizare, aprobat prin Ordin al PreHedintelui AMEPIP.

Comisia de selectie si nominalizare "'ndeplinekte urmkttoarele atribusii principale 'n procedura de

selecSie a administratorilor, dar ftrt a se limita la acestea, ‘'n condiSiile legii Hi cu respectarea

termenelor legale:

a) desftkoart procedura de seleciie a administratorilor societatii, cu asigurarea conformittHii Hi
transparentei acesteia;

b) evalueazt candidadii, pregttekte ki comunict autoritatii publice tutelare lista scurtt a
candidaSilor ki clasamentul acestora;
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t)

notifict AMEPIP 'n cazul apariiei orickror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selecSie Hi nominalizare, ‘n vederea aplictrii de sancsiuni ki dispunerii de
misuri de remediere;

elaboreazt. componenta integralt a planului de selecSie 'n termen de maximum 10 zile de la
‘nfiinfare, 'n vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu
‘ncadrarea "n termenele prevtzute de O.U.G. nr.109/2011 ki de H.G. nr.639/2023, ki 0 transmite
APT «i ‘ntreprinderii publice 'n vederea publictrii pe paginile de internet ki realiztrii consulttrii
cu acsionarii;

elaboreazt profilul candidatului pentru poziSiile de membru “n consiliul de administralie, pe baza
cerin§elor contextuale ale "ntreprinderii publice ki scrisorii de aktepttri;

stabilekte care dintre criteriile exemplificate 'n Anexa nr.1a la normele metodologice de aplicare
a 0.U.G. nr.109/2011, aprobate prin H.G. nr.639/2023, sunt criterii obligatorii ki care sunt
opSionale, "n funcSie de specificul ki complexitatea activittSii “ntreprinderii publice, de cerindele
din scrisoarea de aktepttri, precum ki de ponderea acestora ‘'n “ntocmirea listei scurte;

stabilekte condiSiile de eligibilitate pentru candidaSi ‘n vederea participtrii la procedura de
selecSie - membru "n consiliul de administraSie/supraveghere ki coninutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare poziSie de membru “n consiliu;

ulterior termenului-limitt pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selecSie «i
nominalizare desigileazt ki analizeazt conSinutul dosarelor depuse de cttre candidali;

decide respingerea dosarelor de candidaturt incomplete ki informeazt candidasii respinki, 'n
scris, despre aceastt decizie, 'n termen de maximum 5 zile lucrttoare de la data adopttrii deciziei
de respingere;

desfLkoart activittSile care stau la baza elaborkrii listei lungi ki verifict informasiile din dosarele
de candidaturt;

analizeazt informaiile din dosarele de candidaturt rtmase pe lista lungt ki aloct punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

solicitt candidaSilor, "n scris, dact este cazul, clarifictri suplimentare, cu stabilirea termenului
de rtspuns;

stabilekte lista lungt de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturt complete;

informeazt, prin mijloace electronice, candidalii selectasi cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtt ki la obligadia de a depune la autoritatea publict tutelart declaradia de
intenSie "'n termen de 15 zile de la data informkrii;

stabilekte modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaradia de intenSie,
planul de interviu ki declaraSiile necesar a fi completate de cttre candidasi;

analizeazt declaraSia de intenSie ki integreazt rezultatele analizei "n evaluarea candidatului;
elaboreazt planul de interviu ki organizeazt interviurile candidaSilor aflaSi pe lista scurtt pe baza
acestuia;

dupt "ncheierea interviurilor, realizeazt clasamentul candidasilor afladi ‘n lista scurtt ki raportul
final, care se transmite AMEPIP, 'n vederea emiterii avizului conform, «i, ulterior,
conducttorului autorittSii publice tutelare, "'n vederea lutrii deciziei de numire;

notifict AMEPIP 'n cazul apariSiei orictror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selecSie, 'n vederea aplictrii de sancSiuni ki/sau dispunerii de mtsuri de
remediere;

“n situalia nerespecttrii prevederilor legale cu privire la selecSia candidatului, comisia sau, ‘n caz
de divergendt "ntre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selecSie ki nominalizare
notifict AMEPIP, dispoziSiile Art.4* alin.(5) lit.c) pet.(vii) din O.U.G. nr. 109/2011 aplicandu-
se ‘n mod corespunzttor;

informeazt AMEPIP cu privire la stadiul de desftkurare a procedurilor de seleciie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidenSialittSii cu privire la informaSiile privind
candidalii, dosarele de candidaturt, lista lungt sau alte informaSii cu caracter confidensial;
oricare alte activitt$i 'n conformitate cu atribusii stabilite prin actul administrativ de "nfiinSare ki
cu cele previzute de O.U.G. nr.109/2011 ki de H.G. nr.639/2023.
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33.

34.

35

Secretariatul CSN 'ndeplinekte urmkttoarele atribuSii principale 'n procedura de seleclie a
administratorilor, dar fLrt a se limita la acestea, 'n condiSiile legii Hi cu respectarea termenelor legale:
a) Cnfiinfeazt un registru de intrare/ieire documente din cadrul CSN;

b) Convoact membrii CSN, ca urmare a deciziei prekedintelui Hi ‘ntocmehte procesele-verbale ale
kedinSelor;

c) PrimeHte Hi ptstreazt dosarele de candidaturt ce au fost transmise Hi depuse, "n plic ‘nchis Hi
sigilat, la registratura autorittii publice tutelare. in cazul dosarelor transmise in format
electronic, secretarul va prelua aceste documente ki le va "nregistra astfel ‘ncCt st reiast. clar data
la care s-a depus dosarul;

d) AfiHeazt datele interviului;

e) Consemneazt "n scris a “ntrebtrile membrilor CSN ki rkspunsurile candidaSilor sau “nregistrarea
acestora cu mijloace tehnice;

f) Redacteazt procesele-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului,

g) AfiHeazt rezultatele finale;

h) Gestioneazt Hi arhiveazt intreaga documentalie generatt de procedura de selecie a candidasilor
Ki le predt cu proces-verbal APT;

i) Alte atribusii stabilite de prekedintele CSN "n cadrul competenelor legale.

Candidatii ‘ndeplinesc urmkttoarele atribuii principale 'n procedura de selecSie a Membrilor 'n

Consiliul de Administratie, dar ftrt a se limita la acestea ki “n condiSiile legii:

a) Depun dosarul de candidaturt complet, cu toate documentele obligatorii Hi 'n termenele
prevtzute 'n anuntul de selectie;

b) Rispund la solicittrile de clarifictri emise de CSN;

c) Depun declaratia de intentie "n termenul prevkzut;

d) Participt la interviul final, la data Hi ora stabilitt. de CSN, Hi comunicatt "n timp util.

. AMEPIP 'ndeplinelte urmktoarele atribusii principale ‘'n procedura de selecSie a Membrilor "n

Consiliul de Administratie, dar ftrt a se limita la acestea ki ‘n condiSiile legii:

a) Primekte documentele depuse de candidali, transmise de cttre autoritatea publict tutelart, 'n
vederea verifickrii “ndeplinirii condiSiilor minime legale de selecie;

b) Verifict documentele "naintate de candidali ki transmite autorittSii publice tutelare avizul
conform "n termen de dout zile lucrttoare, de la data primirii documentelor, "'n temeiul art.4"5
alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011;

c) Primekte rapoartele finale ale comisiilor de seleclie ki nominalizare de la autorittSile publice
tutelare;

d) Emite un aviz conform prin care aprobt sau anuleazt procedura, dispun®nd mtsuri de remediere
astfel cum acestea sunt reglementate prin Art.27 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
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Secfiiunea a VV-a. Calendarul, etapele Hi termenele procedurii de selectie

36

37

38

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

. Procedura de selectie "n cazul selectiei membrilor Consiliului de Administratie se deruleazt 'n mod
transparent cu scopul de a asigura profesionalizarea societttii, potrivit standardelor de guvernant
corporativk a “ntreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate 'n Principiile de guvernantt
corporativt ale Organizatiei pentru Cooperare Hi Dezvoltare Economict, denumitt "n continuare
OCDE, conform art.2 alin.(1) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.

. Principalele etape ale procedurii de selectie sunt:

a) DeclanHarea procedurii de selectie

b) Elaborarea Hi aprobarea componentei initiale a planului de selectie

c) Elaborarea Hi aprobarea profilului consiliului

d) Elaborarea Hi aprobarea profilului candidatilor

e) Elaborarea Hi aprobarea componentei integrale a planului de selectie
f) Publicarea anuntului de selectie, depunerea dosarelor, lista lungt

g) Analiza dosarelor de candidaturt, lista scurtt

h) Depunerea declaratiilor de intentie
i) Evaluarea finalt, clasamentul candidatilor, raportul final

j) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

k) Numirea administratorilor

. Comunicarea dintre comisia de selectie Hi nominalizare ki candidaSi se realizeazt prin mijloace

electronice, conform Art.2 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Procedura de selectie se deruleazt 'n mod transparent cu scopul de a asigura profesionalizarea

consiliului, potrivit standardelor de guvernantt corporativt a “ntreprinderilor publice, astfel cum au

fost dezvoltate 'n Principiile de guvernantt corporativk ale Organizatiei pentru Cooperare Hi

Dezvoltare Economict, denumitt ‘n continuare OCDE, conform art.2 alin.(1) din Anexa 1 la H.G.

nr.639/2023.

DeclanHarea procedurii de selectie
DeclanHarea procedurii de selectie a membrilor consiliului ‘ncepe cu 6 luni inaintea expirarii
mandatului actualului consiliu; 'n cazul societtSilor la care statul sau o unitate administrativ-
teritorialt este acSionar/asociat unic, deSine majoritatea sau controlul, la data adopttrii hottrOrii
aduntrii generale a acSionarilor/asociasilor emise "n acest sens, care se comunict de ‘ndatt autorittSii
publice tutelare;, conform Art.3, alin.(1), lit.a) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;
Data de incepere a procedurii de selectie este: 14.11.2024
Prin Hotararea AGA nr.12 din 14.11.2024 s-a aprobat declanHarea procedurii de seleclie a
Administratorilor Societiitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI, pentru un
mandat de 4 ani, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 Hi H.G. nr.639/2023.
Autoritatea publica tutelara a notificat AMEPIP, "n termen de 2 zile lucrttoare de la data adopttrii
actelor administrative cu privire la declankarea procedurii de seleclie i Adresa nr.194/15.11.2024
inregistrata la AMEPIP sub nr.8428/15.11.2024.

Elaborarea Hi aprobarea scrisorii de aHtepttri
Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru societate Hi este parte din componenta inifialt a planului de
selechie, conform Art.1 alin.(1) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023;
Scrisoarea de aHteptLri stabilette performantele ahteptate de la organele de administrare Hi conducere,
precum Hi politica autorititii publice tutelare privind societatea, conform Art.1 alin.(2) din Anexa
nr.1b la H.G. nr.639/2023;
Scrisoarea de aHtepttri cuprinde obiectivele societatii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice
de selectie a candidafilor aflaki pe lista scurtt, conform Art.1 alin.(3) din Anexa nr.1b la H.G.
nr.639/2023;
Autoritatea publica tutelara elaboreazt scrisoarea de aktepttri, prin compartimentul de guvernanit
corporativt, 'n consultare cu structurile de specialitate din cadrul autorittSii publice tutelare ki cu
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48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

organele de administrare ki conducere ale "ntreprinderii publice, conform dispozitiilor Art.4 alin.(1)
din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023;

Autoritatea publicad tutelara, a elaborat proiectul Scrisorii de asteptari privitor la
administrarea si conducerea executivii a Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE
S.A. FOCSANI pentru perioada 2025-2029, 'n consultare cu organele de administrare Hi
conducere ale societttii;

Proiectul Scrisorii de asteptari privitor la administrarea si conducerea executiva a Societatii
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI pentru perioada 2025-2029 a fost
publicat

- 1in data de 21.02.2025 pe pagina de internet autorititii publice tutelare

- 1in data de 21.02.2025 pe pagina de internet a societatii

urm@nd st fie aprobatt ca parte integrantt a componentei initiale a planului de selectie.

Scrisoarea de aHtepttri este aprobatt prin act administrativ al conducttorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initialt a planului de selectie, conform art.4, alin.(4) din Anexa
1b la HG:639/2023.

Scrisoarea de asteptari privitor la administrarea si conducerea executivd a Societatii
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI pentru perioada 2025-2029 a fost
aprobata prin Hotararea Asociatiei ,, VRANCEAQUA” nr.30/27.02.2025

Scrisoarea de asteptari privitor la administrarea si conducerea executivd a Societatii
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI pentru perioada 2025-2029 a fost
publicata:

- 1in data de 12.03.2025 pe pagina de internet autoritatii publice tutelare

- 1in data de 12.03.2025 pe pagina de internet a societatii

- 1in data de 12.03.2025 pe pagina de internet AMEPIP

Elaborarea Hi aprobarea componentei initiale a planului de selectie
Componenta initialt a planului de selectie se ‘ntocmehte de cttre autoritatea publica tutelara, in
termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, Hi cuprinde, ftrt a se limita la
acestea, scrisoarea de aHtepttri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, ptriile responsabile Hi
rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pont la numirea
administratorilor, conform Art.1 alin.(1) pct.4 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Autoritatea publica tutelara elaboreazt Hi publick componenta initialt a planului de selectie pe
pagina de internet proprie Hi a societttii, in termen de 15 zile de la data declansérii procedurii de
selectie, conform Art.5 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Autoritatea publica tutelara, a elaborat proiectul Plan de selectie — componenta initiala pentru
pentru selectia si numirea Membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii COMPANIA
DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI

Proiectul Plan de selectie — componenta initiald pentru pentru selectia si numirea Membrilor
in Consiliul de Administratie al Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.
FOCSANI a fost publicat

- in data de 21.01.2025 pe pagina de internet autoritatii publice tutelare

- 1in data de 21.01.2025 pe pagina de internet a societatii

Autoritatea publict tutelart este obligatt st publice propunerile primite la componenta initialt a
planului de selectie Hi st motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform Art.5 alin.(5) din Anexa
nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Componenta initialk a planului de selectie se aprobt prin act administrativ al autoritttii publice
tutelare, dupt parcurgerea etapelor prevtzute la alin. (1)©(4) in termen de 10 zile, conform Art.5
alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Componenta initiala a planului de selectie a fost aprobat prin Hotararea nr.29 din 27.02.2025
si scrisoarea de asteptari, a fost aprobatt. prin Hotararea nr.30/27.02.2025...

Componenta initiala a planului de selectie Hi Scrisoarea de Asteptari 2025-2029, aprobate, au
fost publicate

- in data de 12.03.2025 pe pagina de internet autoritatii publice tutelare

- 1in data de 12.03.2025 pe pagina de internet a societatii
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61.

62.

63

64.

65.

66.
. CSN este numitt prin act administrativ al autoritttii publice tutelare, la propunerea conducttorului

67

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

Prin Adresa nr. 128/12.03.2025 AMEPIP a fost informat despre emiterea hottrOrilor privind
aprobarea Componentei inifiale Hi a Scrisorii de ahtepttri.

Prin Adresa nr.119/05.03.2025 'nregistratt la AMEPIP sub nr.2506/05.03.2025, acesta a fost
informat despre Planul de seleclie-componenta inifialt, profilul Hi matricea consiliului de
administrafie al Societatii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI.

Constituirea, organizarea Hi funcliionarea comisiei de selectie Hi nominalizare

. CSN se organizeazt Hi functioneazt ‘'n conformitate cu prevederile legislatiei specifice "'n vigoare,

ale regulamentului-cadru Hi ale regulamentului de organizare Hi functionare a comisiei de selectie Hi
nominalizare aprobat de autoritatea publica tutelara, conform Art.3 din Anexa la Ordin
nr.126/2024.

In temeiul Art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, pe baza regulamentului-cadru prevtzut la
Art.474 alin.(5) lit.c) pct.(v) din O.U.G. nr.109/2011, autoritatea publica tutelara elaboreazt Hi
aprobt regulamentul de organizare Hi functionare a comisiei de selectie Hin nominalizare, conform
Art.4 din Anexa la Ordin nr.126/2024.

CSN se 'nfiinfeazt prin act administrativ al autorititii publice tutelare, conform prevederilor
Art.479 din O.U.G. nr.109/2011 Hi ale Art.3-6 din H.G. nr.639/2023, conform Art.7 alin.(1) din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 Hi Art.5 din Anexa la Ordin nr.126/2024.

Autoritatea publica tutelara ‘ndeplineHte atributiile previzute de Art.3 din O.U.G. nr.109/2011,

autoritatii publice tutelare Hi se compune din:
a) 2 membri titulari Hi 2 supleanti desemnati de conducttorul autoritatii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autorititea publica tutelara.

conform Art.5 alin.(4) din Anexa la Ordin nr.126/2024.
PreHedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice tutelare, conform Art.7
alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 Hi Art.5 alin.(6) din Anexa la Ordin nr.126/2024
Autoritatea publica tutelara asigurt secretariatul CSN. Secretarul CSN nu este membru al CSN Hi
este desemnat prin hottrCre a autoritatii publice tutelare, conform Art.7 alin.(3) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023 Hi Art.5 alin.(7) din Anexa la Ordin nr.126/2024
CSN "ndeplinette atributiile principale previzute la art. 4°9 alin. (5) din OUG:109/2011, detaliate
prin Regulamentul-cadru de organizare Hi functionare al comisiilor de selectie Hi nominalizare,
aprobat de AMEPIP, conform Art.8 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 Hi Art.6 alin.(1) din Anexa
la Ordin nr.126/2024
Regulamentul de organizare Hi functionare a comisiei de selectie Hi nominalizare se elaboreazt Hi se
aprobt de cttre autoritatea publict tutelart, pe baza regulamentului-cadru previzut la Art.4"4
alin.(5) lit.c) pct.(v) din O.U.G. nr.109/2011, Art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 Hi Art.6
alin.(1) din Anexa la Ordin nr.126/2024.
Activitttile principale ale CSN sunt cele previzute de Regulamentul de Organizare Hi Functionare
Hi “n conformitate cu dispozitiile Art.6 alin.(3) din Anexa la Ordin nr.126/2024.
CSN a fost constituitd, au fost numiti membrii si membrii supleanti care vor face parte din
CSN, respectiv a fost numita persoana care va asigura secretariatul CSN, in vederea derularii
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii COMPANIA DE
UTILITA’[I PUBLICE S.A. FOCSANI, prin Hotararea nr.27 din 27.02.2025.
Regulamentul de Organizare si Functionare al CSN a fost aprobat prin Hotararea
nr.28/27.02.2025.
Selectia Hi evaluarea candidafilor pentru pozitia de membru 'n consiliul de administralie se
organizeazt Hi se desftHoart 'n conformitate cu principiile nediscrimintrii, tratamentului egal,
transparentei, asumdtrii respunderii Hi cu luarea "n considerare a specificului domeniului de activitate
al Intreprinderii publice, conform Art.11 alin.(1) din Anexa la Ordin nr.126/2024.

Elaborarea profilului consiliului Hi al candidatului
Autoritatea publica tutelara elaboreazt profilul consiliului, conform dispozitiilor Art.12 alin.(1)
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 Hi Art.12 alin.(1) din Anexa la Ordin nr.126/2024.
Profilul consiliului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexa nr.la la H.G. nr.639/2023.
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78.

79.

80.

81.

82.

83.

&4.

85.

86.

87.

88.

&9.

Autoritatea publica tutelara va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de
internet, pe pagina societatii Hi 'l va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii
componentei initiale a planului de selectie, conform dispozitiilor Art.12 alin.(2) din Anexanr.1 la
H.G. nr.639/2023 Hi Art.12 alin.(2) din Anexa la Ordin nr.126/2024.

Profilul consiliului Hi al candidatului fac parte din componenta integralt. a planului de selectie Hi vor

fi aprobate ‘mpreunt cu aceasta, prin act administrativ, de cttre autoritatea publica tutelara,

conform dispozitiilor Art.12 alin.(3) din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023 Hi Art.12 alin.(3) din Anexa
la Ordin nr.126/2024.

Profilul consiliului se bazeazt pe urmttoarele componente:

a) analiza cerintielor contextuale;

b) scrisoarea de ahtepttri a autoritthii publice tutelare;

¢) strategia "ntreprinderii publice Hi a sectorului din care face parte.
conform dispozitiilor Art.13 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 Hi Art.13 alin.(1) din
Anexa la Ordin nr.126/2024.

Profilul consiliului trebuie st cuprindt urmttoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii Hi opfionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiectrui criteriu, ‘n functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizt comparativk,;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupt caz.
conform dispozitiilor Art.13 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 Hi Art.13 alin.(2) din
Anexa la Ordin nr.126/2024.

Profilul candidatului este alcttuit din dout componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale “ntreprinderii publice Hi din
scrisoarea de aHtepttri;

b) descrierea criteriilor de selectie.
conform dispozitliilor art.14 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 Hi art.14 din Anexa la Ordin
nr.126/2024.

CSN stabilette care dintre criteriile exemplificate 'n Anexa nr.la la normele metodologice aprobate

prin HotkrGrea Guvernului nr.639/2023 sunt criterii obligatorii Hi care sunt optionale, ‘n functie de

specificul Hi de complexitatea activittHii “ntreprinderii publice, precum Hi ponderea acestora n

intocmirea listei scurte, conform dispozitiilor Art.15 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 Hi

Art.15 alin.(4) din Anexa la Ordin nr.126/2024.

Criteriile folosite 'n cadrul procedurii de selectie vor respecta prevederile legale, conform

dispozitiilor Art.15-18, din Anexa nr.l la H.G. nr.639/2023 Hi Art.15-18 din Anexa la Ordin

nr.126/2024.

Autoritatea publica tutelara a elaborat proiectul Profilului Consiliului de Administratie al

Societiti COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI, inclusiv matricea

Consiliului de Administratie, cu respectarea prevederile legale.

Proiectul Profilului Consiliului de Administratie al Societitii COMPANIA DE UTILITATI

PUBLICE S.A. FOCSANI, inclusiv matricea Consiliului de Administratie au fost publicate ca

anexa la componenta integrala a Planului de selectie

in data de 24.03.2025 pe pagina de internet autoritatii publice tutelare

in data de 24.03.2025 pe pagina de internet a societatii

Elaborarea Hi aprobarea componentei integrale a planului de selectie
CSN elaboreazt componenta integralt a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare,
conform dispozitiilor Art.10 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publict pe paginile de internet ale autoritttii
publice tutelare Hi societttii, conform dispozitiilor Art.10 alin.(2) din Anexa nr.l1 la H.G.
nr.639/2023.
Componenta integralt a planului de selectie se aprobt prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, conform dispozitiilor Art.10 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
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90. Planul de selectie cuprinde documente Hi formulare personalizate pentru fiecare procedurt de
selectie, conform dispozitiilor Art.11 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Documentele Hi formularele previzute sunt urmkttoarele:

91.

92.

a)

b)
c)

d)
¢)

D

etapele procesului de selectie, calendarul, documente Hi materiale ce urmeazt a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii Hi detalii suplimentare;

anunturile privind selectia, pentru presa tiptritt Hi online;

lista detaliatt. a documentelor necesare "'n vederea depunerii candidaturii de cLtre persoane fizice
Hi persoane juridice, 'n functie de etapele procedurii de selectie;

dispozitiile de confidentialitate Hi de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile Hi a mtsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ct drepturile actionarilor sunt respectate Hi ct interesele "ntreprinderii publice sunt
asigurate;

scrisoarea de aHtepttri;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declarafia de intentie;

m) plan de interviu;

n)
0)

Componenta integrala a planului de selectie s-a aprobat prin Hotararea..........cccceeueevervecrucnee. si

proiectul contractului de mandat;
declaratii necesar a fi completate de cttre candidati.
conform dispozitiilor Art.11 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

prin Hotardea A.G.A. NI, .cueievcercnsercssanscssassossanes
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Secliunea a Vl-a. Implementarea procedurii de selectie

Publicarea anuntului de selectie, depunerea dosarelor, lista lungt

93. Anundul privind selecSia membrilor consiliului de administraSie se publict, prin grija autorittSii
publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia ki, prin grija prekedintelui consiliului de
administrasie, pe prima pagint de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la “nctrcarea
paginii, precum ki pe pagina de internet a AMEPIP, 'n cel puSin 2 publicaii economice ki/sau
financiare de largt rkspOndire, precum ki pe cel pusin o platformt sau un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel naSional. AnunSul trebuie st. cuprindkt criteriile de selecie, precum
ki modalitatea de evaluare a acestora. SelecSia se realizeazt cu respectarea principiilor
nediscrimintrii, tratamentului egal, transparenSei, asumdtrii respunderii Ki cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice. Publicarea anunSului privind selecSia
membrilor consiliului de administralie ‘n conformitate cu prevederile alin. (4) se face cu cel pusin
30 de zile inainte de data-limitt pentru depunerea candidaturilor, specificatt 'n anun$, conform
dispozitiilor Art.5 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 Hi Art.19 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.

94. Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile inainte
de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt, conform dispozitiilor
Art.19 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

95. Dosarele de candidaturt se depun pana la data-limita specificata in anunt potrivit Art.19 alin.(3),
conform dispozitiilor Art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

96. CSN poate solicita candidaltilor clarifictri suplimentare, ‘n scris, cu stabilirea termenului de rtspuns,
conform dispozitiilor Art.20 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

97. Dosarele de candidaturt incomplete vor fi respinse. Candidatii respinHi sunt informati “n scris despre
aceastt. decizie ‘'n termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei de
respingere, conform dispozitiilor Art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

98. Pe baza dosarelor de candidaturt complete, depuse 'n termen, expertul independent alcatuieste
lista lunga, care are caracter confidential, conform dispozitiilor Art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

Analiza dosarelor de candidaturt., lista scurtt.

99. Analiza informatiilor din dosarele de candidaturt rtmase pe lista lungt Hi alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare
candidat se realizeazt de cttre CSN, conform dispozitiilor Art.21 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.

100.  Candidatii sunt supuHi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului Hi profilul
candidatului, conform dispozitiilor Art.21 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

101. CSN poate solicita informatii suplimentare fatt de cele din dosarul de candidaturt atunci cOnd
considert necesar, pentru a asigura rigoarea Hi corectitudinea deciziilor luate, conform dispozitiilor
Art.21 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

102. Informatiile suplimentare se obtin prin urmkttoarele mijloace:

a) clarifictri solicitate "n scris;

b) verificarea activitttii desftHurate anterior de candidati;

c) Vverificarea referintelor oferite de cttre candidati

conform dispozitiilor Art.21 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

103. Caurmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, ‘mbunt.ttHi
Hi valida acuratetea punctajului obfinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform
dispozitiilor Art.21 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

104. Candidafii sunt eliminati de pe lista lungt 'n ordinea descrescttoare a punctajului obtinut
conform cerintelor profilului candidatului, pOnt la limita a maximum 5 candidafi, respectiv
minimum 2 candidali pentru fiecare post de administrator, rezultond astfel lista scurtt, conform
dispozitiilor Art.21 alin.(6) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, iar in cazul 'n care lista scurtt
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condine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv, conform dispozitiilor Art.29

alin.(1) din O.U..G. nr.109/2011

105. Comisia de selectie Hi nominalizare informeazt candidatii respinHi prin mijloace electronice,
conform dispozitiilor Art.21 alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

106. Lista scurtt este realizatt de CSN, conform dispozitiilor Art.22 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G.

nr.639/2023.

Depunerea declaratiilor de intentie

107. Candidafii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii
lor pe lista scurtk Hi au obligatia st depunt. la autoritatea publica tutelara declarafia de intentie 'n
termen de 15 zile de la data informarii, conform dispozitiilor Art.22 alin.(2) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

108. Declaratiile de intentie se depun, de cttre candidali, 'n termen de 15 zile de la data
comunicarii, conform dispozitiilor Art.22 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

109. CSN analizeazt declaralia de intentie Hi integreazt rezultatele analizei "n evaluarea candidatului.
Rezultatele din profilul candidatului se analizeazt 'n functie de profilul consiliului, conform
dispozitiilor Art.22 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Evaluarea finalt, clasamentul candidatilor, raportul final
110. Clasamentul candidatilor aflati “'n lista scurtt se realizeazt “n urma interviului, organizat de cttre
CSN, pe baza planului de interviu, conform dispozitiilor Art.22 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.
111.  Cn vederea organiztrii interviului se au “n vedere urmttoarele:
a) dosarul de candidaturt;
b) profilul candidatului;
c¢) profilul consiliului;
d) declaratia de intentie a candidatului
conform dispozitiilor Art.22 alin.(5) din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023.
112.  Dupt “ncheierea interviurilor, CSN "ntocmehte clasamentul candidatilor Hi raportul final,
conform dispozitiilor Art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
113.  Raportul final se transmite:
a) cktre AMEPIP, 'n vederea emiterii avizului conform "n conditiile prevtzute la Art. 474 alin.(5)
lit.c) pct.(vii) din O.U.G. nr.109/2011 Hi ulterior,
b) conducttorului autorititii publice tutelare, 'n vederea lukrii deciziei de numire, conform
dispozitiilor Art.22 alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie
114. Dupt emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publict pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare, a societitii Hi a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului
general privind protectia datelor, conform dispozitiilor Art.22 alin.(8) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.
115. Rezultatele procedurii de selectie se vor comunica, ‘n mod individual, prin mijloace electronice,
fieckrui candidat aflat pe lista scurtt.

Numirea administratorilor
116. 1In cazul Societiiti COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI, autoritatea
publict tutelart, convoact adunarea generalt a acSionarilor 'n maximum 10 zile de la comunicarea
raportului final, conform dispozitiilor Art.22 alin.(11) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
117.  (n cazul 'n care, ca urmare a derultrii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de membri ‘n
Consiliul de Administratie, selectia se organizeazt pentru pozitiile rtmase vacante 'n conditiile
previzute de sectiunea a 5-a, art.24 din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023.
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Secfiiunea a VII-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

118.  Cn vederea "ndeplinirii scopului procedurii de selecSie, ptrSile identificate ‘n secSiunea a IV-a
trebuie st convint asupra urmttoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementtrii componentei integrale a planului de selecie:

i. Profilul consiliului este elaborat de cttre autoritatea publica tutelari;

ii. Profilul candidatului este elaborat de cttre CSN;

iii. Profilul Consiliului de administraSie ki profilul candidatului sunt aprobate de cttre
autoritatea publica tutelara. Profilurile sunt definitivate ki aprobate pont la publicarea
anunSului, “n baza consulttrilor “ntre ptrdile procedurii de selecSie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selecSie:

i Componenta integralt. a planului de selecSie este definitivatt pOnt la publicarea anunSului de
seleciie.
ii. Termene limitk: pentru fiecare etapt a procedurii de selecSie trebuie stabilite termene de

realizare, cu respectarea legislaSiei “'n vigoare ki, ca un rezultat al bunei negocieri "ntre pLrsi.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi deptkite.
Termenele sunt reflectate "n planul de selecsie.

iii. Elemente de confidenSialitate: aspecte cheie ale procedurii de selecsie, trebuie specificate i
integrate 'n planul de selecSie, precum ki modul de tratare a lor. CSN definekte aceste aspecte
pont la definitivarea componentei integrale a planului de selecsie.

iv. Notifickri ki modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de seleciie,
iar fiecare parte cu rol activ 'n procedura de seleclie va indica persoana/persoanele "n atenSia
ctreia/ctrora se vor adresa comunickrile, precum ki canalele de comunicare. Fiecare parte ‘i
va desemna o persoant. responsabilt cu comunicarea 'n cazul escaladtrii ki al intervenSiei
unor situadii neprevkzute care pot dtuna scopului procedurii de selecSie. Lista acestor
persoane este parte integrantt. din planul de seleciie.

c) Referitor la selecdia candidatilor:

i. Cn vederea asigurtrii competenSelor necesare ocuptrii pozitiilor de administrator, un
element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea
anundurilor “n cel puSin dout ziare economice ki/sau financiare cu largt rkspandire, pe
pagina de internet a societtdii Hi pe cel pufin o platformt de recrutare devine critict.
Vizibilitatea anunSurilor este o prioritate, care trebuie bine echilibratt. cu aspectul financiar
asociat (costul anunurilor pentru publicare).
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Secliiunea a VIII-a. Mijloace de comunicare

119. Comunicarea se va realiza "n scopul bunei credinSe, de cttre toate ptrSile implicate 'n procedura
de selecSie. Comunicarea se va realiza ‘n timp util, indiferent de natura aspectelor avute "'n vedere.

120. Comunicarea "ntre pLriile implicate 'n procedura de selecie va respecta principiile relevangei,
simplittSii ki structurii. Acolo unde este necesar, elementele esenSiale vor fi accentuate explicit Ki/sau
repetate.

121.  Principalul canal de comunicare "ntre ptrdi este e-mailul, pentru discutarea ki/sau informarea
asupra aspectelor procedurale. AdiSional, ptrdile pot folosi ki alte mijloace electronice (Telefon,
SMS, WhatsApp, WeTransfer, etc.). Cn acest scop, ptrsile pun la dispoziSie o listt a contactelor
profesionale.

122.  Documentele de lucru se transmit prin intermediul e-mail-ului, fiind numerotate din punct de
vedere al versiunii.

123.  PLriile "nSeleg principiul feedback-ului constructiv ki acordat 'n timp util, acSionond
corespunzttor.

124. Documentele Ki/sau alte informasii ki/sau notifickri care au caracter oficial se vor realiza 'n scris
ki vor fi considerate valabile dact sunt transmise (i) personal, (i) prin fax, (iii) prin serviciu de
curierat rapid recunoscut la  nivel naSional sau (iv) prin email. Aceste
comunictri/informtri/notifictri vor fi considerate primite (i) la momentul livrkrii, dact sunt
‘nmOnate personal, (i) la momentul livrrii dack sunt trimise prin poktt recomandatt, ki (iii) la
momentul confirmtrii primirii de cttre destinatar, dact sunt trimise prin fax.
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Sechiunea a IX-a. Informatii confidentiale

125.  PLrdile implicate "n procedura de selecSie respectt. confidenSialitatea informaSiilor la care au acces
“n acest proces, protejond ki securiznd informasiile sensibile "n relalie cu accesul neautorizat.

126.  Cn general, informasiile sensibile sunt considerate a fi acele informasii care privesc strategia ki
politica de dezvoltare a societtsii. Identifickm aici, Scrisoarea de aktepttri ki alte materiale suport,
care sunt puse la dispoziSia candidaSilor din lista scurtt, cu scopul redacttrii ki “nainttrii Declaraliei
de intengie.

127.  Accesul la informaSiile sensibile se va face 'n baza unei declaralii de confidenSialitate.
Informabdiile sunt puse la dispoziSie pe suport de hOrtie ki/sau transmise prin e-mail ki/sau prin
publicare pe site-ul societtSii.

128.  Informabiile referitoare la procedura de selecie sunt considerate a avea un caracter public ki sunt
puse la dispoziia ptrsilor interesate.

129.  Accesul la informaSiile de la punctul 111 se realizeazt prin publicarea anun$ului de selecSie ki/sau
la cerere, pe suport h@rtie, de la sediul Societtsii.

130. InformafSiile care au un caracter strict confidenSial ki care nu sunt puse la dispozisia candidatilor,
indiferent de etapa ki momentul procesului de evaluare sunt prezentate 'n lista ce contin elemente
de confidentialitate.

Intocmit,
COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE
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Anexe

Lista anexelor la prezentul plan de selectie:
- Anexa 1 T Calendarul procedurii de selectie
- Anexa 2T Scrisoare de aHtepttri
- Anexa 31T Cerinfe contextuale
- Anexa 41 Profilul consiliului de administratie (inclusiv Matricea Consiliului)
- Anexa 51 Profilul candidatului
- Anexa 6 T Metodologie punctaj
- Anexa 7ai Anuni selectie site
- Anexa 7b T Anunk prest
- Anexa 8 T Confinutul dosarului de candidaturt
- Anexa 91 Formulare-Declaralii
- Anexa 107 Lista elementelor pentru verificarea dosarelor
- Anexa 117 Plan de interviu
- Anexa 127 Materiale care se pun la dispozitia candidafilor
- Anexa 137 Proiect contract de mandat
- Anexa 147 Lista contactelor profesionale
- Anexa 157 Lista riscurilor
- Anexa 16 T Documente ce trebuie depuse pant la numirea administratorilor

- Anexa 1771 Lista elementelor publice Hi confidentiale
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Anexa 1 la Plan de selectie — componenta integrald

ETAPE ALE PROCEDURII DE SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI

NR ETAPA / TERMEN-LIMITA
CRT CADRUL LEGISLATIV RESPONSABIL ORIENTATIV DOCUMENTE
Organizarea procedurii de APT 150 zile de la data
1 selectie AGA Societate aprobarii declansarii
CSN procedurii
Notificarea AMEPIP cu APT Adresa catre AMEPIP
) privire la necesitatea 1) S
declansarii procedurii de
selectie
Aprobarea declansarii AGA Societate 14.11.2025 Hotarare AGA
3 procedurii de selectie si nr. 12/14.11.2024
comunicarea de Indata catre
APT a Hotararii
Notificarea AMEPIP cu APT 15.11.2025 Adresa catre AMEPIP
privire la declansarea nr. 194/15.11.2024
4 procedurii de selectie inregistratd la AMEPIP cu
nr.8428/15.11.2025
Elaborarea Componentei APT 21.02.2025 Componenta initiala a Planului de
5 initiale a Planului de selectie selectie - Proiect
Elaborare Scrisoare de APT 21.02.2025 Proiect Scrisoarea de asteptari
6 asteptari Administratorii si
directorii societatii
Publicare : APT si Societate 21.02.2025 Proiect Scrisoarea de asteptari
Proiect Scrisoare de asteptari Proiect Componenta initiala a
7 si Planului de selectie
Proiect Componenta initiala Se publica pe pagina de internet a
a Planului de selectie APT si pe pagina de internet a
societatii
Publicarea datei organizarii APT si Societate 21.02.2025 Anunt publicat pe pagina de internet
consultarilor cu Actionarii, a APT si pe pagina de internet a
in vederea definitivarii societatii
3 elaborarii Componentei Adrese catre toti actionarii societatii
initiale a Planului de selectie
Art.5 alin.(1) si alin.(3) din
Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Organizare consultari cu APT si Societate 27.02.2025 Proces-Verbal organizare consultari
Actionarii, in vederea
definitivarii elaborarii
Componentei initiale a
Planului de selectie,
constand 1n:
Propuneri ale actionarilor de
9  modificare si completare a
proiectului C. i. a Planului de
selectie
IPublicarea propunerilor
primite la Componenta initiala
a Planului de selectie, cu
motivarea acceptarii sau a
respingerii
Aprobarea Componentei APT 27.02.2025 Hotararea AGA ADI nr.30 si
10 initiale a Planului de selectie, 31/27.02.2025

inclusiv a Scrisorii de

asteptari




Publicare: APT 12.03.2025 Scrisoarea de asteptari
Scrisoarea de asteptari Componenta initiala a Planului de
Componenta initiala a selectie si HCJ
11 Planului de selectie Se publica pe pagina de internet a
APT, pe pagina de internet a
societatii si pe pagina de internet a
AMEPIP
Propunerea conducatorului Conducatorul APT 27.02.2025
12 APT pentru desemnarea a 2
membri titulari si a 2 membri
supleanti In CSN
13 Constituirea Comisiei de CL/C] 05.03.2025 Hotararea AGA ADI
selectie si nominalizare nr.27/27.02.2025
Elaborarea si aprobarea ROF | APT Regulamentul de organizare si
CSN pe baza functionare a Comisiei de selectie si
14 Regulamentului-cadru nominalizare
aprobat prin OPAMEPIP Hotdrarea AGA ADI
nr.126/2024 nr.28/27.02.2025
15 Constituirea Comisiei de APT 05.03.2025 Hotararea AGA ADI
solutionare a contestatiilor nr.27/27.02.2025
16 Elaborarea Profilului APT Profilul Consiliului — Proiect
Consiliului
Publicarea Proiectului APT si Societate Profilul Consiliului — Proiect
17 . o ¥
Profilului Consiliului
Elaborarea Proiectului Comisia de selectie | 17.03.2025 Componenta integrald a Planului de
Componentei integrale a si nominalizare selectie — Proiect
18 Planului de selectie Profilul Candidatului — Proiect
Elaborarea Profilului
Candidatului
Publicarea Proiectului APT si Societate 24.03.2025 Proiectul Componentei integrale a
Componentei integrale a Planului de selectie cu toate Anexele
19 Planului de selectie cu toate se publicd pe pagina de internet a
Anexele APT si pe pagina de internet a
societatii
Publicarea datei consultarilor | APT si Societate 24.03.2025 Anunt publicat pe pe pagina de
cu Actionarii in vederea internet a APT si pe pagina de
20 SR - . S
definitivarii elaborarii internet a societatii
Componentei integrale a P.S. Adrese citre toti actionarii
Organizarea consultarilor cu APT si actionari 31.03.2025 Proces-Verbal organizare consultari
IActionarii, in vederea Societate
definitivarii elaborarii
Componentei integrale a
IPlanului de selectie, constand
fin:
Propuneri ale actionarilor de
21 . S
imodificare si completare a
proiectului Componentei
integrale a Planului de selectie
- cu toate Anexele, in scopul
definitivarii
incheierea Procesului-Verbal
de consultari
Aprobarea Componentei CL/CJ 31.03.2025 Componenta integrald a Planului de
integrale a Planului de AGA Societate selectie - cu toate Anexele, inclusiv
2 selectie - cu toate Anexele, Profilul Consiliului si Profilul
inclusiv a Profilului Candidatului
Consiliului si a Profilului HCJ
Candidatului Hotararea AGA
Publicarea Componentei APT si Societate 31.03.2025 Componenta integrala a Planului de
integrale a Planului de selectie - aprobata - cu toate Anexele
selectie - cu toate Anexele, HCL/ HCJ
23 inclusiv a Profilului Hotararea AGA de aprobare

Consiliului si a Profilului
Candidatului

Se publica pe pagina de internet a
APT si pe pagina de internet a
societatii




Publicarea anuntului de APT 08.04.2025 Anunt de selectie — forma integrala
selectie Presedintele CA al Anunt de selectie — pentru presa si
societatii site de recrutare
APT publica anuntul pe pagina
proprie de internet si pe site-ul
AMEPIP
Prin grija Presedintelui CA al
24 o )
societatii va fi publicat anuntul pe
pagina de internet a societatii, in 2
publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire si pe o
platforma sau site de recrutare
resurse umane cu mare vizibilitate la
nivel national
Depunerea, respectiv Candidatii 08.04.2025-09.05.2025, Lista de candidati
transmiterea dosarelor de Registratura APT ora 14.00 Dosare de candidatura
candidaturd, in plic inchis si | Adresa de e-mail a Dosarele de candidatura transmise in
25 in format electronic la adresa | CSN mentionata in plic inchis si pe e-mailul CSN
de e-mail a CSN anuntul de selectie trebuie sd contina obligatoriu toate
specificata in anuntul de documentele mentionate in anuntul
selectie de selectie, sub sanctiunea
respingerii
Verificarea dosarelor de Comisia de selectie | 12.05.2025 Convocare CSN
candidatura si nominalizare Proces-Verbal CSN
Respingerea dosarelor de (CSN) Lista lunga, cu caracter confidential
candidatura incomplete Decizii CSN
26 Intocmirea Listei lungi, pe
baza dosarelor de
candidatura complete,
depuse in termen, care are
caracter confidential
Solicitarea, in scris, de Comisia de selectie | 12.05.2025 Comunicare scrisa prin mijloace
clarificari suplimentare, si nominalizare electronice (pe e-mail)
27 candidatilor, dacd comisia (CSN)
considera necesar, cu
stabilirea termenului de
raspuns
Transmiterea catre AMEPIP | APT 14.05.2025 Adresa catre AMEPIP, insotita de
a documentelor depuse de Comisia de selectie documentele depuse de candidatii
candidatii care nu sunt si nominalizare care nu sunt inscrisi in corpul
inscrisi n corpul (CSN) administratorilor, in copii certificate
administratorilor, in copii pentru conformitate cu originalul, in
28 certificate pentru vederea verificarii indeplinirii
conformitate cu originalul, in conditiilor legale de selectie si
vederea verificarii numire si a obtinerii Avizului
indeplinirii conditiilor legale conform al AMEPIP
de selectie si numire si a
obtinerii Avizului conform al
AMEPIP
Informarea in scris a Comisia de selectie | 15.05.2025 Comunicare scrisa prin mijloace
29 candidatilor respinsi si nominalizare electronice (pe e-mail) cu candidatii
(CSN)
30 Primirea Avizului conform AMEPIP 19.05.2025 Aviz AMEPIP
de la AMEPIP
Informarea candidatilor Comisia de selectie | 20.05.2025 Comunicare scrisa prin mijloace
31 pentru care AMEPIP nu a si nominalizare electronice (pe e-mail) cu candidatii
emis Aviz conform (CSN)
Analiza informatiilor din Comisia de selectie | 21.05.2025 Convocare CSN
dosarele de candidatura si nominalizare Proces-Verbal CSN
ramase pe Lista lunga, in (CSN) Decizie CSN
3 urma primirii Avizului Analiza comparativa a candidatilor,

conform al AMEPIP
Analiza comparativa a
candidatilor, prin raportare

prin raportare la Profilul Consiliului
si Profilul Candidatului — Matricea
Profilului Consiliului




la Profilul Consiliului si
Profilul Candidatului
Alocarea punctajului,
conform grilei de evaluare,
pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilului Consiliului,
pentru fiecare candidat

Solicitarea, in scris, de Comisia de selectie | 21.05.2025 Informatiile suplimentare se obtin
informatii suplimentare, si nominalizare prin urmatoarele mijloace:
candidatilor, dacd este cazul | (CSN) a)clarificari solicitate n scris;

33 b)verificarea activitatii desfagurate
anterior de candidati;
c)verificarea referintelor oferite de
catre candidati.

Revizuirea / imbunatatirea / Comisia de selectiec | 21.05.2025 Informatiile suplimentare obtinute,

validarea acuratetii si nominalizare daca este cazul

punctajului obtinut de (CSN) Convocare CSN

candidati, pe baza cerintelor Proces-Verbal CSN

profilului candidatului, pe Decizie CSN

baza informatiilor Matricea Profilului Consiliului
34 suplimentare obtinute — daca

este cazul

Alocarea punctajului,

conform grilei de evaluare,

pentru fiecare criteriu din

cadrul Profilului Consiliului,

pentru fiecare candidat

Intocmirea Listei scurte, prin | Comisia de selectic | 21.05.2025 Convocare CSN, in urma primirii

eliminarea candidatilor de pe | si nominalizare Avizului AMEPIP

Lista lunga, in ordinea (CSN) Proces-Verbal CSN

descrescatoare a punctajului Lista scurta

obtinut, conform cerintelor Decizie CSN

Profilului Candidatului Comunicare scrisa prin mijloace

Informarea candidatilor electronice (pe e-mail) cu candidatii
35 respingi prin mijloace

electronice, pe e-mail

Informarea candidatilor

selectati pe Lista scurtd, cu

privire la includerea

candidaturii lor pe Lista

scurtd si solicitarea depunerii

Declaratiei de intentie

Depunerea si primirea Candidatii selectati | 21.05.2025-06.06.2025, | Declaratii de intentie
36 Declaratiilor de intentie in Lista scurtd ora 14.00

APT

Anuntul privind organizarea | Comisia de selectie | 06.06.2025 Anuntul se afiseaza la sediul APT si

37 interviului si nominalizare se publica pe pagina de internet a
APT acesteia si pe site-ul societatii

Analiza Declaratiilor de Comisia de selectie | 12.06.2025 Convocare CSN

intentie si integrarea si nominalizare Integrarea rezultatelor analizei in

rezultatelor analizei in Matrice

38 evaluarea candidatilor Proces-verbal CSN

Analiza rezultatelor din Decizia CSN

Profilul Candidatului in

functie de Profilul

Consiliului

Evaluarea finald — interviu Comisia de selectie | 12.06.2025= Borderou de notare

Intocmirea Borderoului de si nominalizare 13.06.2025 Matrici si Rapoarte individuale

39 ’ ’ o

notare Proces-verbal al sedintei CSN
Decizia CSN
Intocmirea Clasamentului Comisia de selectic | 18.06.2025 Clasament
40 candidatilor, a Raportului si nominalizare Raportul final
final al procedurii de selectie Matricea

si a Matricei




Comunicarea Raportului Comisia de selectic | 19.06.2025 Adresa catre APT
final, a Clasamentului si a si nominalizare
41 Matricei, catre APT, in
vederea transmiterii catre
AMEPIP, care emite Avizul
conform
Transmiterea Raportului APT 19.06.2025 Adresa catre AMEPIP
final catre AMEPIP pentru
42 emiterea avizului si
publicarea Raportului pe
pagina de internet AMEPIP
43 Primirea Avizului conform Comisia de selectie | 30.06.2025 Aviz AMEPIP
de la AMEPIP si nominalizare
Transmiterea Raportului Comisia de selectie | 30.06.2025 Raportul final avizat
44 final avizat conform cétre si nominalizare
conducatorul APT
Publicarea Raportului final APT 30.06.2025 Se publica pe pagina de internet a
45 avizat conform Societate APT, pe pagina de internet a
societatii si pe pagina de internet a
AMEPIP
Instiintarea candidatilor Comisia de selectie | 30.06.2025 Adrese de instiintare candidati
46 referitor la rezultatul si nominalizare
procedurii de selectie
47 Contestatii privind rezultatul | Candidati 03.07.2025 Contestatii
procedurii de selectie
Solutionarea contestatiilor Comisia de 08.07.2025 Proces-verbal sedinta Comisia de
Informare candidat cu privire | solutionare a solutionare a contestatiilor
48 la rezultatul contestatiei contestatiilor Decizia Comisiei de solutionare a
contestatiilor
Adresa candidati — rezultatul
contestatiei
Acordarea unor mandate 08.07.2025 HCL
speciale reprezentantilor
49 Consiliului Local si/sau
Consiliului Judetean in AGA
Societate pentru numirea
administratorilor
51 Convocarea AGA Societate Consiliul de 08.07.2025 Convocare
Administratie
Desemnarea membrilor AGA Societate Conform normelor Hotarare AGA Societate
52 consiliului de catre AGA interne
Societate

Note:

1. Prezentul grafic va fi completat si definitivat ca termene, la data aprobarii Componentei integrale.

2. Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimative §i pot fi decalate, in cazul formularii
unor contestatii, precum §i in functie de numarul de candidaturi depuse, de evolutia procedurii de selectie, de
comunicarile realizate cu AMEPIP, de solicitarile suplimentare realizate de catre AMEPIP si in funtie de alte situatii
neprevazute la data aprobarii prezentului Calendar.

Abrevieri:

Autoritatea publica tutelara — Asociatia ,, VRANCEAQUA”
CSN — Comisia de selectie si nominalizare

Societate/societitii - COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI

A.G.A. — Adunarea Generala a Actionarilor
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FOCSANI, STR. D, GOLESCU, NR. 15, AP. 1, jud. Vrancea

CIF: 24714813, Tel/fax: 0337-107954, Mobil: 0786-068333; 0786-068336

e-mail: contucta adivrnncea.ro § petitive adivrancen.ro § site: www. adiveancea.ro

ANEXA
la Hotéiriirea AGA nr. 30 din 27.02.2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privitor la administrarea gi conducerea executiva
a Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani
pentru pericada 2025-2029

L Introducere

Asociatia VRANCEAQUA", cu sediul in Roméania, Municipiul Focsani, Str. Dinicu Golescu,
nr.15, ap.1, Judetul Vrancea, In calitate de Autoritate Publicd Tutelard pentru Societatea
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani, cu sediul social in Roménia, Municipiul
Focsani, str. Nicolae Tiulescu nr8, Judeful Vrancea., capital social in valoare de
28 552 351,87 lei, CUl RO 1443170, inregistratd la Registrul Comertului sub numarul
J39/364/1988, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind performaniele
Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2025 -
2029. Acestea ar trebui 53 fie vazute in contextul In care Autoritatea Publica Tutelara doreste
o imbunétatire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul
sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 108/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ultericare si
Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.108/2011 privind guvernanta
corporativd a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
HG nr.839/2023 si reprezintid dezideratele Autoritati Publice Tutelare, respectiv Asociatia
JVRANCEAQUA" pentru evolutia societdtii in perioada 2025 — 2029. Orizontul de asteptari
acoperd perioada desfisurari de proiecte In conformitate cu prevederile Programului
Dezvoltare Durabild 2021 — 2027 (PDD), care are ca si obiectiv specific - Promovarea
managementului durabil al apei.

Tindnd cont de faptul cd Romania nu si-a indeplinit angajamentele asumate prin Tratatul
de Aderare la UE privind calitatea apei destinatd consumului uman si privind colectarea §i
epurarea apelor uzate in aglomerdarile cu peste 2000 locuitori, in pofida eforturilor depuse gi
sprijinului financiar important din pericadele anterioare (POSM 2007-2013 si POIM 2014-
2020), pentru respectarea conformdrii cu cerinjele Directivei 81/271/CEE, cat gi cu cele ale
Directivei 2000/60/CE cu privire la atingerea sau mentinerea stérii bune a corpurilor de apa,
sunt necesare realizarea de noi investifi in cadrul acestui obiectiv specific din cadrul
Programului Dezvoltare Durabila (PDD) aferent exercitiului bugetar european 2021-2027, sens
in care au fost demarate activitatile de actualizare a Master Planurilor localitatilor/judetelor din
aria de operare a Operatorului Regional In vederea identificérii acestora.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru Inceperea procedurii de seleclie $i
nominalizare a membrilor consiliului de administratie al Societatii COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE S.A. Focsani si cuprinde obiectivele societafii, care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie si va fi adusa la cunogtinga candidatilor aflati pe lista scurta.

Il.  Informatii generale privind Societatea COMPANIA DE UTILITAT! PUBLICE S.A.
Focsani

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani este persoand juridica de

nationalitate roméana se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare,
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respectiv Ordonanta de urgenta a Guvermnului nr. 108/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2018, cu
modificérile si completérile ulterioare, Legea nr.31/18980 privind societatile, republicatd cu
modificérile si completarile ulterioare, In vederea realizarii obiectului sau de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J39/364/1598.

Codul de |dentificare Fiscalé este: RO 1443170

Sediul social al Societatii este in Romania, Municipiul Focsani, str. Nicolae Titulescu nr.8,
Judetul Vrancea.

Capital social in valoare de 28 552 351 87 el este divizat In 295 523 actiuni, numerotate de
la 1 la 205 523 inclusiv, cu o valoare nominald de 100 lei/actiune.

Actionarii societatii participa la capitalul social cu aporturi in numerar si in natura subscrise
si varsate dupa cum urmeaza:

|

N*-| Denumire Actionar (UAT) m‘m} "g::‘;.“ Capita ‘ "“;‘;]'"

| 1 Judeful Vrancea 185423 | 18.542.351.87 82,744 %,
.2 |Municipiul Focgani | 107.000] ~ 10.700.000] 36,207 %
3 Municipiul Adjud 1000 | 100.000| 0,338 %
4 |Orasul Panciu__ 1 700 _ 70.000 0,237 %
- 5§  Orasul Odobesti ' 700| : 70.000 0,237 % |
| & |Orasul Marasesti i 700] 70.000] 0,237 %|

Obiectul de activitate al Societafii este operarea servicilor de alimentare cu apa si
canalizare a carui gestiune 1i este delegata (,Serviciile"), conform Contractului de Delegare, in
aria delegarii definita in respectivul contract. Societatea isi desfisoard activitatea exclusiv
pentru autoritifile locale care i-au delegat, prin Asociatia ,VRANCEAQUA', gestiunea
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare. :

Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3:
360).

icﬁvﬂama principald este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 3600).

Activitati secundare: Colectarea si epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700).

Alte activitati: conform Actului Constitutiv.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani se incadreaza in categoria
intreprinderilor publice prevézute la Art.2 pet.2 lith) din Ordonania de urgenta a Guvernului
nr. 108/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile i completérile ulterioare, Organizarea $i
funclionarea societdti este reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu
dispune, de dispozitile Legii nr.31/1990, republicata, cu medificarile $i completarile ulterioare,
si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare,

Organul suprem de conducere al Societitii este Adunarea Generala a Actionarilor.

Administrarea societatii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este
administrata de un Consiliu de Administratie, respectandu-se prevederile art.28 alineat (2).

Un singur membru al Consiliului de Administratie poate fi functionar public sau personal al
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, potrivit prevederile art.28
alineat (5).
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Membril Consiliului de Administratie sunt desemnati de catre autoritatea publica tutelara si
numiti de catre Adunarea Generald a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la
nivelul autoritatii publice tutelare, potrivit prevederile art. 28 alineat (5%1).

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi i independenti Tn intelesul art. 1382 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu
maodificarile si completérile ulterioare. Funclionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si
alte categorii de personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti, potrivit prevederile art. 28 alineat (6).

Consiliului de Administratie este format dintr-un numér de 7 (sapte) administratori, cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr.202/2002, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si
cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliului de Administratie nu poate
fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art. 28 alineat (7).

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputand depasi 4 (patru) ani,
potrivit prevederile art.28 alineat (8).

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 108/2011 privind guvemnanta corporativé a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completéarile
ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.108/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, aprobate prin
HG nr.639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate
de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniel, inclusiv mandatul de la
Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:
Comitetul de nominalizare i remunerare
Comitetul de gestionare a riscurilor

- Comitetul de audit. - _
Prin actul constitutiv se poate stabili §i posibilitatea constituiri i a altor comitete

consultative. o : _
Comitetele pot fi formate din administrator] neexecutivi. Pregedintele fiecarul comitet este
independent. R
Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale:
- organizeaza sesiuni de instruire pentru membnii nqnsiliulug: )
- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii, :
- formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor $i directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP, )
sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum $i a performantel conduceni
executive.
Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atribufii principale.

asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele
care fac obiectul controlului; - .

identifica, analizeaz4, evalueazd, monitorizeaza gi raporteaza riscurile identificate, planul
de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea
executiva;

masurarea solvabilitati intreprinderii publice, prin raportare la atributiile $i obligatiile uzuale
ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.
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Comitetul de audit indeplineste atributiile prevézute la art.65 din Legea nr.162/2017, cu
modificirile ultericare.
Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A., Focsani stabileste prin actul

constitutiv sau regulament intern modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in
cadrul comitetelor consultative,

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Socletatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale,

Responsabilitdtile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de
Mandat Tncheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentad a Guvemului nr.109/2011 privind
guvernania corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completar prin
Legea nr.111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvemnanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare, aprobate prin HG nr.839/2023.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directoni,
numindu-l pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numili din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu
respectarea procedurii de selectie prevazute la art.35 alin. (4)-(7). Numirea directorilor se
realizeazd de cétre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor din lista scurtd
intocmita de comitetul de nominalizare §i remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daca acestuia ii sunt delegate atributii
de conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu
prevederile art.35 alin. (4)-(7). _

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societdtii, pe intreaga durata a mandatulu acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistal de exper,
consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de
muncd pe duratd determinatd. Prin derogare de la prevederile art.B4 alin.(1) din Legea
nr.53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ultericare, in toate
situatiile de la alin.(12) si (13), durata contractelor individuale de munca pe durata determinata
ale experilor, consilierilor sau personalului de specialitate va putea fi egala cu intreaga durata
a mandatului directorului general, respectiv al pregedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administraie in conformitate cu OUG nr.109 din 2011 priw‘r_ld
masuri economico-financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificarile gi completarile
ultenoare.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea managerialad a membrilor Consiliului de
Administratie sl a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii COMPANIA DE
UTILITAT! PUBLICE S.A. Focsani, fundamentate pe continuarea implementani si
consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand ia baza premisa
¢4 numai prin capitalizarea permanentd a societatii poate fi asiguratd o dezvoltare durabild in
conditii de eficienta. _ _

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generala a Acfionanior,
Consiliul de Administratie si Directorii societatii. _

Planul de administrare va reflecta politica generala a Consiliului de Administratie $i anume
aceea de a consolida pozitia Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsaniin
raport cu celelalte companii de profil similar din Romania si de a continua sa fie un factor de
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stabilitate pentru angajatii s&i, pentru familile acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor
din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societdtii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani,
definite prin Planul de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce
urmeazd a fi elaborate si prezentate de membrii Consilivlui de administratie si directorii
societatii, vor avea la baza principiile guvernantel corporative, care statueaza o atitudine
responsabild, profesionistd si eticA a companiei In raport cu principali sai colaboratori:
utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de reglementare, organisme de control, angajafi
si alte categorii de colaboratori interni si extemi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneaza ca, pe durata mandatului ce
le revine, Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani s fie tratatd de
catre toli partenerii Societatii din mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva
si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate
ale Uniunii Europene.

Pomnind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatil vor fi reprezentate
de activitatea de captarea, tratarea si distributia apei precum $i de cea de preluare a apeior
menajere (care genereaza valoarea adaugatd pentru societate si contribuie la mentinerea
finantdrii acesteia) si activitatea de investiti ca unicd modalitate de a asigura paritatea
competitivd cu companiile care opereazi pe piata de profil, un obiectiv strategic al companie
fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate cétre modernizarea companiei, creand astfel
noi locuri de muncd, noi perspective de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate
pentru servicile prestate si nu in ultimul rénd respectarea normelor europene de mediu.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani isi desfasoard activitatea
in baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de
Canalizare nr. 06 din 25.09.2009 incheiat cu Asociatia VRANCEAQUA", astfel cum a fost
modificat si completat prin actele aditionale ulterioare. Permanent, operatorul implementeaza
masuri si desfasoara activitati in vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.

1. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza
Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani, inclusiv obiectivele
sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu i lung ale statului

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice,
asa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotararea Guvernulul
nr.246 din 168 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nafionale privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea
angajamentelor care vizeaza domeniul servicilor comunitare de utilitdti publice pe care
Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana. o

Serviciile publice de alimentare cu apé si de canalizare se afla in centrul dezbaterii pulrtma,l
in special din perspectiva rolului pe care 1l joaca autoritatile publice intr-o economie de piala §i
anume, pe de o parte, acela de a veghea la buna functionare a pietei si pe de alta parte, de a
garanta interesul general, in special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetatenilor gi
conservarea bunurilor publice atunci cand piata nu reuseste sa o faca. _

Strategia nationala sta la baza fundamentarii, elabordrii i implementarii Planului multianual
de dezvoltare a servicillor comunitare de utilitdti publice care are scopul de a asigura
extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizérii serviciilor comunitare de utilitati publice i
a infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu
angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitai publice, asumate de Roménia prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie
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2005, ratificat prin Legea nr.157/2005.

Strategia plaseazad servicile publice de alimentare cu apd si de canalizare in sfera
activitatilor de interes economic general, aga cum sunt ele definite in Carta Vierde a UE si
incearca sa alinieze aceste servicii la conceptul european, avand la baza urméatoarele obiective
fundamentale:

» Descentralizarea serviciilor publice gi cresterea responsabilitdfi autoritatilor locale cu
privire la calitatea serviciilor asigurate populatier;

» Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza (alimentare cu apa potabila,
canalizare, etc.) si cregterea gradului de acces al populafiei la aceste servicii;

» Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale
populatiei §i reconsiderarea raportului pref/calitate;

» Promovarea principiilor economiei de piata $i reducerea gradului de monopol;

» Atragerea capitalului privat in finanfarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;

# Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finanfarea serviciilor
comunale;

» Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

» Promovarea parteneriatului social si pregatirea continua a resurselor umane.

Romdania, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de apa
si apa uzatd pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile
respectiv 91/271/CE/1991 modificatd $i completatd prin Directiva 98/15/EC/M8%8 privind
epurarea apelor uzate urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romanesti referitoare la
sectorul de apa au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. In urma negocierilor pentru Capitolul
22-Mediu, Romdania si-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitillor in
sectorul de apa gi apa uzata in decursul unor pericade de tranziie relativ scurte,

in conformitate cu Tratatul de Aderare, Romania a obtinut pericade de tranzitie pentru
conformarea cu acquis-ul comunitar pentru colectarea, descarcarea §i epurarea apelor uzate
municipale — pana in 2015 pentru 263 aglomer&ri mai mari de 10 000 locuitori echivalenti (l.e.)
si pand in 2018 pentru 2.346 de aglomerari intre 2 000 gi 10 000 locuitori echivalenti (1.e.).
Perioade de tranzitie au fost obtinute, de asemenea, §i pentru calitatea apei potabile pana in
2015, pentru conformarea cu Directiva 88/83.

Avand aceste obiective ambitioase, Guvernul Romaniei a solicitat finantare in programele
de pre-aderare (PHARE, ISPA) pentru a sprijini autoritatile locale in crearea unor cperator
regionali puternici in sectorul de ap4, pentru a asigura o implementare adecvata a proiectelor
de finantare internationale si o realizare eficienta a utilitAtilor construite cu fondun europene.

Mai mult, in urma negocierilor de aderare, Roméania a declarat intregul séu teritoriu drept
zona sensibild, acest aspect presupunénd obligatia ca toate aglomerarile umane cu mai mult
de 10.000 locuitori echivalenii sa fie prevazute cu stafii de epurare cu grad avansat de epurare.
in acest sens, Roméania a considerat ca directia strategicd adecvata esle reprezentatd de
promovarea proiectelor regionale majore de investiti in infrastructurd, dublate de
regionalizarea utilitatilor ca element cheie In imbunatatirea calitatii serviciilor si a eficiente
costurilor de capital si de operare i {intind Indeplinirea obiectivelor de mediu §i asigurarea
viabilitatii investitilor i a operarii sistemelor. Principalele rezultate urmarite prin promovarea
investitilor in domeniul apei si apei uzate vizeaza realizarea angajamentelor ce deriva din
directivele europene privind epurarea apelor uzate (81/271/EEC) si calitatea apei destinate
consumului uman (Directiva 98/83/CE).

Politici gi strategli relevante in sectorul public de alimentare cu apa gi de canalizare
a) Programul Operational Sectorial pentru Mediu (POS Mediu)
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Programul Operational Sectorial Mediu (POS Mediu) este documentul prin care s-a stabilit
strategia de alocare a fondurilor europene pentru sectorul de mediu, in Romania, in pericada
2007-2013. Programul a fost aprobat de Comisia Europeand in data de 11 iulie 2007. Din
momentul aprobari de cétre Comisia Europeand, operatiunile din cadrul programelor
sectoriale au devenit finantabile. Acest program este in conformitate cu obiectivele nationale
strategice stabilite prin Planul National de Dezvoltare 2007-2013 (PND) si Planul National
Strategic de Referintd (PNSR), care tine seama de obiectivele, principiile si practicile Uniunii
Europene. A fost conceput pentru a pune bazele si a fi un catalizator pentru o economie mai
competitiva, un mediu mai bun si o dezvoltare regionald mai echilibratd. POS-ul s-a bazat in
totalitate pe obiectivele si prioritdtile Uniunii Europene legate de mediu si politicile de
infrastructurd, reflectdnd obligafile internationale ale Romaniei si interesele nationale
specifice. Obiectivul general POS Mediu a constat in imbunétatirea standardelor de viala ale
populatiei i a standardelor de mediu, vizand, in principal, respectarea acquis-ului comunitar
de mediu si a urmdrit reducerea diferenfel dintre infrastructura de mediu care existd intre
Roménia gi Uniunea Europeana, atdt din punct de vedere cantitativ, cit si calitativ.
Implementarea programului s-a concretizat In servicii publice mai eficiente si mai performante
legate de furnizarea apei, canalizare i incélzire, cu luarea in considerare a principiului
dezvoltarii durabile gi a principiului poluatorul plategte”. Unul dintre obiectivele specifice ale
POS-lui Mediu a fost imbunatatirea calitatii si accesului la apa si infrastructura de canalizare,
furnizénd servicii de alimentare cu apa si canalizare in conformitate cu practicile si politicile
UE, in majoritatea anilor urbane si prin dezvoltarea unei structuri de management regional de
apa si canalizare.

In vederea atingerii obiectivelor propuse, in cadrul POS Mediu au fost stabilite 5 axe
prioritare corespunzétoare fiecarui sector de mediu finantat prin program gi o axa prioritara de
asistenfd tehnicd destinatd sprijinii AM POS Mediu / Organismelor Intermediare in
managementul programului, dintre care cea care intereseazd sectorul de activitate al
Societitii APA COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani, este Axa prioritard 1 -
_Extinderea i modernizarea sistemelor de apa gi apa uzata”

Prin Axa prioritar 1 au fost finantate proiecte care au avut ca obiective:

Asigurarea serviciilor de apa si canalizare, la tarife accesibile;

Asigurarea calitatii corespunzatoare a apei potabile in toate aglomerarile umane

imbunétatirea calitatii cursurilor de apa;

imbunétatirea gradului de gospodérire a namolurilor provenite de la stafiile de epurare a

apelor uzate,

- Crearea de structuri inovatoare si eficiente de management al apei.

In cadrul domeniului major de interventie: DMI 1.1 — Extinderea/modernizarea sistemelor
de apa/apa uzata au fost finantate urméatoarele activitati:

- Constructia/modernizarea surselor de apa in vederea potabilizarii;

Constructia/reabilitarea stafillor de tratare a apei potabile;

- Extinderealreabilitarea retelelor de distributie a apei potabile gi a sistemelor de canalizare;
- Constructia/reabilitarea statiilor de epurare a apelor uzate;
- Constructia/reabilitarea facilitatilor de epurare a namolurilor;

Contorizare, echipament de laborator, echipamente de detectare a pierderilor, etc;

Asistentd tehnicd pentru pregétirea proiectelor (inclusiv dosarele de licitaie), management

si publicitate (inclusiv congtientizarea publicului), imbunatatirea guvernarii institufionale.

b) Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM) .
POIM 2014 — 2020 este un document strategic de programare, promovat de Ministerul
Fondurilor Europene prin Directia Generald de Coordonare Implementare Programe de
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Investitii Majore, in calitate de titular, ce face obiectul negocierii cu Comisia Europeana si va fi

implementat in conformitate cu prevederile Cadrului strategic comun 2014 — 2020 sl ale

Regulamentelor fondurilor europene aferente. POIM va asigura cadrul de implementare a

investitilor la nivel local, regional si national in infrastructura de transport (rutier, feroviar,

aerian, naval, maritim si intermodal), in infrastructura de mediu (apad, apa uzatd, deseur,
biodiversitate, schimbari climatice, gestionare dezastre), precum si a investitillor in domeniul
eficientel energetice (energie regenerabild, cogenerare, distributie si sigurantd), Obiectivul
global al Programului Operational Infrastructura Mare 7l constituie dezvoltarea infrastructuril de
transport, mediu, energie si prevenirea riscurilor la standarde europene, in vederea credrii

premiselor unei cregteri economice sustenabile, in conditii de protectie si utilizare eficienta a

resurselor naturale.

Strategia de finantare pentru pericada 2014-2020 vizeazad cu prioritate consolidarea si
axtinderea procesului de regionalizare promovat prin POS Mediu 2007-2013.

Astfel, aria de acoperire a proiectelor regionale va creste prin preluarea de catre Asociatiile
de Dezvoltare Intercomunitara (constituite in baza HG nr. 855/2008) a localitatilor mai mici, gi
extinderea, astfel, a anei de operare a operatorilor regionali (infiinati inainte de 2012) care
sunt beneficiarii vizali de politica de reglonalizare In sectorul de apa si apa uzata. In procesul
investitional se va acorda prioritate aglomerarilor de peste 10.000 Le., precum si finalizarii
proiectelor fazate. Investitile din POIM vor fi complementare celor finanfate din Programul
National de Dezvoltare Rurald (PNDR). Finanfarea investitillor se bazeaza pe o lista predefinita
de proiecte, reflectand portofoliul de proiecte dezvoltate de catre Operatorii Regionali pe baza
investitillor prioritare identificate la nivelul Master Planurilor judetene actualizate,

Strategia nafional privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitai publice
are urmatoarele obiective generale:

a) atingerea conformitati cu prevederile legisiatiei UE aplicabile servicilor comunitare de
utilitafi publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea acquis- ului
comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice; i

¢) atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea §i cantitatea serviciilor
comunitare de utilitatl publice; . .

d) cresterea capacitatii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare §i
de atragere a fondurilor de investitii;

e) cresterea capacitdtii de elaborare, promovare i finantare a proiectelor de investitii aferente
infrastructurii de interes local; o .

f) cregterea graduald a capacitdlii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitai publice
si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzator nivelurilor acceptate in Uniunea
Europeana;

g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitafilor locale i cregterea bunastarii
populatiei;

h) adoptarea de norme juridice si reglementéri care sa faciliteze modemizarea i dezvoltarea
servicilor comunitare de utilitdti publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente,
deschiderea piefei, eficientizarea furnizdriifprestérii serviciilor gi cregterea calitatii acestora,
Autoritatile administratiei publice locale sunt responsabile, tindnd seama de cerinjele

planurilor de conformare, pentru realizarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare si

epurare a apelor uzate oragenesti si pentru asigurarea condifiilor pentru ¢ serviciul public de
alimentare cu apd si de canalizare 53 se conformeze la prevederile legale prin care sunt

transpuse directivele UE. .
Operatorii au responsabilitatea privind conformarea cu prevederile de calitate ale ape

potabile furnizate, respectiv a apelor epurate evacuate In receptorii naturali, monitorizarea,
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informarea consumatorilor, a autoritafii de sanatate publicd gi a autoritdtilor administratie

publice locale.

Pentru a se conforma cerinfelor privind calitatea apei pentru consumul uman, Romania a
preluat urmatoarele responsabilitati de implementare:

1. implementarea unui sistern de monitorizare a calitatii apei potabile pentru intreaga {ara;

2. implementarea imbunétatirilor tehnologice la statiile de tratare a apei;

3. reabilitarea retelelor de transport i distributie a apei potabile;

4. inlocuirea instalatiilor pana la nivelul utilizatorilor §i generalizarea contorizaril,

Acest cadru strategic global — european si national - are un mare impact asupra strategiei
pe care un operator regional de apa si canal trebuie sa o elaboreze si s& o puna In practica
prin planuri strategice si operationale pe termen lung, mediu si scurt, pentru aria sa de
acoperire.

n vederea atingerii obiectivelor propuse, in cadrul POIM au fost stabilite 8 Axe Prioritare
dintre care cea care intereseaza sectorul de activitate al Societitii COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE 5.A. Focsani, este Axa Prioritara 3 — Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditji
de management eficient al resurselor, Obiectiv specific 3.2 — Cresterea nivelului de colectare
si epurare a apelor uzate urbane, precum si a gradulul de asigurare a alimentarii cu apa
potabild a populatiei,
¢) Programul Dezvoltare Durabila (PDD)

Programul Dezvoltare Durabila (PDD) 2021-2027 este elaborat in acord cu obiectivul
Uniunii Europene (UE) de conservare, protectie si imbundatatire a calitati mediului si conform
cuart. 11, art. 191 si 174 din Tratatul de Functionare a UE.

PDD contribuie la transformarea economiei UE intr-o economie modemad, competitiva gi
sficientd, disociatid de utilizarea resurselor, conform obiectivelor Pactului Verde European
(PVE) si Planului de actiune UE privind reducerea |a zero a poludrii, ca parte integranta a PVE.
PDD are ca fundament Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila a Roméaniei (SNDD)
2030, document structurat in acord cu Obiectivele pentru Dezvoltare Durabila (ODD) conform
Agendei 2030 a ONU pentru Dezvoltare Durabila si Concluziilor Consiliului UE $i contribuie |a
obiectivele PVE astfel incat Europa sa devina primul continent neutru climatic, iar cregterea
economica s4 fie durabili si s& nu se bazeze pe utilizarea resurselor,

Referitor la strategia programului, politica UE are ca obiectiv principal ,O Europa mai verde,
rezilientd, cu emisii reduse de dioxid de carbon care trece la o economie cu zero emisil de
carbon, prin promovarea tranzitiei ctre o energie curatd si echitabila, a investitilor verzi i
albastre, a economiei circulare, a atenudrii schimbdrilor climatice si adaptani la acestea, a
prevenirii si gestionarii riscurilor si a mobilitatii urbane sustenabile

Obiectivul specific aplicabil operatorulul de apa:

Promovarea accesului la apa si o gospodarire sustenabila a apelor

Tipurile de actiuni aferente . -
Actiunea 1.1 Investitii in sectorul apei si apei uzate, pentru a indeplini cerintele directivelor de
mediu

Tindnd seama de provocérile majore cu care se confruntd sectorul de apalapa uzata,
precum si de Planul National de Investitii, se impune finantarea urméatoarelor masuri:

1. Investitii integrate de dezvoltare a sistemelor de apé si apa uzata care contribuie la
conformarea cu DAP si DEAUU, respectiv: _
Construirea, reabilitarea si extinderea sistemelor de apa potabila noilexistente - captare si
aductiune, statii de tratare, masuri legate de eficienia, retele de transport si distributie a
apei destinate consumului uman in asezari care au cel putin 50 locuitori/ sau distributie de
cel putin 1000 m3 apélzi,
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Construirea, reabilitarea si extinderea retelelor de canalizare noilexistente si
construirea/reabilitarea/modernizare a statilor de epurare a apelor uzate care asigura
colectarea i epurarea Incarcdrii organice biodegradabile In aglomerari mai mari de 2.000
|.e. (prioritate avand aglomerarile peste 10.000 L.e.), inclusiv solutlii pentru un management
adecval pentru tratarea namolurilor rezultat in cadrul procesului de epurare a apelor uzate,
Méasuri necesare pentru eficientizarea proiectelor si sustenabilitatea investifilor
(automatizar, SCADA, GIS, contorizari, etc.);

Operatiuni pentru scaderea consumulul de energie si a emisiilor de gaze cu efect de sera
la nivelul operatorilor regionali.

2. Investiti pentru modernizarea retelei nationale de monitorizare a calitatii apei astfel
incat sa se poata réspunde cerinfelor de monitonzare si raportare,

inclusiv prevederilor noii DAP, prin care se includ noi parametri de calitate si noi cerinte minime

pentru materialele in contact cu apa si accesul la apa.

3. Pregétirea proiectelor de investitii de apa si apa uzata;

4. Consolidarea capacititii actorilor si a politicii de regionalizare Tn sectorul de apa si
apa uzata, inclusiv prin fuzionarea operatorilor regionali eligibili (de ex. instruire, proceduri,
ghiduri, etc.).

d) Strategia de Dezvoltare locald in sectorul public de alimentare cu apa si de
canalizare.

Pentru respectarea indicatorilor de mediu impugi de Uniunea Europeana, precum §l pentru
acoperirea necesarului de investitii din sectorul de apa, au fost derulate urmatoarele prolecte
majore de investifii in sectorul de apa i canal, implicit in Judetul Vrancea, respectiv.

ISPA
Denumire: ,Reabilitarea si extinderea retelelor de canalizare si a statiei de epurare in
municipiul Focsani”
Contractul de finantare nr.2001/RO/P/PE/012 a fost semnat de S.C. CUP SA Focsani in data
de 14.08.2001.
Pericada de implementare: 2002-2009
Valoare totala prolect: 16.961.251,7 lei (fara TVA)
Principalele lucrari realizate in cadrul masurii ISPA sunt:
» Extindere / reabilitare retele de canalizare — 13.4 km,
s Extindere si reabilitare statie de epurare in municipiul Focsani, capacitate 120,000 p.e.

POS Mediu

Denumire: Extinderea si modernizarea sistemului de apa si canalizare in judetul
Vrancea, etapa a ll-a POIM, in perioada 2007-2013"

Contractul de finantare nr.101432 a fost semnat de S.C. CUP SA Focsani cu M_inhsterul
dezvoltérii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene in data de 30 martie 2010.
Perioada de implementare: 2010-2016

Valocare totala proiect: 290.121.962,9 lei (fara TVA)

Obiectiv;

Imbunétatirea infrastructurii Tn sectorul de apa si apa uzata din cele 8 zone incluse in proiect:
Focsani, Golesti, Cimpineanca, Odobesti, Mar&sesti, Panciu, Adjud si Homocea, Tn vederea
indeplinirii obligatilor de conformitate din POS Mediu, Directivele Europene sl legislatia
romaneasca

Principalele lucrar realizate in cadrul prolectului au fost
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1. Pentru sistemele de apa
Captare din sursa de suprafata — 27 unit;
Statie de tratare, Adjud, Panciu, Odobesti si Marasesli, debite 70.38 Us, 43.12 I/s, 42 67
s si 57.68 I/s;
Extindere / reabilitare aductiuni — 40 km;
Rezervoare - 5 unit;
Statii de pompare — 4 unit;
Extindare / reabilitare retele de distributie — 65/97 km
2. Pentru sistemele de canalizare;
« Extindere / reabilitare retele de canalizare — 154/37 km,
« Extindere/ reabilitare statie de epurare- Adjud, Marasesti , Odobestl, Panciu si Homocea,
capacitate 25.000, 21.000, 17.000, 16.000 si 7.000 p.e

POIM
Denumire: [Extinderea si modernizarea sistemului de apa si canalizare in judetul
Vrancea, etapa a ll-a POIM, in perioada 2014-2021"
Contractul de finantare nr.118 a fost semnat de S.C. CUP SA Focsani cu Ministerul dezvoltérii
Regionale, Administratiel Publice si Fondurilor Europene in data de 8 septembnie 2017,
Perioada de implementare; 2017-2023
Valoare totala proiect: 1.117.716.665,2 lei (fara TVA)
Obiectiv: Prin investitile propuse, se asigurd conformarea sistemelor de alimentare cu apa a
aglomeréarilor incluse in proiect cu cerintele Directivelor Europene DO98/8B3/CE pentru
alimentarea cu apa si D91/271/EEC pentru descarcarile de apa uzata.
In cadrul proiectului au fost prevazute a se realiza urmétoarele contracte de lucréri:
. 1-Retele a canalizare | ni 1
Lucrarile de investitie cuprinse in cadrul contractului in sectorul de apa sunt:

- extindere si reabilitare retele de apa in UAT Focsani;

- infiintare sistem de alimentare cu apa in UAT Vanatori incluzand conducta de aductiune
si conducte de distributie;

- infiintare de bransamente la retelele de apa existente in UAT Carligele, UAT Cotesti,
UAT Gologanu, UAT Milcovu, UAT Rastoaca in vederea asigurarii conectarii intregii populatii
la reteaua de distributie existenta.
Lucrarile de investitie in domeniul apei uzate incluse in prezentul contract sunt:

. retele de canalizare inclusiv racorduri la proprietati in:
UAT Focsani, UAT Carligele, UAT Cotesti, UAT Milcovu, UAT Rastoaca, UAT Vanator
. statii de pompare apa uzata locale si statii de pompare de transfer in:
UAT Focsani, UAT Carligele, UAT Cotesti, UAT Milcovu, UAT Rastoaca, UAT Vanatori,
conducte refulare si colectoare de transfer in:

UAT Focsani, UAT Carligele, UAT Cotesti, UAT Gologanu, UAT Milcovu, UAT Rastoaca, UAT
Vanatori,

- CL-02 - Retele apa si canalizare in gruparea Focsani 2
Prin prezentul proiect in domeniul apei potabile se vor executa lucrarari de reabilitare si
extindere a retelelor de alimentare cu apa potabila dupa cum urmeaza:
. extinderere retele de distributie a apei potabile in UAT Golesti,
reabilitare si extindere retele de distributie apa potabila in UAT Campineanca,
conducta de aductiune front de captare Babele- rezervor Odobesti;
conducta de aductine de la Gospodaria de apa Scanteia pana in punctele de
injectie in retelele de apa ale localitatii Jaristea.



m AUTORITATE TUTELARA - Asociatia ,VRANCEAQUA™
1 FOCSANI, STR. D. GOLESCU, NR. 15, AP. 1, jud. Vrancea

CIF: 24714813, Tel/fax: 0337-107954, Mobil: 0786-068333; 0786-068336
e-mail: contact@ adivrancea.ro ; petitiia adivrancea.ro ; site: www.adivrancea.ro

Lucrarile de investitie in domeniul apei uzate incluse in prezentul contract sunt:
- retele de canalizare inclusiv racorduri la proprietati in:
UAT Golesti, UAT Campineanca.
- statii de pompare apa uzata locale in:
UAT Campineanca.
- conducte refulare:
UAT Campineanca.

-
-

= S lSS alra = o] | Al =3 '} g ]| =iF=
Lucrarile de investitie in domeniul apei cuprinse in cadrul contractului sunt:

1. aductiunea zonala Focsani cu un singur fir pe traseul Uzina de apa Focsani — UAT

Milcovu, iar din Milcovul aductiunea zonala se ramifica astfel:
Ramura |: Milcovu— Goleganu — Tataranu;
- Ramura Il :Milcovu - Rastoaca = Vulturu.

2. Conducta de aductiune locala Tataranu — Maicanesti,

3. Retele de distributie a apei potabile in UAT Maicanesti;

4. Infiintare de bransamente la retelele de apa existente in UAT Vulturu, UAT Tataranu,
UAT Maicanesti, UAT MNanesti, UAT Biliesti si UAT Suraia in vederea asigurarii
conectarii intregii populatii la reteaua de distributie existenta,

Lucrarile de investitie in domeniul apei uzate incluse in prezentul contract sunt:
retele de canalizare inclusiv racorduri la proprietati in:
UAT Vulturu, UAT Tataranu, UAT Maicanesti, UAT Nanesti, UAT Biliesti, UAT Suraia.
statii de pompare apa uzata locale si statii de pompare de transfer in:
UAT Vulturu, UAT Tataranu, UAT Maicanesti, UAT Nanesti, UAT Biliesti, UAT Suraia.
- conducte refulare si colector transfer:
UAT Vulturu, UAT Tataranu, UAT Maicanesti, UAT Nanesti, UAT Biliesti, UAT Suraia.
infiintare racorduri la retelele de canalizare existente in UAT Biliesti si UAT
Maicanesti.

- CL-04 - i canalizare In A
Lucrarile de investitie cuprinze in cadrul contractului in sectorul de apa sunt:
extindere conducta de aductiune apa potabila in UAT Adjud;
extindere si reabilitare retele de apa in UAT Adjud.
Sistemul de alimentare cu apa Adjud, deserveste actual municipiul Adjud si localitatea Adjudul
Vechi. Prin prezentul proiect se prevede extinderea sistemului existent pentru alimentarea cu
apa a localitatii Burcioaia, care in prezent nu are apa si lucrari de extindere si reabilitare ale
sistemului existent in Adjud.
Lucrarile de investitie in domeniul apei uzate din UAT Adjud, incluse in prezentul contract sunt:
Retele de canalizare (extinderi si infiintari retele de canalizare);
Statie de pompare locala;
. Realizare conducta refulare la statia noua de pompare.
Prin investitiile in infrastructura de apa uzata din cadrul contractului se vor infiinta sisteme de
canalizare in aglomerarea Ruginesti cu localitatile Ruginesti, Anghelesti si Valeni din UAT
Ruginesti:
- conducte gravitationale,
statii de pompare ape uzate,
conducte de refulare pentru statiile de pompare

-CL-05 -R a | can rupa
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Lucrarile de investitie cuprinse in cadrul contractului in sectorul de apa sunt:
- extindere si reabilitare retele de apa in UAT Odobesti;
- extindere retea de distributie in UAT Bolotesti:
- infiintare de bransamente la retelele de apa existente in UAT Bolotesti, UAT
Jaristea in vederea asigurarii conectarii intregii populatii la reteaua de distributie
existenta.
Prin investitiile in infrastructura de apa uzata din cadrul contractului se vor infiinta sisteme de
canallznre in aglomerarile:
extindere si reabilitare retele de canalizare in cadrul UAT Odobesti;
retele de canalizare inclusiv racorduri la proprietati aglomerarea Bolotesti cu
localitatatile: Vitanestii de sub Magura, Pietroasa, Gagesti, Bolotesti din UAT
Bolotesti;
aglomerarea Jaristea cu localitatea Jaristea din UAT Jaristea.
statii de pompare apa uzata locale:
UAT Odobesti, UAT Bolotesti, UAT Jaristea.
conducte refulare:
UAT Odobesti, UAT Bolotesti, UAT Jaristea.

Lunmnla de inmstrtlva uupnnaa In car.lrul mntm::tului in sm::turut ::IE apa sunt:
- reabilitare si extindere retele apa in UAT Panciu;

aductiune de apa pentru satul Haret (apartinator UAT Marasesti) din reteaua
orasului Panciu;

retele de distributie in sat Haret;
reabilitare retele de apa in UAT Marasesti;
Prin In'mlhhlln in infrastructura de apa uzata din cadrul contractului se vor reabilita/ extinde:
« retele de canalizare gravitationale, inclusiv racorduri la proprietati in aglomerarile:
aglomerarea Panciu cu localitatea Panciu din UAT Panciu;
aglomerarea Marasesti cu localitatea Marasesti din UAT Marasesti;
- aglomerarea Stracane cu localitatea Stracane din UAT Stracane.
« statii de pompare ape uzate locale si de transfer:
- UAT Marasesti;
UAT Stracane.
« retele de refulare in aglomerarile: .
- aglomerarea Marasesti cu localitatea Marasesti din UAT Marasesti;
aglomerarea Stracane cu localitatea Stracane din UAT Stracane.

Lucmrila t:la mmtrhe cupnn&e in cadrul mntmntulm In sectorul de apa sunt:
extindere retele de apa in UAT Popesti;
infiintare sistem de alimentare cu apa in UAT Sihlea,
extindere retea de distributie in UAT Brosteni.
infiintare de bransamente |la retelele de apa existente in UAT Popesti, UAT
Bordesti, UAT Dubraveni, UAT Gugesti, UAT Tamboiesti, UAT Urechesti si UAT
Vartescoiu in vederea asigurarii conectarii intregii populatii la reteaua de
distributie existenta.
Prin investitille in infrastructura de apa uzata din cadrul contractului se vor infiinta sisteme de
canalizare compuse din:
« retele de canalizare gravitationale in aglomerarile:
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- aglomerarile Gugesti cu localitatile Gugesti si Oreavu din UAT Gugesti;
- aglomerarea Urechesti-Popesti cu localitatea Urechesti din UAT Urechesti si
localitatea Popesti din UAT Popesti.
- aglomerarea Dumbraveni cu localitatiie Dumbraveni, Dragosloveni, Candesti din
UAT Dumbraveni si localitatile Bordesti, Bordesti de Jos din UAT Bordesti.
- aglomerarea Sihlea cu localitatea Sihlea, UAT Sihlea;
- aglomerarea Obrejita-Slobozia Bradului-Tamboiesti cu localitatile Slobozia
Bradului, Cornetu, Liesti, Valea Beciului din UAT Slobozia Bradulul, localitatea
Obrejita, UAT Obrejita si localitatile Tamboiesti, Padureni si Slimnic din UAT
Tamboiesti;
aglomerarea Brosteni cu localitatea Brosteni din UAT Brosteni;
aglomerarea Vartescoiu cu localitatile: Vartescoiu si Olteni din UAT Vartescoiu.
. :tam de pompare ape uzate locale si de transfer in:
UAT Sihlea, UAT Bordesti, UAT Dumbraveni, UAT Gugesti, UAT Slobozia Bradului, UAT
Tamboiesti, UAT Urechesti, UAT Vartescoiu.
« conducte de refulare in aglomerarile:
UAT Sihlea, UAT Bordesti, UAT Dumbraveni, UAT Gugesti, UAT Siobozia Bradului, UAT
Tamboiesti, UAT Urechesti, UAT Vartescoiu.

08 — Infiintare sistem de alimentare cu api si ca nli:nra n Lepsa Gresu UAT Tulnici
Statie de epurare Gugesti: Infiintare sistem apd In Sihlea; UAT Sihlea si completare sursd in
Sectiunea 1 Infiintare sistem de alimentare cu apa si canalizare in Lepsa Gresu, UAT Tulnici.
Sectiunea 2: Infiintare sistem de apa Sihlea
Sectiunea 3: Completare sursa in Soveja
Sectiunea 4: Reabilitarea si extinderea statiei de epurare zonala SE Gugesti

- Si de alime obesti
Sub-Obiectul nr.2.1 - Sistem de alimentare cu apa Bordesti
Sub-Obiectul nr.2.2 - Sistem de alimentare cu apa Carligele
Sub-Obiectul nr.2.3 — Sistem de alimentare cu apa Cotesti
Sub-Obiectul nr.2. 4 - Sistem de alimentare cu apa Urechesti
Sub-Obiectul nr.2.5 — Sistem de alimentare cu apa Popesti
Sub-Obiectul nr.2.6 — Sistem de alimentare cu apa Vartescoiu
Obiectul nr.3 — Sistem de alimentare cu apa Adjud
Obiectul nr.4 — Sistem de alimentare cu apa Panciu

Obiectul nr.5 — Sistem de alimentare cu apa Marasesti
Obilectul nr.6 — Sistem de alimentare cu apa Homocea
Obiectul nr.7 — Sistem de alimentare cu apa Gugesti
Obiectul nr.8 — Sistem de alimentare cu apa Bolotesti
Obiectul nr.8 — Sistem de alimentare cu apa Tamboiesti
Obiectul nr.10 - Sisteme de alimentare cu apa, investitii CJ Vrancea
Lucrarile incluse in prezenta documentatie pentru sistemele de alimentare, investiti CJ
Vrancea sunt:
« Extindere front de captare Babele, sursa actuala a sistemului Odobesti (1 foraj),

YW VY YV YYYYYYYY
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Rezervor de inmagazinare in UAT Carligele (1 bucata);

Rezervor de inmagazinare in Oreavu (UAT Gugesti) (1 bucata);

Rezervoare de inmagazinare in UAT Ruginesti (3 bucati),

Rezervoare de inmagazinare in UAT Dumbraveni (3 bucati);

Rezervoare de inmagazinare in UAT Jaristea (2 bucati);

Rezervoare de inmagazinare in UAT Stracane (2 bucati);

Statie tratare sistem apa Ruginesti;

Statie de clorare Scanteia;

Statie clorare aductiune zonala Odobesti — UAT Carligele, Q = 37,93 Ifs;
Rezervoare aductiune zonala Odobesti (UAT Carligele), V=2x750 mc (2 bucati),
Rezervor de inmagazinare de 800 m? in G.A. Terchesti (1 bucata);

Racord la conducta de aductiune zonala L= cca 150 m, PEID PE100 RC PN10 De 160
mm GA Terchesti;

Statie de clorare Terchesti, Q= 15 ls;

Dotari

Sisteme de monitorizare SCADA

Sectiunea 1: Sistem znnal de allmentam cu apa Fucﬁam [UAT Fuc:sam UAT Milr.'nw UAT
Gologanu, UAT Rastoaca, UAT Tataranu, UAT Vulturu, UAT Nanesti, UAT Maicanesti, CJ
Vrancea ( UAT Ciorasti)).
# Obiectul nr.1 - Sistem zonal de alimentare cu apa Focsani
» Obiectul nr.2 - Sistem de alimentare cu apa Milcovu
» Obiectul nr.3 - Sistem de alimentare cu apa Gologanu
Obiectul nr.4 — Sistem de alimentare cu apa Rastoaca
Obiectul nr.5 — Sistem de alimentare cu apa Tataranu
Obiectul nr.6 — Sistern de alimentare cu apa Vulturu
Obiectul nr.7 — Sistem de alimentare cu apa Nanesti
Obiectul nr.8 — Sistem de alimentare cu apa Maicanesti
# Obiectul nr.9 — Sisteme de alimentare cu apa propristatea CJ Vrancea
Lucrarile incluse in prezenta documentatie pentru sistemele de alimentare proprietatea CJ
Vrancea sunt:
Statie tratare sistem apa Suraia
Rezervor inmagazinare— UAT Suraia
Rezervor inmagazinare Calieni — UAT Nanesti
Rezervor inmagazinare— UAT Maicanesti
Rezervor inmagazinare— UAT Tataranu
Rezervoare de inmagazinare— UAT Vulturu
Inlocuire conducta aductiune PEID PE100RC Pn10 cca. 382 m - De 180 mm UAT
Ciorasti (subtraversare)
Rezervor de inmagazinare 600 m* Ciorasti
Statie de pompare la captare, Q=10l's, H=18m H20 UAT Ciorasti;
Conducta de descarcare in emisar de la SE Focsani;
Conducta de descarcare gravitationala de la SP Odobesti (Unirea) in reteaua existenta
de canalizare Campineanca,
Lucrari SCADA;
Dotari

YYVYYY
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Sectiunea 2. Dispecerizarea si Monitorizarea sistemului regional de apa, inclusiv SCADA in
UAT din aria de operare

# Obiectul nr.1 - Dispecerizarea sistemului regional de apa

» Obiectul nr.2 — Monitorizarea sistemului regional de apa
Sectiunea 3; Statia de epurare Maicanesti

Se are in vedere realizarea unei statii de epurare zonale in localitatea Maicanesti. Statia

va prelua apele uzate colectate din sistemele de canalizare ce se vor infiinta in aglomerarile
Biliesti, Suraia, Maicanesti, Ramniceni, Tataranu si Vulturu.

V. Viziunea autoritifii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
Societitii Societatea COMPANIA DE UTILITAT! PUBLICE S.A. Focsani, derivata
din politica locala din domeniul de activitate in care opereazi societatea

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani este operator regional cu
capital social integral al unitatilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatie
NRANCEAQUA™, cu obiect de activitate serviciile de alimentare cu ap4 si canalizare, infiintata
in baza hotararilor autoritatilor deliberative ale acestora.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani define Licenta de
functionare Clasa 2 nr. 5445/13/08 2021, pentru serviciul public de alimentare cu apa §i de
canalizare, eliberatd prin Ordinul Presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitati Publice.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani asigurd atat gestiunea
propriu-zisa a serviciuluifactivitatii de alimentare cu apa gl canalizare pe raza de competenia a
unitatilor administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea, functionarea gi exploatarea
sistemelor de alimentare cu apd si canalizare aferente acestora, cat $i implementarea
programelor de investitii publice de interes zonal sau regional realizate in comun in cadrul
Asociatiel, destinate infiintaril, modernizérii sifsau, dupa caz, dezvoltérii infrastructurii tehnico-
edilitare aferente acestor sar\ricihntmtag_ :

Societatea COMPANIA DE UTILITAT!I PUBLICE S5.A. Focsani este persoana jundica
roména si este infiintata in conformitate cu legislatia romana aplicabila si cu prevederile Actului
Constitutiv. Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani are dreptul
exclusiv de a furniza servicile publice de alimentare cu apa §i de canalizare pe Aria de
Competenta Teritoriald a Autoritdtii delegante, Asociatia ,VRANCEAQUA", potrivit Contractului
de delegare a gestiunil servicillor publice de alimentare cu apa §i de canalizare nr. 08 din
25.09.2009,

Serviciile Tn exclusivitate cuprind.

Productia, transportul si alimentarea cu apa potabila sau industriala.

Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in aria delegarii
- Lucrarile de intrefinere, inlocuire, modernizare, reabilitare gi extindere inclusiv proiectarea

lor se pot executa de citre Operator in regie proprie sau de cétre terfi. In cazul executiei

acestor lucréri de cétre terti, In vederea selectarii antreprenorului, se aplicd procedurile
prevazute de legisiatia in vigoare privind achizitile publice.

Lucrarile de executie si proiectare de noi brangamente sau racordur de canalizare se

executd, in conformitate cu prevederile Regulamentului Serviciilor Delegate, contractului

de delegare si legislatiei in vigoare.

Misiunea si obiectivele Autoritdtii Publice Tutelare
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Misiunea declaratd a autoritatii publice tutelare Tn aria de deservire in care Societatea
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani are dreptul exclusiv de a furniza serviciile
publice de alimentare cu apé si de canalizare, poate fi atinsa prin:

a) identificarea si propunerea oricarel actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in
legaturd cu serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care s& asigure, pe de o parte, sursele necesare
pentru operare, dezvoltare, modemizare $i/sau baza-suport a confractarii de credite
rambursabile ori parfial rambursabile, iar, pe de altd parte, s se incadreze in limitele de
suportabilitate ale populatiei conform Ordinului ANRSC 230/2022;

¢) cregterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare;

d) implementarea si aplicarea permanenta a principiului ,poluatorul plateste”;

e) ornentarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitdtii la serviciul de
alimentare cu apa si de canalizare;

g) asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

h) Imbundtatirea calitdi mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de apa s
epurarea corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legisiatiei de
mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

i) reducerea pierderilor de apd si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu
apa si de canalizare;

i) reducerea consumurilor specifice de apa potabila la utilizator, inclusiv prin contorizarea
brangamentelor §i a consumurilor individuale,

k) promovarea programelor de investitil, in scopul dezvoltarii §i modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si de canalizare;

) adoptarea solutilor tehnice gi tehnologice, cu costuri minime §i in concordania cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica gi demografica a comunitatii;

m) promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurential,
stimularea participarii capitalului privat i promovarea formelor de gestiune delegata;

n) promovarea metodelor modeme de management; promovarea profesionalismului, eticii
profesionale si a formdérii profesionale continue a personalului ce lucreaza in cadrul
Societatii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani

o)} buna gestiune a resurselor umane.

Scopuri si obiective ale Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani
Scopul declarat al Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani in ceea

ce priveste gestiunea serviciulul de alimentare cu apa gl de canalizare ce i-a fost delegat are

la baza utilizarea atat pe termen mediu cat gi pe termen lung a resurselor de apa, ceea ce
impune:

- Realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitard modemne, capabile sa
susfind dezvoltarea economico-sociald a localitdfilor, s& atragd investifi private gi sa
stimuleze dezvoltarea durabila a comunitatilor locale;

Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul intregil
arii de delegare, in scopul imbunatatiri conditiilor de viaia ale comunitatilor locale;
Imbunatatirea calitafi mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de apa i
epurarea corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislafiei de
mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

- Orientare serviciului catre utilizatori;
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Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii afiafi in perimetrul
de distributie a apei sau Tn perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare
cu apa si canalizare;

Asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;
Reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu
apa si canalizare,

Reducerea consumurilor specifice de apa potabila la Utilizator, inclusiv prin contorizarea
brangamentelor;

Asigurarea contorizarii consumului de apé pentru fiecare consumator cu care se incheie
contracte de fumnizare;

Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii i modernizari sistemelor de
alimentare cu apa $i canalizare,

Adoptarea solufilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime gi in concordanid cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanisticd si demograficd a comunitailor;

Promovarea metodelor moderne de management;

Promovarea profesionalismului, eticii profesionale i a formarii profesionale continue a
personalului care lucreaza in domeniu;

Echilibrul financiar al delegérii, cu respectarea prefurilor gi tarifelor, asa cum acestea au
fost aprobate prin Politica Tarifard ca si rezultantd a Analizei Cost Beneficiu aferenta
proiectelor cu finantare europeand rambursabild/nerambursabild si contractelor de
imprumut aferente cofinantarii acestor proiecte,

Asigurarea continuitdti serviciului i funclionarii sistemului de alimentare cu apa gi
canalizare In conditii de siguranta si la parametrii ceruti prin normele gi prescriptiile tehnice.

iective strategice ale Societatii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani
Modemizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare si epurare a
apelor uzate;

Mentinerea in stare functionala a sistemului public de alimentare cu apa si de canalizare;
Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatétirea permanentd a serviciilor publice de alimentare
cu apa si de canalizare, Tn conditiile unei gestiuni administrative si comerciale eficiente;
Dezvoltarea si intrefinerea unor sisteme inteme si extere de colectare, stocare, preluare,
actualizare si difuzare a datelor gi informatillor financiare si de conducere, precum §i a unor
sisteme si proceduri de informare publice adecvate prin rapoarte periodice; _
Asigurarea desfasurarii activitatilor societatii, in conformitate cu obligatiile impuse de legi i
de regulamente, precum $i cu respectarea politicilor interne; .

Mentinerea unei organizatii cat mai flexibile i eficiente, care sa fie capabila sa se adapteze
la schimbdrile si provocarile viitoare; selectarea de personal calificat/specializat care sa
corespunda nevoilor actuale si viitoare ale societail.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il ocupa

obiectivele la nivelul activitdtilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu
metodologia SMART, dupa cum urmeaza:

-

Asigurarea unui nivel optim al ratei de Iindatorare totala;

Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfagurar a
activitatilor productive si a celor investitionale; .
Asigurarea implementérii Planului de Management, a Planului financiar, a Politicii tarifare
avizate si aprobate de catre ANRSC sifsau rezultate din analiza cost/beneficiu (ACE).
Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate; . o
Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatjilor/petitiilor
formulate de clienti;
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Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor.

Obiective strategice financiare

» Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica/infrastructura astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului calitatii serviciilor cerut de consumatori s se
realizeze cu costuri optime.

» Asigurarea viabilitatii economice si sustenabilitati financiare a operatorului prin politici
adecvate de urmdrire a eficientei costbeneficiu a serviciului, recuperare creante, control
intern managerial, managementul riscului.

» Obtinerea unei marje optimale de profit, care s& permitd atat dezvoltarea in continuare a
societétil, cat si rambursarea creditelor accesate in cadrul programelor cu co-finantare
europeana.

» Promovarea unel metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de operare, modernizare si dezvoltare, conform principiulul
eficientel costului i a calitati maxime in funcfionare, ludnd in considerare gi gradul de
suportabilitate a populatiei conform Ordinulul ANRSC 230/2022.

Obiective strategice nefinanciare

» Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, Tn beneficiul populatiel si al
mediului din judetul Vrancea in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare

» Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea §i introducerea de
tehnologii noi

» Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clienfilor i pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse

» Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta gi evaluarea atenta a angajatilor

» Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor §i evaluarea
riscurilor de mediu

» Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare
Sub aspectul indicatorilor cheie de performanta, se monitorizeaza permanenta activitatii pe

parcursul duratei mandatului de administrator.
In conformitate cu prevederile H.G. nr.638/2023 Anexa nr.2, autoritatea publica tutelara

stabileste si monitorizeazad urmétorii Indicatori de performanid pentru organele de

administrare:
INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.638/2023)
Valori
A u Ponder | orientativ
Nr. | Categorie | Indicator | Formula de calcul Wil e
anual
A. ICP FINANCIARI (50%)
Rata
Politica da chaltuialilor de _ Chmiraisi de capital 0 5.98
1 investiti capital e o i Total srtive e .
(CapEx)
& Fata hchiditati Active curente (circulante)
z Finantaroa curente (RLC) %o RLEC = Datoril nivis 10% 21
Rata de rotafis Cifra de afaceri neta =
1 | Operatiunl | & creantelor % | ®RC = Yiloare creante (T0) + Valoare creante (T1) 10% z1,74
(RRC) ] z
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IcP nn:n:m*m I::.l.TRE SERVICII PUBLIC -m-ﬁ. {5-:5%;

Rentabilitatea
4 | Rentabititate | capitaiulul % RCP = o ey ': ’T‘ ; 0% | =108
propriu (RCP) aloare capital propriu
Rata de plata CDividende pliti
5 | goascade | 5 dwidendelor | % bl SR IR 10% > 50
(Rdiv) Profit net
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.638/2023)
Valori
Nr. u Ponder | orientativ
crt | Categorie Indicator M Formula de calcul o of termen
Qg 1. = % = anual
B. ICP OPERATIONAL! (20%)
Indicatori Rata de Rata de retentie a clientilor, =
3 | referitor la retenhe a B Mumur de cllemtip-Numsar de cilenti nodg 10% »TT
clienti clientio Wimar de ellentle_;
: Mumdrul
Indicatori £
mediu de ore total numar ore de formare,
7 | refuritor la de formare per » ks total numar angojat, 0% i
angajati angajat (Nh]
C. ICP ORIENTATI CATRE SERVICIl PUBLICE (10%
Indicator
: Apd nefacturatd
g | Bpecificl Apa % Volum apd distribuith — volum apa facturatd 10% <50
gectorului nafacturatd - — =
de activitate ~ e o b
D.ICP GUVERNANTA CORPORATIVA (20%)
Rata da
Indicatori participare & .
g legati de reuniunile % Rp = M oy numarul participuntilor la sedinte 10% 100
guvernanid | comitetului de Numar total membri, - Numar sedinte
corporativé | conducerg
i (Rp)
1o |fematide | oectionare Politici de gestionare riscur (DANU) 10% DA
guvernanta et A
corporativa =
Total | 100%
NOTA : ICP FINANCIARI 50% (25-50%)
ICP OPERA 20% (10-25%)

Nota: Valorile datelor din formulele de calcul pentru t” sunt cele inregistrate de intreprinderea
publica la 31.12 anul de referintd, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 638/2023.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus vA asigurd Tmbunatitirea continud a stabilitatii
economico - financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport
cu orice institulie finantatoare din {ara sau din strainatate, favorizand in acest mod atragerea
in continuare de resurse financiare nerambursabile pentru susfinerea proceselor investifionale.
Misiunea autoritilii tutelare In ceea ce priveste activitatea Societdtii COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani, scopul si obiectivele strategice gi de performania ale
operatorului regional, se constituie Tn standarde de performania obligatorii pentru membrii
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Consiliului de Administratie al Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani
reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta In corelare cu Eremdarlle legale in vigoare din
sectorul de activitate al Societatii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani si cu
prevederile legale specifice/locale (regulamentul serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare, contractul de delegare, contractele de finantare, etc).

V.  Mentiunea privind incadrarea Socletiti COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.
Focsani in una dintre urmatoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice,
respectiv comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani se incadreaza in categoria
societatilor furnizoare de servicii comunitare de utilitati publice.
Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publica de apé si de canalizare sunt:

LEGISLATIE ROMANA

- Legea nr.31/1890 privind societatile republicata, cu modificérile $1 completarile ulterioare.

- Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.108/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobaté cu modificdri si completar prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si compietarile ultericare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023
Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantel de urgentd a Guvemnului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 10872011 privind guvernanta corporativé a Intreprinderilor publice
Hotardrea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodeologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice

- Legea nr.241/2008, a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicata, cu
modificarile si completarile ultericare.

- Legea nr.51/2008 a servicillor comunitara de utilitati publice, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare
Legea nr.107/1996, Legea apelor cu modificérile si completarile ulterioare
Hotdrérea de Guvern nr.188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditile de
descércare in mediul acvatic a apelor uzate cu modificarile si completarile ulterioare
Hotararea de Guvern nr.202/ 2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind calitatea
apelor de suprafata care necesita protectie si ameliorare Tn scopul sustinerii vietii piscicole,
cu modificarile si completanle ulterioare
Hotardrea de Guvern nr.100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie
s& le indeplineasca apele de suprafata utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind
metodele de masurare si frecventa de prelevare si analiza a probelor din apele de suprafata
destinate producerii de apa potabila, cu modificarile si completarile ultericare
Ordinul nr.80/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului
de alimentare cu apa si de canalizare
Ordinul nr.88/2007 pentru aprobarea Caletului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare
cu apa si de canalizare
Ordinul nr.88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare
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Ordinul presedintelui AN.R.S.C. nr. 230/2022 privind aprobarea Metodologiei de ajustare
tarifard a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare,
pe baza strategiei de tarifare aferente planului de afaceri

Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul
comunitar de mediu (art. V)

Ordinul nr.161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calitafii apelor de
suprafala in vederea stabilirii stari ecologice a corpurilor de apa

Ordinul nr.2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice .Normativ privind proiectarea,
execulia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a localitdtilor. Indicativ
NP 133-2013"

Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice ,Ghid de proiectare, executie
si exploatare a lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural®, indicativ GP
106-04

Ordinul nr.708/344/2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului si in
special a solurilor, cénd se utilizeaza namolurile de epurare In agriculturd, cu modificarile si
completarile ultericare

Ordonanta nr.26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitifile administrativ-teritoriale sunt actionarn unici on
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completéarile
ulterioare

Ordin nr.222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de
salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice

Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regil autonome si
societati comerciale

0.U.G. nr.30/1997 privind recrganizarea regiilor autonome

Hotararea Guvernului nr.360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor
autonome de interes local care beneficiazé de imprumuturi externe de la organismele
financiare internationale

LEGISLATIE EUROPEANA

-

Directiva nr.80 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politicd comunitara in
domeniul apei

Directiva nr, 160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de imbdaiere (76/160/CEE)
Directiva nr.82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de accidente majore
care implica substante periculoase

Directiva nr,105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96/82/CE
privind controlul asupra riscului de accidente majore care implica suhstnnta_p-uricubaga .
Directiva nr.337 din 27 lunie 19885 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice i
private asupra mediului (85/337/CEE) ]
Directiva nr.61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al poluari
Directiva nr.869 din 9@ Octombrie 1879 privind metodele de masurare si frecventa prelevéarii
de probe si a analizéri apei de suprafad destinate prepararii apei potabile in statele
membre (79/869/CEE) _

Directiva nr.659 din 18 lulie 1978 privind calitatea apelor dulci care trebuie sé fie protejate
sau Imbunétatite pentru a se intretine viata piscicola (78/659/CEE)

Directiva nr.440 din 18 lunie 1975 privind cerinfele calitative pentru apa de suprafaid
destinata preparérii apei potabile in statele membre (T5/440/CEE)

Directiva nr.83 din 3 Noiembrie 1998 privind calitatea apei destinate consumului uman
Directiva nr.271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale (91/271/CEE)
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Directiva nr.43 din 21 Mai 1982 privind conservarea habitatelor naturale si a speciilor de
fauna si flora salbatica

Directiva nr.31 din 26 Aprilie 1889 privind rampele de gunoi

Directiva nr.12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevantd pentru SEE)
Directiva nr.76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor

Directiva nr.464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzata de anumite substante periculoase
evacuate in mediul acvatic al Comunitatii (76/464/CEE)

Directiva nr.68 din 17 Decembrie 1980 privind protectia apelor subterane Impotriva poludrii
cauzate de anumite substante periculoase (80/68/CEE)

- Directiva nr.178 din 22 Martie 1982 privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru
evacudrile de mercur din industria electrolizei clor-alcanilor (82/176/CEE)

- Directiva nr.158 din 8 Martie 1984 privind valorile-limitd si obiectivele de calitate pentru
evacudrile de mercur din alte sectoare decét cel al electrolizei clor-alcanilor (84/156/CEE)
Directiva nr.280 din 12 lunie 1888 privind valorile limitd si obiectivele de calitate pentru
evacudrile de anumite substante periculoase incluse Tn Lista | din anexa la Directiva
76/464/CEE (86/280/CEE)

Directiva nr.347 din 16 lunie 1888 de modificare a anexei || la Directiva 86/2B0/CEE privind
valorile limitd si obiectivele de calitate pentru evacuarea anumitor substante periculoase
cuprinse in Lista | din anexa la Directiva 76/464/CEE (B8/347/CEE)

Directiva nr.415 din 22 lulie 1990 de modificare a anexei |l la Directiva B6/280/CEE privind
valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacuérile anumitor substanie periculoase
incluse in lista | din anexa la Directiva 76/464/CEE (80/415/CEE)

Directiva nr.11 din 15 Februarie 2006 privind poluarea cauzatd de anumite substante
periculoase deversate in mediul acvatic al Comunitatii (Versiune codificatd) (Text cu
relevanta pentru SEE)

- Directiva nr.676 din 12 Decembrie 1881 privind protectia apelor impotriva poluarii cu nitraf
proveniti din surse agricole (91/676/CEE)

- Directiva nr.278 din 12 lunie 1986 privind protectia mediului, in special a solului, atunci cand
se utilizeazad namoluri de epurare in agriculturd (86/278/CEE).

VI. Obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a
obligatiei

Serviciile de utilitdti publice sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice
locale sau, dupéd caz, a asociafilor de dezvoltare intercomunitard cu obilect de activitate
servicile de utilitali publice, mandatate prin hotaréri ale autoritatilor deliberative ale unitatilor
administrativ teritoriale membre. Serviciile de utilitali publice se Infinfeaza, se organizeaza si
se gestioneaza cu respectarea prevederilor legale, potrivit hotarérilor adoptate de autoritatile
deliberative ale unitatilor administrativ teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de
importantd economico-sociald a localitatilor, de marimea gi de gradul de dezvoitare ale
acestora si in raport cu infrastructura tehnico-economica existenta.

In organizarea, functionarea gi dezvoltarea serviciilor de utilitai publice interesul general al
comunitailor locale este prioritar. )

Se vizeaza satisfacerea céit mai completad a cerinfelor utilizatorilor, protejarea intereselor
acestora, intdrirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitatilor locale, precum si
dezvoltarea durabild a unitatilor administrativ-teritoriale.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani Tsi asuma raspunderea
furnizarii servicillor de alimentare cu apa si canalizare, sub controlul autoritalii delegante, in
condifiile §i termenii contractului de delegare si in conformitate cu normele legale gi de
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reglementare aplicabile.

Potrivit aceluiagi Contract de delegare, Finantarea investitiilor si co-finantarea se va
realiza din urmatoarele surse :

a) Granturi de la Uniunea Europeana sau subventii de la bugetul de stat sau bugetele locale.
In acest sens Operatorul va depune foate diligentele necesare, cu sprijinul Autoritatii
Deilegante, pentru a obtine aceste surse de finantare;

b) Contractarea de imprumuturi de la banci locale sau institutii financiare internationale;

c) Surse proprii ale operatorului obfinute din eficientizarea economica.( Fond IID)

Conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr 198/2005 privind constituirea, alimentarea
si utilizarea Fondului de inlocuire, intretinere gi dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a
infrastructurii serviciilor publice care beneficiaza de asisten{a financiara nerambursabila din
partea Uniunii Europene si a acordurilor de imprumut cu BERD, impozitul pe profit, profitul,
redevenia si impozitele si taxele locale platite de operator trebuie returnate acestuia pentru a
alimenta Fondul IID.

Plata sumelor de mai sus meniionate se face in 15 zile din momentul incasarii lor, de cétre
Autoritatea Delegantd, Consiliul Judetean Vrancea sifsau UAT-uri Intr-un cont special
comunicat de Operator.

Operatorul va utiliza fondurile mai sus mentionate pentru urmatoarele activitai :

a) Plata serviciului datoriei constand in rate de capital, dobanzi, comisioane gi alte costuri
aferente diverselor programe de investitii (daca este cazul);

b) Intretinerea, Inlocuirea si dezvoltarea activelor delegate, inclusiv a celor dezvoltate cu
finanjare nerambursabild din partea Uniunii Europene si in conformitate cu programul
aprobat de Autoritatea Deleganta sau cu programul specific de operare §i intrefinere din
prezentul Contract;

¢) Pregatirea documentatiei necesare asigurarii finantrii investitiilor prioritare din master plan
(studii de fezabilitate, aplicatii etc).

Impariirea viitoarelor investitii Tntre unitaile administrativ-teritoriale delegante se va face pe
baza urméatoarelor principii generale (In ordinea prioritafilor): _

a) Conform strategiei de eficientizare a operdrii propuse de operator in Planul de afaceri.

b} Conform pericadelor de tranzitie pentru conformarea cu Directivele Uniunii Europene;

¢) Conform priontizarii din Master Plan;

Deoarece autoritatea publica tutelard asteapta de la Societatea COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE S.A. Focsani indeplinirea de obligati de serviciu public si/sau administrare
infrastructurd publica, prin Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare
cu apd si de canalizare nr. 06 din 25.09.2009, cu modificarile si cumplqtarila ulterioare,
autoritatea delegantd in numele si pe seama unitatilor administrativ teritoriale nmh!'e ale
Asociatiel ,VRANCEAQUA", a convenit la rambursarea in Fondul lID a sumelor provenite din
redeventa aferentd bunurilor concesionate la Societatea COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE 5.A. Focsani si impozitul pe profit platit de societate. Potrivit prevederilor din
Contractul de Delegare, Operatorului nu | se percep taxe pentru ocuparea domeniului public.

Pe perioada derularii Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului Public de alimentare
cu apé si de canalizare Operatorul are obligatia de a {ine un sistem de contabilitate general,
conform normelor legale si reglementare aplicabile in Roméania privind {inerea evidenielor
contabile specifice scopului prezentului Contract de delegare. iy _

Operatorul are obligatia sa conducé contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate gi In
cadrul activititilor separat pentru flecare Sucursala a sa , astfel incét activitaile sa fie ugor de
evaluat, monitorizat si controlat. _

Operatorul va conduce contabilitatea analiticd a Fondului de Intrefinere, Inlocuire si
Dezvoltare pe unitatile administrativ teritoriale, proprietari ai bunurilor concesionate.
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Vil. Asteptéri in ceea ce privegte politica de dividendel/viarsidminte din profitul net
aplicabila Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani

Potrivit O.G. nr.64/30.08. 2001 privind repartizarea profitului la societifile nationale,

companiile nationale gi societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si regiile autonome, cu modificérile si completdrile ultericare, destinatiile repartizanii profitului
sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezenténd facilitafi fiscale previzute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceplia pierderii contabile
reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea |AS 29 Raportarea financiara in
economiile hiperinflafioniste”, potrivit Reglementérlor contabile conforme cu
Standardele internationale de raportare financiard si Reglementarilor contabile
armonizate cu Directiva B6/635/CEE gi cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit;

C.1. Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, plagii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
d) alte repartizari prevazute de lege,
e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale §i societafile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum $i regiile autonome care s-
au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri gi cheltuleli obligatia de participare la
profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste
drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza
mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;
f) dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale gi societafilor comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, .
g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve
si constituie sursd proprie de finanfare.
Societatea COMPANIA DE UTILITAT! PUBLICE S.A. Focsani nu va distribui dividende
pe durata executarnii Contractului de Delegare. 1

Compania repartizeaza profitul net pentru constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare
rambursarii ratelor de capital, platii dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe (art. 1, al. C1 din 0.G. nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale §i societafile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome). - _

Din profitul net compania asigura resursele necesare platii serviciului datoriel publice pentru

creditele contractate de la finantatori si cofinantarea programelor de investitii viitoare in
infrastructura publica.

Vill. Asteptiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabild Societatii
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani _
Finantarea si realizarea lucrérilor de intretinere gi investitii aferente sistemelor publice de
alimentare cu apa si canalizare se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind inijerea,
fundamentarea, promovarea $i aprobarea investifillor publice. _ .
Finantarea lucrarilor de inlocuire se face din Fondul IID. Lucrarile de extindera si
modemizare cad in sarcina de finantare a autoritatilor publice locale. Ele se finanjeaza de la
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bugetele locale, alocatii de la bugetul national, surse atrase din contribufia nerambursabila sau
credite contractate de autoritatile locale.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani este o entitate cu
experientd In implementarea investitilor care au contribuit la modernizarea si extinderea
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare din judeful Vrancea, fiind totodata o
companie moderna gi dinamica.

Pentru orizontul de timp 2025-2029, se va urmari asigurarea finantari lucrarilor propuse
prin Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM), precum si accesarea de noi fonduri
prin Programul Dezvoltare Durabild (PDD). In ceea ce priveste apa/apa uzata, investitiile vor fi
realizate conform Ghidului de finantare PDD si a Master Planului Judeful Vrancea reactualizat.
Totodatd, in PDD va continua dezvoltarea de noi proiecte care vizeaza conformarea cu
prevederile Directivei privind epurarea apelor uzate urbane.

Strategia locala se va baza pe Prioritatea 2 - Dezvoltarea infrastructurii de apa si apa uzata
si tfranzitia la o economie circulard, investitile PDD vor viza Indeplinirea obligatillor ce rezulta
din Tratatul de Aderare care rédspund Directivei nr.898/83/CE privind calitatea apei destinate
consumului uman si Directivei nr.91/271/CEE privind colectarea si epurarea apelor uzate,
pentru care Romdnia a primit pericade de tranzitie in vederea conformarii.

Indicatorii de rezultat ce vor fi urméni pentru sectorul apa/apa uzata sunt:

- Populatie conectata la reteaua imbunatatita de apa

Populatie conectata |a reteaua de canalizare

Prolectele in domeniul apd/apa uzatd vizeaza unul dintre sectoarele in care necesitatile
investitionale sunt foarte ridicate, avand in vedere accesul redus al comunitatilor din judetul
Vrancea la infrastructura de apa si apé uzata, calitatea necorespunzatoare a apei potabile si
lipsa, in anumite zone, a facilitifilor de canalizare gi epurare a apelor uzate. Vor exista proiecte
fazate din actuala pericadd de programare, in prezent fiind in analizd proiectele aflate in
implementare, dar si proiecte noi.

IX. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea
cu organele de administrare $i conducere ale Societitii COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE S.A. Focsani

Comunicarea dintre organele de administrare i conducere ale Societatii COMPANIA DE

UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani si autoritatea publica tutelard §i aclionari se va face

conform prevederilor Ordonantel de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completan prnn Legea nr.

11172018, cu modificérile si completarile ulterioare i Anexa 1b din normele metodologice de

aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 i a prevederilor Actului
constitutiv al Societatii. _
Astiel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari gi intreprinderea publica se
va face periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare $i Planul de
management si in contractele de mandat, vizand in principal, dar fara a se imita |a: _

- gradul de indeplinire a obiectivelor operationale gi strategice precum si a indicatonior de
performanta; -
evolutia indicatorilor de performanta a serviciului de ap4 si de canalizare ce sunt specificati
in contractul de delegare;
evolutia cheltuielilor de capital.

In cazul imposibilitati’abaterii de la indeplinirea obiectivelor gi a indicatorilor de performanta
de cétre administratori si directori, stabilifi in contractele de mandat, membrii Ennﬂiliuhu_i Fla
administraie au obligatia de a notifica In scris autoritatea publica tutelara si actionaril, cu privire
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la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor i indicatorilor de
performanta.

X.  Asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la calitatea gi
siguranta serviciilor si produselor oferite de Societatea COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE S.A. Focsani.

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Societatea COMPANIA DE UTILITAT!
PUBLICE S.A. Focsani in baza Contractului de delegare a gestiunii servicilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare nr.08/25.09.2009, cu modificarile si completarile ulterioare,
societatea va respecta prevederile legale In vigoare aplicabile in domeniul de activitate gi va
urméari in permanenta imbunatatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in
societate. De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performania si
strategice in ceea ce priveste imbunatafirea continud a calitafii serviciilor prestate prin
anticiparea nevoilor i asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu apa sl
de canalizare citre utilizatori i asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzétor normelor
Uniunii Europene.

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Societatea
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani, va avea in vedere urmatoarele prioritéi
strategice:

- Fumizarea cétre utilizatori in mod permanent, constant si continuu de servicii de alimentare

cu apa si canalizare;

Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare data cand este necesar si

in termene rezonabile din punct de vedere tehnic;

- Tratarea echitabila a utilizatorilor in conditiile Contractului de Delegare si a Regulamentului

serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare;

Respectarea indicatorilor financiari §i manageriali prevazuti de Contractul de Delegare.

Xl.  Asteptirile autoritatii publice tutelare gi ale actionarilor cu privire la cheltuielile

de capital si reducerile de cheltuieli

a) Asteptiri in legiturd cu cheltuielile de capital i
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritati

publice tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investifii necesar indeplinirii

obiectivelor strategice ale Societati. Cheltuielile de capital propuse prin programul de
dezvoltare si investitii trebuie s fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale societati,
Administratorii pot aproba, Tn limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea

Generals a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care

a primit mandat. _

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare gi ale actionarilor cu privire la cheltuielile
de capital sunt:

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societati cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitillor
publice, respectarea legislatiel privind achizitiile publice $i a dispozitiilor legale privind
protectia mediului.

b) Asteptiri in legitura cu reducerea cheltulelilor

Consiliul de administratie, prin administratorii s&i si directorii, trebuie s& urmareasca ca
societatea s nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu
penalititi si majorri de intarziere In sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie sa-si
achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.
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Consiliul de administratie, prin administratorii 28i si prin directori, trebuie sa urmareasca
incasarea la termen a creantelor societatii si s& dispuna toate masurile de recuperare a
acestora in termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie sa respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii.

In acest sens, asteptérile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurérilor sociale de stat, a méasurilor pentru prevenirea inregistrani de
plati restante catre fumizori si, implicit, Inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari

alitati de intarziere, dobanazi, etc.

mbunatifirea procedurilor de colectare a creanfelor care sa se adreseze consumatorilor

cu voinia redusa de plata,

Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea

productivitdtii muncii i cregterea performantelor societatii;

Masuri de administrare optima a infrastructurii.

Xll. Asteptirile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticil, al integritafii $i al guvernanie:

corporative sunt cele prevazute de Legea nr31/1880 privind societatile, republicata cu

modificérile si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat §i

legislatia specificd domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii i guvernantei mrpm‘altivq
au drept fundament cateva valori §i principii care trebuie s& guverneze comportamentul etic §i
profesional al managerilor societatii: .
1. Etica manageriald: administratorii societatii si directoril vor respecta Codul de Etica. Mai

mult, vor lua si aplica decizii care afecteaza angajafii, {indnd cont de recompensarea

identica pentru contributie identicd — un principiu universal de etica mnagariala.lin plus,
administratorii si directorii vor actiona intotdeauna Tn favoarea intereselor societafy,

2. Profesionalismul: Toate atributile de serviciu care revin administratorilor executivi §i
neexecutivi i directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienia $i
eficacitate, la nivelul de competenta necasar si in cunostinid de cauzé In ceea ce priveste
reglementarile legale; administratorii si directorii vor face toate dil'rgalntela necesare pentru
cresterea continud a nivelului lor de competenta si pentru cregterea nivelului de competenta
al angajatilor societatii; _ o

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi §i
neexecutivi si directorii sunt obligati s& aiba o atitudine obiectiva, neutra fala de orice interes
politic, economic, religios sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor
si administratorilor le este interzis s& solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s& abuzeze de funciia pe care o au;

4. Libertatea de gdndire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul sau
directorul poate sa-gi exprime $i sa-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept
si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau
directorul In exercitarea mandatului trebuie s3 respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in
vigoare;

6. D.Eﬂ:hidmn gl transparenta: principiu conform céruia activitalile administratorilor i a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor,;
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7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sa garanteze

confidentialitatea informatiilor care se afia in posesia sa.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 108/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderiior publice, aprobatd cu modifican si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a OUG nr.108/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr638/2023, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta i accesibila, garantand o buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publica tutelard asteapts ca
administratorii 8 mentina conditiile de functionare a sistemului informatic integrat.

Controlul intermn este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul
de Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor
obiective:

A) desfasurarea activitafii in condifii de eficienta i rentabilitate;

B) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

C) fumizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

D) protejarea patrimoniului,

E) conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile
Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor §i evolutiei societati.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului dgr
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitati
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor
specializate.

In vederea asigurarii unei cullurl de etica si conformitate gi a unui sistem de guvernanta
adecvat, a promovirii valorilor gi principiilor care asiguré o buna conduita n felatle cu toate
partile interesate gi pastrarea unei bune reputatii pe piata, managerii si membrii Consiliulul de
administratie vor trebui s& asigure indeplinirea permanenta a urméatoarelor cerinte: -
- detinerea de competentd si experienid profesionald, precum gi o buna reputafie §i

integritate pe tot parcursul detinerii functiei; _ _

asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta §i

adecvata, alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor §i

strategiilor, precum §i a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de

comunicare si de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitstii reglementate In vederea prevenirii aparitiel
conflictelor de interese (Cod de Eticd, Politica privind administrarea conflictelor de interese);
indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate prevazute de reglementarile
aplicabile; ——
mentinerea nivelului de competenta relevat In matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizari, relevat in evaluarea anuald a nivelului de
competenta individuald a membrilor consilivlui de administratie;
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- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societaty,
strategia si politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile i conventiile
care reglementeaza activitatea;

- nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG 10972011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modifican si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in societat sau
intreprinderi publice cu sediul in Roméania care pot fi exercitate concomitent gi alocarea de
timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

. evitarea conflictelor de interese (s& se asigure in permanentia cad interesele lor personale
sau profesionale — directe sau indirecte — nu suntin conflict cu interesele societafi 5l sd se
asigure ¢ procedurile i controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea si gestionarea corespunzatoare a confliclelor de interese actuale
si potentiale).

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea §i revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institufied, inclusiv
a celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduita, iar de la director se asteapta sa
faca diligentele necesare integrérii acestor principii de etica in cultura organizationala a
institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile i principiile pe care angajati le respecia §i le
aplica Tn activitatea desfasurata in cadrul companiei. Codul de etica urmaregte promovarea
valorilor si principiilor etice Tn cadrul companiei 1n vederea cresterii calitaii serviciilor oferite §i
a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare §i de impunere a valorilor
promovate.

Consiliul de Administraie al companiei este responsabil $i de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societafii, autoritatea publica
tutelard =i actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 108/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile i completarile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a OUG nr.108/2011 privind guvernanta corpgfativd a intreprindenior publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H r.839/2023.

Presedintef
Nicusdr Halici

Secretar de sedinta



Anexa 3 la Plan de selectie — componenta integrald

CERINTE CONTEXTUALE

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexanr.1 la H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

Conform prevederilor Art.1 pct.3 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:

,Cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereazd, de starea economicd, financiard, de guvernanta corporativad, contextul legislativ si
pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza
evaluarea/selectia directorilor. Pe baza acestora se elaboreaza profilul postului si al candidatului,
elemente componente ale planului de selectie.”

Conform prevederilor Art.1 pet.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:

,Componenta integrala a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie
si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie.”

Potrivit dispozitiilor Art.11 alin.(1) si alin.(2) lit.g) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

»(1) Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura
de selectie.

(2) Documentele si formularele prevazute la alin. (1) sunt urmatoarele, dar fara a se limita la
acestea:

g) cerintele contextuale;”

In acest context comisia de selectie si nominalizare elaboreazi prezentul document ca anexi la
componenta integrala a planului de selectie.

PARTICULARITATILE SI MEDIUL iN CARE OPEREAZA
SOCIETATEA COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI este persoana juridica de
nationalitate romana se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societtile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
in vederea realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt
stabilite prin Actul Constitutiv.
Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI este organizati ca o
societate pe actiuni administrata in sistem unitar.

Datele de identificare: 5
Denumire intreprindere publici: COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.
Cod de Identificare Fiscala este: RO 1443170




- Numar inmatriculare: J39/364/1998
- EUID: ROONRC. J39/364/1998
- Sediul social: Roménia, municipiul Focsani, Strada Nicolae Titulescu nr.9, judetul Vrancea.

Capital social in valoare de 29.552.351,87 lei este divizat in 295.523 actiuni, numerotate de la 1 la
295.523 inclusiv, cu o valoare nominald de 100 lei/actiune.

Actionarii societatii participd la capitalul social cu aporturi in numerar si in natura subscrise si varsate
dupd cum urmeaza:

chl; Denumire Actionar (UAT) 1:;;?1: AIC’;);El;lla Calzfiitlzll(l);?cial Pondere (%)
1 |Judetul Vrancea 185.423 18.542.351,87 62,744 %
2 | Municipiul Focsani 107.000 10.700.000 36,207 %
3 | Municipiul Adjud 1000 100.000 0,338 %
4 |Orasul Panciu 700 70.000 0,237 %
5 |Orasul Odobesti 700 70.000 0,237 %
6 | Orasul Marasesti 700 70.000 0,237 %

Obiectul de activitate al Societdtii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a carui
gestiune i este delegata (,,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, in aria delegarii definita in
respectivul contract. Societatea isi desfasoard activitatea exclusiv pentru autoritatile locale care i-au
delegat, prin Asociatia ,,VRANCEAQUA”, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 360).

Activitatea principala este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 3600).

Activitati secundare: Colectarea si epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700).

Alte activitati: conform Actului Constitutiv.

Societatea este licentiata si autorizatd conform legislatiei In vigoare.

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al societatii care decide asupra activitatii
acesteia si stabileste politica economica si comerciala.

STAREA ECONOMICA SI FINANCIARA
A SOCIETATII COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI

SOCIETATEA COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI prin organele sale de
conducere si administrare, Intocmeste situatiile financiare in conformitate cu prevederile Ordinului
Munistrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile
ulterioare.

Situatia economici si financiard a Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.
FOCSANI este reflectata in situatiile financiare la data de 31 decembrie 2023, aprobate prin Hotararea
AGA CUP nr.6/25.04.2024.

Situatiile financiare sunt prezentate in Raportul auditorului independent, PFA Uleanu Laura
Aurica, prezentat pe pagina de internet a Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.
FOCSANL

GUVERNANTA CORPORATIVA PRIVIND
SOCIETATEA COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI

Conform prevederilor Art.2 pct.1 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare:

,Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri i procese pentru
administrarea §i conducerea intreprinderii publice, care determina modul in care sunt stabilite
drepturile §i obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernanta a intreprinderii




publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere, directori si directorat, actionari §i alte
persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional, avind drept scop
asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia
cu standardele de buna guvernanta corporativa cuprinse in Principiile Organizatiei pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanta corporativa, precum si in Ghidul OCDE privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.”

Conform prevederilor Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

»b) companii nationale, societati nationale §i societati la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul”

SOCIETATEA COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI se incadreazi in
categoria Intreprinderilor publice prevazute la Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelard ce are si calitatea de proprietar la SOCIETATEA COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI este Asociatia ,, VRANCEAQUA”.

Organizarea si functionarea societatii este reglementatd de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si unde aceasta nu dispune, de Legea
nr.31/1990 privind societdtile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv de
legislatia specifica din domeniul de activitate al societatii.

Potrivit Actului Constitutiv, organele de conducere sunt: Consiliul de Administratie si Directorul
General.

Consiliul de Administratie al societatii este format din 7 (sapte) membri.

CONTEXTUL LEGISLATIV PRIVIND
SOCIETATEA COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI se incadreaza in categoria
societdtilor furnizoare de servicii comunitare de utilitati publice.
Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publicd de apa si de canalizare sunt:

LEGISLATIE ROMANA

- Legea nr.31/1990 privind societatile republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

- Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023

- Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Hotéararea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

- Legea nr.241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.

- Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificérile si
completarile ulterioare

- Legeanr.107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare
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- Hotararea de Guvern nr.188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descarcare in
mediul acvatic a apelor uzate cu modificarile si completarile ulterioare

- Hotararea de Guvern nr.202/ 2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind calitatea apelor de
suprafatd care necesitd protectie si ameliorare in scopul sustinerii vietii piscicole, cu modificarile si
completarile ulterioare

- Hotararea de Guvern nr.100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie sa le
indeplineascd apele de suprafata utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind metodele de
masurare $i frecventa de prelevare si analiza a probelor din apele de suprafata destinate producerii
de apa potabila, cu modificarile si completarile ulterioare

- Ordinul nr.90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare

- Ordinul nr.89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu apa
si de canalizare

- Ordinul nr.88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare

- Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 230/2022 privind aprobarea Metodologiei de ajustare tarifara
a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare, pe baza strategiei
de tarifare aferente planului de afaceri

- Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul comunitar
de mediu (art. IV)

- Ordinul nr.161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calitatii apelor de suprafata
in vederea stabilirii starii ecologice a corpurilor de apa

- Ordinul nr.2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice ,,Normativ privind proiectarea,
executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a localitatilor. Indicativ NP 133-
20137

- Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice ,,Ghid de proiectare, executie si
exploatare a lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare Tn mediul rural”, indicativ GP 106-04

- Ordinul nr.708/344/2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului si in special
a solurilor, cand se utilizeaza ndmolurile de epurare in agriculturd, cu modificarile si completarile
ulterioare

- Ordonanta nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare

- Ordin nr.222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii in
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice

- Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati
comerciale

- 0.U.G. nr.30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome

- Hotérarea Guvernului nr.360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor autonome de
interes local care beneficiazd de imprumuturi externe de la organismele financiare internationale

LEGISLATIE EUROPEANA

- Directiva nr.60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politicd comunitara in domeniul
apei

- Directiva nr.160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de imbaiere (76/160/CEE)

- Directiva nr.82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de accidente majore care
implica substante periculoase

- Directiva nr.105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96/82/CE privind
controlul asupra riscului de accidente majore care implica substante periculoase

- Directiva nr.337 din 27 Iunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si private
asupra mediului (85/337/CEE)

- Directiva nr.61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al poluarii

- Directiva nr.869 din 9 Octombrie 1979 privind metodele de masurare si frecventa prelevarii de probe
si a analizarii apei de suprafata destinate prepararii apei potabile 1n statele membre (79/869/CEE)




- Directiva nr.659 din 18 Iulie 1978 privind calitatea apelor dulci care trebuie sa fie protejate sau
imbunatatite pentru a se intretine viata piscicola (78/659/CEE)

- Directiva nr.440 din 16 Iunie 1975 privind cerintele calitative pentru apa de suprafata destinata
prepararii apei potabile in statele membre (75/440/CEE)

- Directiva nr.83 din 3 Noiembrie 1998 privind calitatea apei destinate consumului uman

- Directiva nr.271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale (91/271/CEE)

- Directiva nr.43 din 21 Mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale si a speciilor de fauna si
flora salbatica

- Directiva nr.31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi

- Directiva nr.12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevanta pentru SEE)

- Directiva nr.76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor

- Directiva nr.464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzata de anumite substante periculoase evacuate
in mediul acvatic al Comunitatii (76/464/CEE)

- Directiva nr.68 din 17 Decembrie 1980 privind protectia apelor subterane impotriva poludrii cauzate
de anumite substante periculoase (80/68/CEE)

- Directivanr.176 din 22 Martie 1982 privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacuarile
de mercur din industria electrolizei clor-alcanilor (82/176/CEE)

- Directiva nr.156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limita si obiectivele de calitate pentru evacuadrile
de mercur din alte sectoare decat cel al electrolizei clor-alcanilor (84/156/CEE)

- Directiva nr.280 din 12 Iunie 1986 privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacudrile
de anumite substante periculoase incluse in Lista [ din anexa la Directiva 76/464/CEE (86/280/CEE)

- Directiva nr.347 din 16 Iunie 1988 de modificare a anexei II la Directiva 86/280/CEE privind
valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacuarea anumitor substante periculoase cuprinse n
Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (88/347/CEE)

- Directivanr.415 din 22 Tulie 1990 de modificare a anexei II la Directiva 86/280/CEE privind valorile
limita si obiectivele de calitate pentru evacudrile anumitor substante periculoase incluse in lista I din
anexa la Directiva 76/464/CEE (90/415/CEE)

- Directiva nr.11 din 15 Februarie 2006 privind poluarea cauzatd de anumite substante periculoase
deversate in mediul acvatic al Comunitatii (Versiune codificatd) (Text cu relevanta pentru SEE)

- Directiva nr.676 din 12 Decembrie 1991 privind protectia apelor impotriva poludrii cu nitrati
proveniti din surse agricole (91/676/CEE)

- Directiva nr.278 din 12 Tunie 1986 privind protectia mediului, in special a solului, atunci cand se
utilizeaza namoluri de epurare in agricultura (86/278/CEE).

POZITIA STRATEGICA
A SOCIETATII COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI este operator regional cu
capital social integral al unitatilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei ,, VRANCEAQUA”,
cu obiect de activitate serviciile de alimentare cu apd si canalizare, infiinfatd in baza hotararilor
autoritatilor deliberative ale acestora.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI detine Licenta de
functionare Clasa 2 nr. 5449/13/08.2021, pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare,
eliberata prin Ordinul Presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare
de Utilitati Publice.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI asiguri atit gestiunea
propriu-zisa a serviciului/activitatii de alimentare cu apa si canalizare pe raza de competenta a unitatilor
administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de
alimentare cu apad si canalizare aferente acestora, cat si implementarea programelor de investitii publice
de interes zonal sau regional realizate Tn comun 1n cadrul Asociatiei, destinate infiintarii, modernizarii
si/sau, dupa caz, dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor servicii/activitati.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI este persoana juridici
romana si este infiintatd in conformitate cu legislatia romana aplicabild si cu prevederile Actului
Constitutiv.




Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI are dreptul exclusiv de a
furniza serviciile publice de alimentare cu apd si de canalizare pe Aria de Competentd Teritoriald a
Autoritatii delegante, Asociatia ,,VRANCEAQUA”, potrivit Contractului de delegare a gestiunii
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare nr. 06 din 25.09.2009.

Serviciile n exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si alimentarea cu apa potabila sau industriala.

- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate 1n aria delegarii

- Lucrdrile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv proiectarea lor se
pot executa de catre Operator in regie proprie sau de catre terti. In cazul executiei acestor lucrari de
catre terti, in vederea selectarii antreprenorului, se aplica procedurile prevazute de legislatia in
vigoare privind achizitiile publice.

- Lucrarile de executie si proiectare de noi brangamente sau racorduri de canalizare se executd, n
conformitate cu prevederile Regulamentului Serviciilor Delegate, contractului de delegare si
legislatiei in vigoare.

Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare
Misiunea declarata a autoritatii publice tutelare in aria de deservire in care Societatea COMPANIA

DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de

alimentare cu apa si de canalizare, poate fi atinsa prin:

a) identificarea si propunerea oricarei actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in legatura cu
serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele necesare pentru
operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite rambursabile ori partial
rambursabile, iar, pe de alta parte, sa se iIncadreze in limitele de suportabilitate ale populatiei conform
Ordinului ANRSC 230/2022;

c) cresterea progresivd a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare;

d) implementarea si aplicarea permanenta a principiului ,,poluatorul plateste”;

e) orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de alimentare cu
apa si de canalizare;

g) asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

h) Tmbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de apa si epurarea
corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor
Uniunii Europene;

1) reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa si de
canalizare;

J) reducerea consumurilor specifice de apa potabila la utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor si a consumurilor individuale;

k) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii $1 modernizarii sistemelor de alimentare
cu apa si de canalizare;

1) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;

m) promovarea mecanismelor specifice economiei de piata, crearea unui mediu concurential, stimularea
participdrii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune delegata;

n) promovarea metodelor modeme de management; promovarea profesionalismului, eticii profesionale
si a formarii profesionale continue a personalului ce lucreaza in cadrul Societatii COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI

0) buna gestiune a resurselor umane.

Scopuri si obiective ale Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI

Scopul declarat al Societiitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI in ceea ce
priveste gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare ce i-a fost delegat are la baza
utilizarea atat pe termen mediu cat i pe termen lung a resurselor de apa, ceea ce impune:




- Realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitara moderne, capabile sa sustina
dezvoltarea economico-sociald a localitatilor, sa atraga investitii private si sa stimuleze dezvoltarea
durabila a comunitatilor locale;

- Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul intregii arii de
delegare, in scopul imbunatatirii conditiilor de viata ale comunitatilor locale;

- Imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de apa si epurarea
corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor
Uniunii Europene;

- Orientare serviciului catre utilizatori;

- Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflati in perimetrul de
distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare cu apa si
canalizare;

- Asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

- Reducerea pierderilor de apd si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa si

canalizare;

- Reducerea consumurilor specifice de apa potabilda la Utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor;

- Asigurarea contorizarii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se incheie contracte de
furnizare;

- Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii $i modernizarii sistemelor de alimentare
cu apa si canalizare;

- Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatilor;

- Promovarea metodelor moderne de management;

- Promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a personalului
care lucreaza in domeniu;

- Echilibrul financiar al delegarii, cu respectarea preturilor si tarifelor, asa cum acestea au fost
aprobate prin Politica Tarifara ca si rezultantd a Analizei Cost Beneficiu aferentd proiectelor cu
finantare europeand rambursabild/nerambursabila si contractelor de imprumut aferente cofinantarii
acestor proiecte;

- Asigurarea continuitatii serviciului si functiondrii sistemului de alimentare cu apa si canalizare in
conditii de siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice.

Obiective strategice ale Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI

1. Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare si epurare a apelor uzate;

2. Mentinerea in stare functionala a sistemului public de alimentare cu apa si de canalizare;

3. Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatatirea permanenta a serviciilor publice de alimentare cu apa
si de canalizare, in conditiile unei gestiuni administrative si comerciale eficiente;

4. Dezvoltarea si Intretinerea unor sisteme interne si externe de colectare, stocare, preluare, actualizare
st difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri
de informare publice adecvate prin rapoarte periodice;

5. Asigurarea desfasurarii activitatilor societatii, in conformitate cu obligatiile impuse de legi si de
regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne;

6. Mentinerea unei organizatii cat mai flexibile si eficiente, care sa fie capabild sa se adapteze la
schimbarile §i provocdrile viitoare; selectarea de personal calificat/specializat care sa corespunda
nevoilor actuale si viitoare ale societatii.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il ocupa obiectivele
la nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia SMART, dupa
cum urmeaza:

- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

- Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a activitatilor
productive si a celor investifionale;

- Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar, a Politicii tarifare avizate
si aprobate de catre ANRSC si/sau rezultate din analiza cost/beneficiu (ACB).




- Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate;

- Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor
formulate de clienti;

- Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor.

Obiective strategice financiare

» Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica/infrastructura astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului calitatii serviciilor cerut de consumatori sa se realizeze cu costuri
optime.

» Asigurarea viabilitatii economice si sustenabilitatii financiare a operatorului prin politici adecvate
de urmarire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern managerial,
managementul riscului.

» Obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea in continuare a societatii,
cat si rambursarea creditelor accesate in cadrul programelor cu co-finantare europeana.

» Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de operare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii
maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate a populatiei conform
Ordinului ANRSC 230/2022.

Obiective strategice nefinanciare

Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si al mediului
din judetul Vrancea in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare

Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi

Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor §i pentru asigurarea unei
transparente legate de actiunile Intreprinse

Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a angajatilor
Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor
de mediu

Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeaza permanenta activitatii pe parcursul
duratei mandatului de administrator

YV VYV VvV V V

POLITICILE SOCIETATII
COMPANIA DE UTILITAII PUBLICE S.A. FOCSANI

1. Politica de dividende

- Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI nu va distribui
dividende pe durata executarii Contractului de Delegare.

- Societatea repartizeaza profitul net pentru constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din Tmprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare
rambursdrii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe (art. 1, al. C1 din O.G. nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome).

- Din profitul net compania asigura resursele necesare platii serviciului datoriei publice pentru
creditele contractate de la finantatori si cofinantarea programelor de investitii viitoare in
infrastructura publica.

2. Politica de investitii
- Finantarea si realizarea investitillor aferente activitatilor Societati COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind
initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice.




.Finantarea lucrarilor de inlocuire se face din Fondul IID. Lucrarile de extindere si modernizare
cad in sarcina de finantare a autoritatilor publice locale. Ele se finanteaza de la bugetele locale,
alocatii de la bugetul national, surse atrase din contribufia nerambursabila sau credite contractate
de autoritatile locale.

- Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani este o entitate cu
experientd In implementarea investitiilor care au contribuit la modernizarea si extinderea
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare din judetul Vrancea, fiind totodatd o
companie moderna si dinamica.

- Pentru orizontul de timp 2025-2029, se va urmadri asigurarea finantarii lucrarilor propuse prin
Programul Operational Infrastructura Mare (POIM), precum si accesarea de noi fonduri prin
Programul Dezvoltare Durabild (PDD). In ceea ce priveste apa/apa uzata, investitiile vor fi
realizate conform Ghidului de finantare PDD si a Master Planului Judetul Vrancea reactualizat.
Totodata, in PDD va continua dezvoltarea de noi proiecte care vizeaza conformarea cu
prevederile Directivei privind epurarea apelor uzate urbane.

- Strategia locald se va baza pe Prioritatea 2 - Dezvoltarea infrastructurii de apa si apa uzata si
tranzitia la o economie circulard, investitiile PDD vor viza indeplinirea obligatiilor ce rezulta din
Tratatul de Aderare care raspund Directivei nr.98/83/CE privind calitatea apei destinate
consumului uman si Directivei nr.91/271/CEE privind colectarea si epurarea apelor uzate, pentru
care Romania a primit perioade de tranzitie in vederea conformarii.

- Proiectele in domeniul apd/apd uzatd vizeazd unul dintre sectoarele in care necesitatile

investitionale sunt foarte ridicate, avand in vedere accesul redus al comunitatilor din judetul

Vrancea la infrastructura de apa si apa uzata, calitatea necorespunzatoare a apei potabile si lipsa,

in anumite zone, a facilitatilor de canalizare si epurare a apelor uzate. Vor exista proiecte fazate

din actuala perioada de programare, in prezent fiind n analiza proiectele aflate in implementare,
dar si proiecte noi.

Politica de comunicare

- Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societitii COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI si autoritatea publica tutelara si actionari se va face
conform prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si a prevederilor Actului
constitutiv al Societatii.

- Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si intreprinderea publica se va
face periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de management
si In contractele de mandat.
de catre administratori si directori, stabilifi In contractele de mandat, membrii Consiliului de
administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire
la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de
performanta.

Politica privind calitatea serviciilor

- Pentru asigurarea calititii serviciilor prestate de Societatea COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE S.A. FOCSANI in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare nr.06/25.09.2009, cu modificarile si completarile ulterioare,
societatea va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va
urmari in permanentd imbunatatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in
societate. De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice
in ceea ce priveste imbunatatirea continud a calitdtii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor
si asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre
utilizatori §i asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.




- In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Societatea
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI, va avea in vedere urmitoarele
prioritati strategice:

» Furnizarea catre utilizatori In mod permanent, constant si continuu de servicii de alimentare
cu apa si canalizare;

» Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare datd cand este necesar si in
termene rezonabile din punct de vedere tehnic;Tratarea echitabild a utilizatorilor in conditiile
Contractului de Delegare si a Regulamentului serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare;

» Respectarea indicatorilor financiari si manageriali prevazuti de Contractul de Delegare.

5. Politica privind etica si integritatea

- Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu
modificarile si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si
legislatia specifica domeniului de activitate al societatii.

- Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societatii:

o Etica manageriala: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, tindnd cont de recompensarea identica
pentru contributie identici — un principiu universal de eticdi manageriali. In plus,
administratorii si directorii vor actiona intotdeauna 1n favoarea intereselor societatii.

o Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor societdtii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si
eficacitate, la nivelul de competentd necesar si In cunostintd de cauza in ceea ce priveste
reglementdrile legale; administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru
cresterea continud a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta
al angajatilor societatii;

o Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes
politic, economic, religios sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor
si administratorilor le este interzis s solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj
ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o au,

o Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau
directorul poate sd-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept
si a bunelor moravuri;

o Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau
directorul in exercitarea mandatului trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in
vigoare;

o Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor;

o Confidentialitatea: principiu conform cdruia administratorul/directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de catre administratori, directori si personalul societatii,
astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativa sa se realizeze rapid si complet.
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Anexa 4 la Plan de selectie — componenta integrald

PROFILUL ST MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETAIII COMPANIA DE UTILITIATI PUBLICE S.A. FOCSANI,
Mandatul 2025 - 2029

INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de administratie al Societitii COMPANIA DE UTILITIATI PUBLICE S.A. FOCSANI, pentru un
mandat de 4 ani. Prezentul document cuprinde si Matricea Profilului Consiliului de Administratie care
confera o expresie a capacitatilor pe care Consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv.

Profilul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexele 1 si la din Normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

In conformitate cu prevederile Art.1 pet.15 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023: , profilul consiliului
— cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina
la nivel colectiv, avdand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea
de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate”

In vederea implementrii politicii de guvernanti corporativi la nivelul societitii COMPANIA DE
UTILITIATI PUBLICE S.A. FOCSANI, conform dispozitiilor art.12 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023 si art.12 alin.(1) din Anexa la Ordinul Presedintelui A.M.E.P.I.P. nr.126/2024, autoritatea
publicd tutelard, prin structura de guvernantd corporativda, elaboreaza profilul consiliului de
administratie.

Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor capacitai
pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii
eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

Profilul consiliului face parte din Componenta integrala a Planului de selectie si va fi aprobat
impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de citre autoritatea publica tutelara, conform dispozitiilor
art.12 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.12 alin.(3) din Anexa la Ordinul Presedintelui
AM.E.P.I.P.nr.126/2024.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptdri a autoritatii publice tutelare;

c) strategia societitii COMPANIA DE UTILITIATI PUBLICE S.A. FOCSANI, si a sectorului

de activitate din care face parte conform dispozitiilor art.13 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023 si art.13 alin.(1) din Anexa la Ordinul Presedintelui A.M.E.P.I.P. nr.126/2024.

Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.
conform dispozitiilor art.13 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.13 alin.(2) din Anexa la
Ordinul Presedintelui A.M.E.P.I.P. nr.126/2024.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate iIn Anexa nr.la la
Normele metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023 sunt criterii obligatorii si care
sunt optionale, in functie de specificul si de complexitatea activitatii societitii COMPANIA DE
UTILITIATI PUBLICE S.A. FOCSANI, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte,
conform dispozitiilor art.15 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.15 alin.(4) din Anexa la
Ordinul Presedintelui A.M.E.P.I.P.nr.126/2024.




Criteriile folosite in cadrul procedurii de selectie vor respecta prevederile legale, conform dispozitiilor
art.15-18, din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.15-18 din Anexa la Ordinul Presedintelui
AM.E.P.I.P.nr.126/2024.

1. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
1.1. Administrarea societatii

Consiliul de Administratie este responsabil pentru asigurarea unui puternic control, in conformitate
cu legislatia statutard in vigoare, cerintele reglementare, codurile nationale si standardele internationale
de bune practici in domeniul guvernantei corporative.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie este format dintr-un numar de 7 (sapte) administratori, cu respectarea
prevederilor Legii nr.202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din numarul administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din numarul
administratorilor sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format din persoane de acelasi
gen.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv si nu poate depasi 4 (patru) ani.

Orice administrator poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in Intreprinderi publice al caror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la societatea COMPANIA DE UTILITIATI
PUBLICE S.A. FOCSANI.

Consiliul de administratie va organiza Comitete consultative cu respectarea prevederilor legale in
vigoare dupa cum urmeaza:

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2 administratori
neexecutivi, din care presedintele comitetului trebuie s fie administrator neexecutiv independent,
conform Legii nr.31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de directori
si recomanda numirea directorilor;

- evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului de
Administratie;

- actualizeazd permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie,
coordondnd imbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicdrii celor mai bune practici de
guvernanta corporativa;

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,

- formuleazd propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste
cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

- 1n stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va respecta
principiul proportionalitdtii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitarii
functiilor de catre acestia, In cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie;

- identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazd de performantd (alte
beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sa solicite orice informatii pe
care le considerd necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

- analizeazd, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de plata sau
compensatie ce urmeaza a fi prevazutd in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;




supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor si
informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

prezintd Consiliului de Administratie si Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform
prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind Guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, din

care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii
31/1990 privind societatile.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:
asista Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea unui
sistem de management a riscului, astfel Tncat riscurile cu care se confruntd compania, precum si
potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate cdtre Consiliul
de Administratie;
asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac
obiectul controlului;
identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza Consiliului de Administratie riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de
conducerea executiva;
este responsabil cu masurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia;
informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le considerad
necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind

independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de catre autoritatea competenta din Romania.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune activitatii

desfasurate de catre auditorii societdtii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art.65 din Legea nr.162/2017 privind auditul

statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a
unor acte normative:

examineazd in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explicd in ce mod
a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de audit
in acest proces;

monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de cétre auditorul extern cu privire la
deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate;

monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al
riscului entitatii $i, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiard a societatii,
fara a incdlca independenta acestuia;

evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

inainteazd spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru
remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate de Consiliul de Administratie, sa fie supuse
aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor;

intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor, In care va fi
descrisa componenta Comitetului de audit, responsabilitétile si recomandarile comitetului precum si
orice alte informatii in concordanta cu actele normative in vigoare.




Societatea COMPANIA DE UTILITIATI PUBLICE S.A. FOCSANI. stabileste prin actul
constitutiv sau regulament intern modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor n cadrul
comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atribugiilor expres prevazute de lege ca fiind
de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilitdtile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin HG nr.639/2023.

1.2. Componenta Consiliului de Administratie

Criterii restrictive privind numirea administratorilor:

1. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,./n cazul societdtilor administrate
potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie
format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta in conducerea societdatilor sau
regiilor autonome”

2. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(2) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Consiliul de administratie este
format din 5-7 membri in_cazul intreprinderilor publice care indeplinesc urmdatoarele conditii
cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei
al sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajati.”

3. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Membrii consiliului de administratie
trebuie sa aiba studii_superioare si_experientd in_domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani.”

4. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 — ,.In cazul consiliilor de administratie
al caror numar de membri se incadreazd in prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritditii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.”

5. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(5) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,[n cazul consiliilor de administratie
ale societatilor administrate in sistem unitar la care se face referire la alin. (2), precum §i ale
societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri_ai_consiliului sunt functionari
publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, in
cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru
al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este functionar public sau personal
al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice.”

6. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Majoritatea membrilor consiliului
de administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti, in intelesul art. 138"2
din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici,
inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti”.

7. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Stabilirea numarului de membri ai
consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incdt cel putin o treime din_totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din_totalul administratorilor sd fie barbati;
consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen”

8. Potrivit dispozitiilor art.33 din O.U.G. nr.109/2011 —,,0 persoanad fizica poate exercita concomitent
cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romdniei. Aceastd




prevedere se aplica in aceeasi mdasura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sau
administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un singur consiliu de
administratie si/sau consiliu de supraveghere”.

9. Potrivit dispozitiilor art.34 alin.(4*1) din O.U.G. nr.109/2011 — In cazul intreprinderilor publice
care sunt administrate in sistem unitar, comitetul prevazut la alin. (3) este format din
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin un
membru _este calificat ca auditor financiar , iar potrivit art.VII din O.G. nr.10/2025 —,, /....] (3"])
In aplicarea prevederilor alin. (3), in vederea atestdrii competentelor, cel putin un membru al
comitetului de audit trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si invegistrat in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romdania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia ori sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,

’

dovedita cu documente justificative.”.

1.3. Profilul consiliului pe posturi

Administrator 1

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti sau in domeniul de activitate al

intreprinderii publice de cel putin 7 ani.
Administrator 2

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor economice sau in domeniul de activitate al

intreprinderii publice de cel putin 7 ani.
Administrator 3

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor juridice sau in domeniul de activitate al

intreprinderii publice de cel putin 7 ani.
Administrator 4

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice sau

in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.
Administrator 5

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice sau

in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.
Administrator 6

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice sau

in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.
Administrator 7

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani

- are competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin documente de
calificare pentru domeniile respective.

- autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
ori detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar Tn Romania sau 1n cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente
Justificative.”.

Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat, de catre comisia de selectie si
nominalizare, intr-un document distinct.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza Matricei Consiliului
de Administratie al Societitii COMPANIA DE UTILITIATI PUBLICE S.A. FOCSANI.




1.4. Competente, trasaturi si cerinte ale administratorilor

A. Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate ale intreprinderii publice
1.1.Cunostinte despre domeniul de activitate al intreprinderii publice: cel putin unul dintre
membrii Consiliului de administratie ar trebui sa posede cunostinte despre sectorul de activitate
al Societitii COMPANIA DE UTILITIATI PUBLICE S.A. FOCSANI pentru a facilita
elaborarea si implementarea unei viziuni de administrare in concordanta cu strategia locala si
nationald in domeniu. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.
1.2.Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice: cel putin unul dintre membrii Consiliului de
administratie ar trebui sa posede cunostinte despre sectorul utilitatilor publice pentru a facilita
adoptarea unor bune practici din domeniul mai larg al sectorului de activitate al Societatii
COMPANIA DE UTILITIATI PUBLICE S.A. FOCSANI, insi fard a depdsi cu mult
similaritatea. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.
1.3.Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata: cel putin unul
dintre membrii Consiliului de administratie ar trebui sa posede capacitatea de a depasi
constrangerile economice privind furnizarea serviciilor de apa potabila si uzata pentru a facilita
adoptarea unor masuri din domeniul specific al sectorului de activitate al Societaitii
COMPANIA DE UTILITIATI PUBLICE S.A. FOCSANI. Nu are caracter de obligativitate
pentru intreg consiliul.

2. Competente profesionale de importanta strategica:

2.1.Viziune strategica: necesara pentru trasarea unei directii optime privind evolutia Societatii
COMPANIA DE UTILITIATI PUBLICE S.A. FOCSANI, in concordanti cu acordurile si
reglementdrile legislative, cu politica locala si nationald si de asemenea, necesard pentru
stabilirea obiectivelor strategice pe care managementul companiei/directorii sa le atingd in
termenii agreati, precum si a oportunitatilor de crestere; vizunea strategicad se manifestd in
diverse arii precum managementul strategic, managementul financiar, managementul productiei,
managementul serviciilor, managementul marketingului, managementul resurselor umane,
management operational. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru in cel putin o arie
de competentd manageriala.

2.2.Competenta financiara si de contabilitate: necesara pentru intelegerea constrangerilor si
oportunitatilor financiare pe care Societatea COMPANIA DE UTILITIATI PUBLICE S.A.
FOCSANI le intampina, pentru a intelege elementele cheie ale sanatatii financiare a societatii.
Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul, dar cel putin doi membri vor detine
aceste competente.

2.3.Competenta de gestionare a riscului: necesara pentru intelegerea si identificarea timpurie a
riscurilor la care Societatea COMPANIA DE UTILITIATI PUBLICE S.A. FOCSANI este
expusa fie prin activitatea in sine, fie prin mediul/contextul in care opereaza si/sau de luarea unor
masuri de prevenire si/sau corectie a lor. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

2.4.Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor (programe cu finantare externa): necesara
pentru asigurarea fluxului de capital pe de o parte si, a investitiilor stabilite prin strategia si planul
de administrare pe de alta parte. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

3. Competente de guvernanta corporativa:

3.1.Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesara pentru trasarea liniilor
directorii in vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale si a legislatiei specifice,
cu un focus pe rolul si functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate pentru
fiecare membru al consiliului.

3.2.Luarea deciziei: necesara pentru a decide in privinta politicilor majore care trebuie
implementate si/sau atinse in cadrul organizatiei, in privinta liniilor pentru dezvoltare si a altor
aspecte sensibile si/sau care au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei functionari a
Societitii COMPANIA DE UTILITIATI PUBLICE S.A. FOCSANI; Are caracter de
obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.
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3.3.Monitorizarea performantei: necesare pentru intelegerea activitatii curente a societatii,
permite Intelegerea manierei in care obiectivele trasate sunt/vor fi Indeplinite, sesizarea
disfunctionalitatilor si/sau a oportunitatilor, trasarea si luarea unor masuri de actiune sau
corective, dupa caz. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente sociale si personale:

4.1. Trasaturi comportamentale: reprezintd tiparele comportamentale afisate de o persoana in
prezenta celor din jur, acestea putand reflecta adesea personalitatea sa, necesare pentru stabilirea
unor rapoarte eficace si armonioase de lucru, cu diferite grupuri si in diferite situatii; sunt
necesare aptitudini si abilitati de relationare interumand precum extraversiune, agreabilitate,
congtiinciozitate, stabilitate emotionald, deschiderea cétre noi experiente, nivel de energie,
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate. Are caracter de obligativitate pentru fiecare
membru al consiliului.
munca sa diferite tipuri de procese cognitive cum sunt rationament deductiv, aptitudini numerice
si aptitudini verbale. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

4.3. Interese ocupationale specifice postului: Prezinta ariile principale de interes ale unei persoane,
enumerate in ordinea preferintei. Acestea reflecta tipurile de activitati care 1l inspira si motiveaza
cel mai mult pe candidat. Ele pot fi comparate cu interesele asociate in mod normal postului de
administrator. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

4.4. Planificare si organizare necesare pentru asigurarea unui flux optim activitatii societatii, prin
previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficienta a resurselor. De asemenea, necesara pentru
creionarea planurilor de investitii, in conducerea proiectelor pe care societatea le
gestioneaza/dezvolta. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Experienta pe plan local si international

5.1.Experienta locala: este de dorit in special n domeniul de activitate al societatii sau mai larg, in
cel al utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a
cadrului legislativ cu aplicabilitate locald/nationald; Nu are caracter de obligativitate pentru
intreg consiliul.

5.2.Experienta internationala: este de dorit In special Tn domeniul de activitate al societatii sau mai
larg, in cel al utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare
a cadrului legislativ cu aplicabilitate internationald. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg
consiliul.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. In cazul
consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile Art.28, alin. (2),
nu pot fi numiti mai mult de doi membri din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Are
caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

Trasaturi

Reputatie personalad si profesionala: necesard pentru a conferi credibilitate Societatii
COMPANIA DE UTILITIATI PUBLICE S.A. FOCSANI in fata propriilor angajati, cit si a
tertilor (consumatori, institutii, etc.). Are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.
Integritate: necesara pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu angajatii
societatii, dar si cu tertii. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului
Independenta: necesard pentru a asigura o structurd organizatorica eficienta fara influente majore
care pot afecta deciziile luate in cadrul consiliului. Pentru constituirea Consiliului de administratie,
majoritatea membrilor trebuie sa fie independenti. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg
consiliul.




10. Expunere politica: pentru a se asigura depolitizarea Consiliului de administratie, este de dorit ca
membrii Consiliului de administratie sd nu fie membri activi ai unui partid politic. Nu are caracter
de obligativitate pentru intreg consiliul.

11. Abilitati de comunicare interpersonala: reprezinta abilitati afisate de o persoana in prezenta celor
din jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea necesara pentru stabilirea unui raport eficient de
comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in diferite situatii; Are caracter de obligativitate pentru
fiecare membru al consiliului.

12. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri: necesara pentru intelegerea valorii adaugate pe care fiecare
persoana o poate aduce consiliului de administratie si implicit societdtii. Depunerea Declaratiei de
Intentie are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurta, fiind un criteriu
obligatoriu prevazut de legislatia privind guvernanta corporativa.

13. Diversitate de gen: Se vor respecta dispozitiile art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011. Are caracter
de obligativitate pentru intreg consiliul.

C. Conditii prescriptive si proscriptive

14. Numir de mandate: este obligatoriu ca fiecare membru al consiliului de administratie s fi condus
o intreprindere publicd/privata al cdror sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Se considerd mandat
inclusiv pozitia de administrator, dovedita cu certificat constatator. Are caracter de obligativitate
pentru intreg consiliul;

15. Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome: fiecare membru sa detina
experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome. Se va avea in vedere aici atat experienta
cat si evolutia profitabilitatii societatii administratd/gestionata .

16. Studii superioare finalizate: fiecare membru trebuie sa aiba minim studii superioare finalizate cu
diploma de licentd sau echivalent, de preferinta, in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice. Este de dorit ca fiecare membru sa detina si alte certificari care pot aduce un avantaj
in activitatea desfagurata. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

17. inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar: fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba cazierul
fiscal/judiciar fard inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatiei in vigoare. In acest sens se
va urmari sa nu fi fost inceputd urmdrirea penala pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea
societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea Increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in Inscrisuri,
evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor.

Cerintele de mai sus reprezintd o conditie esentiald pentru accederea in consiliul de administratie si,
implicit, in procesul de selectie.

Aceste competente, trdsdturi si cerinte sunt translatate In matricea profilului Consiliului de
administratie prezentatd in Anexa la profilul consiliului si descrisd in sectiunea urmatoare.

2. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu matricea

Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei
proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere
decizional.

Matricea profilului consiliului reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile
si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, Impreuna cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Matricea contine urmatoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- incadrarea criteriilor de selectie Tn obligatorii si optionale;
- ponderile alocate criteriilor;

- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,




- grila comuna pentru evaluarea criteriilor;
- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;
- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii i pentru administratorii individuali.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuala a candidatilor pentru
postul de Administrator. Se precizeazd daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu
(selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

- Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sd fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizati in baza analizei contextuale, luand in
considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiata
de 1 indica o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta
scazutd. Alocarea ponderilor se fundamenteaza i1n analiza contextuald, luand in considerare
complexitatea si specificul activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt
evidentiate in matricea profilului consiliului in coloana ,,Pondere (0-1)”.

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitdtii unei persoane de a isi demonstra
,hovice”la ,expert”. Anumite criterii, datoritd modului lor de intelegere si definire, nu permit o
diferentiere atat de find precum cea pe scala de evaluare 1n 5 trepte si, prin urmare, vor fi evaluate in
baza unei grile mai restranse.

Totaluri

- Totalul reprezintd valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare rand).

- Totalul ponderat reprezintd valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidati
(calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului).

Praguri

- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numarul
candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)

- Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati sau
membri X punctaj maxim) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa
Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si postscriptive, astfel incat

analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

- Competentele reprezinta combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament, necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de regula, de la 1 pana la
5.

- Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este,
de regula, de la 1 panala 5.




- Conditiile prescriptive si postscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie Indeplinite si, care sunt interzise. Si in cazul lor, de regula, grila de punctaj este de la
1 panala 5.

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pana la 5
experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de

administrator.

Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica a Grila de punctaj de la 1 pana la 5
individului.

Alte conditii | Reprezinta caracteristicile individuale Grila de punctaj de la 1 pana la 5

eliminatorii | sau colective care trebuie sa fie
indeplinite si care sunt interzise.

Subtotal Punctajul total pentru candidati (punctajelor pentru
individual pe grupuri de criterii. z fiecare grup de criterii
pentru un
candidat )
Subtotal Insumarea valorilor obtinute in urma 2 (punctaj criteriu  pondere criteriu)
ponderat multiplicarii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea
asociata.
Total Z/r?‘ggr?irfc?rtg;iltxf;;llzici?i‘?ilm Z (punctajelor pentru fiecare coloana)
Totz(lll t Suma subtotalurilor ponderate. Z (subtotalurilor ponderate)
pondera

Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza
totalului ponderat obtinut de fiecare.

Descrierea generala a grilei de punctaj

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta
N/A | Nu se aplica | Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstrata aceastd competenta.
1 Novice Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experienta castigat prin formare fundamentalda si/sau prin

cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

~ Intelege si poate discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceasta competenta;

- Cunoaste si utilizeazd actele normative aplicabile, legi, regulamente si
ghiduri.

Este capabil/a sa indeplineasca cu succes functiile asociate acestei competente.

Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multd experienta, dar de

reguld demonstreaza aceasta aptitudine independent.

- A aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

— Intelege si poate discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector.

Poate indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara asistentd. Este

recunoscut/a 1n cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(d) in aceastd

competentd, este capabil/a sa ofere ajutor si are experientd avansata in aceasta

competenta.

- A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de nivel executiv superior;

2 Intermediar

3 Competent

4 Avansat
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- Este capabil/a sd interactioneze si sd poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Este cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Poate oferi ajutor si gasi

solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zond de

expertiza.

5 Expert - A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple pozitii
de conducere;

- Este privit/a ca un (0) expert/a, conducator/oare si inovator/oare n aceasta
competenta de catre organizatie si/sau organizatiile din afara.

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali
ai consiliului trebuie sa o posede impreuna, astfel incat consiliul sa fie capabil sa intruneasca nivelul de
capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:

[punctaj minim acceptat pentru criteriu / numdarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100.

Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de competenta
la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competenta reprezinta scorul de la care obtinerea unei
performante superioare in post este posibila si ia valori pe scala de evaluare de la 1 1a 5, unde 1 inseamna
,hovice” si 5 inseamna ,,expert”.

Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numarul de membri. Tabelul
de mai jos reflecta criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv si punctajul minim acceptat
pentru fiecare criteriu in parte. In cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu punctajul maxim,
pragul minim colectiv nu mai este necesar.

In cazul functionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv nu este necesar.

Pentru criteriul ,,inscrieri n cazierul fiscal si/sau judiciar” pragul minim nu este necesar, deoarece
toti membrii consiliului de administratie trebuie sd nu aiba Inscrieri 1n aceste documente, constituind un
criteriu eliminatoriu incad din etapa depunerii dosarelor de candidatura.

Criteriile pentru care este necesar un prag minim Nivel minim | Punctajul minim | Prag
colectiv acceptat acceptat pentru | minim
pentru criteriu | criteriu in total | colectiv
Viziune strategica 3 21 60%
Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului 3 21 60%
Luarea deciziei 3 21 60%
Trasaturi comportamentale 3 21 60%
Aptitudini cognitive 3 21 60%
Reputatie personala si profesionala 5 35 100%
Integritate 5 35 100%
Abilititi de comunicare interpersonald 3 21 60%
Aliniere cu scrisoarea de asteptari 3 21 60%

La profilul consiliului este anexatd matricea consiliului de administratie, parte integranta din
document.
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ANEXA LA PROFILUL CONSILIULUI - COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI
Mandatul 2025-2029

Nominalizati
Optional Pra
o (opt)/ Pondere Admin | Admin | Admin | Admin | Admin | Admin | Admin Total . .g
Nr Criterii . . Total minim
Obligatoriu (0-1) 1 2 3 4 5 6 7 Ponderat i
R colectiv
(Oblig.)

Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert

A. COMPETENTE

1 [Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1.1 |Cunostinte despre domeniul de activitate al intreprinderii publice opt. 1
1.2 |Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice opt. 0.5
1.3 |Capacitatea de a depdsi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata opt. 0.5
2 |Competente profesionale de importanta strategica
2.1 |Viziune strategica oblig.
2.2 |Competenta financiara si de contabilitate opt.
2.3 |Competenta de gestionare a riscului opt. 0.5
2.4 |Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor opt 0.5
3 |Competente de guvernanta corporativa
3.1 |Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului oblig. 1
3.2 |Luarea deciziei oblig. 0.5
3.3 |Monitorizarea performantei opt. 0.5
4 |Competente sociale si personale
4.1 [Trasaturi comportamentale oblig
4.2 |Aptitudini cognitive oblig
4.3 [Interese ocupationale specifice postului opt. 0.5
4.4 |Planificare si organizare opt. 0.5
5 |Experienta pe plan local si international
5.1 |Experienta locald opt. 0.5
5.2 |Experienta internationala opt. 0.5
6 |Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
6.1 |Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal oblig. 1
Subtotal Competente 85
Subtotal ponderat 60
B. TRASATURI
7 |Reputatie personala si profesionala oblig. 0.5
8 [Integritate oblig. 0.5
9 |Independenta opt. 0.5
10 |Expunere politica opt. 0.5
11 |Abilitati de comunicare interpersonala oblig. 1
12 |Aliniere cu scrisoarea de asteptari oblig. 1
13 [Diversitate de gen opt. NA
Subtotal Trasaturi 30
Subtotal ponderat 20
C. Conditii prescriptive si proscriptive
14 [Numadr de mandate oblig. 1
15 |Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome oblig. 1
16 [Studii superioare finalizate oblig. 1
17 |inscrieriin cazierul fiscal si/sau judiciar oblig. 1
Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive
Subtotal Conditii 20
Subtotal ponderat 20
Total General 135
Total General ponderat 100

CLASAMENT




Anexa 5 la Plan de selectie — componenta integrald

PROFILUL CANDIDATULUI
pentru postul de membru in CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI

Rolul administratorului derivat din cerintele contextuale ale societitii COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE S.A. FOCSANI si din scrisoarea de asteptiiri

Administratorul, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, este responsabil
pentru asigurarea unui puternic control, in conformitate cu legislatia statutard in vigoare, cerintele
reglementare, codurile nationale si standardele internationale de bune practici in domeniul guvernantei
corporative.

Membrii consiliilor de administratie sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor la propunerea
autoritatii publice tutelare. Selectia candidatilor pentru functiile de administratori se realizeaza in baza
unei proceduri de selectie, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu completarile si modificarile ulterioare, aprobata prin Legea
nr.111/2016 si HG nr.639 din 28 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si Legea nr.31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul va fi compus din 7 (sapte) membri §i va fi condus de un presedinte ales de plenul
consiliului din randul membrilor sai. Acest consiliu isi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv
si a Regulamentului propriu de organizare si functionare, intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare
si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societatii.

Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere catre directori, majoritatea membrilor consiliului
de administratie va fi formatd din administratori neexecutivi si independenti In sensul Art.138"1 si
Art. 138”2 din Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Persoanele selectate si numite ca administratori si care au incheiat cu societatea un contract de mandat
si indeplinesc functia de director, sunt administratori executivi.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoana din cadrul societatii
desemnata de catre presedintele consiliului.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii a obiectivelor pentru directorii societatii,
urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv
a planului de management al acestora. Consiliul de Administratie are si atributii care pot fi delegate
directorului general.

Fiecarui membru al Consiliului de Administratie i este cerut sa inteleaga pe deplin responsabilitatile
Consiliului, sd aiba o viziune pe termen lung si sa ofere contributii valoroase, sd arate dedicatie pentru
rolul sau prin pregdtire minutioasd, disponibilitate si punctualitate; dedicatie pentru Tmbundtatirea
continud a societdtii, integritate, independenta, sa ia numai decizii pentru binele organizatiei, si
probitate.

Avand in vedere pozitionarea strategici a Societiatii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.
FOCSANI membrii Consiliului de Administratie trebuie sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale:
1. sa aibd o bund viziune asupra rolului companiei, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra

constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

2. sa aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda in mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntd compania;

3. sd aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util;

4. sa fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, sa inspire Intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

5. sd aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.
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