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S.C. COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.

OPERATOR REGIONAL AL SERVICIILOR DE APA $I CANALIZARE
JUDETUL VRANCEA

PROFILUL POSTULUI
DIRECTOR GENERAL
LA S.C. COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. - 2021

SCOP:

Prezentarea criteriilor este efectuatd in detaliu, pentru a permite candidatilor s evalueze daca

indeplinesc criteriile in vederea intocmirii dosarului de candidatura pentru procesul de recrutare si
selectie pentru pozitia de Director General din cadrul S.C. COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE S.A. cu sediul in Focsani (denumita in continuare CUP S.A. FOCSANI).

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele doua

componente:

Analiza cerintelor contextuale ale CUP S.A. FOCSANI
Matricea postului de Director General.

CERINTE CONTEXTUALE

S.C. COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.

a fost constituita ca societate comerciala pe actiuni in baza Hotararii Consiliului Local Municipal
Focsani nr.323/ 18.12.2007, actionari fiind : Consiliul Judetean Vrancea, Consiliile Locale
Focsani, Odobesti, Adjud, Panciu, Marasesti;

este Tnmatriculatd la Registrul Comertului sub nr. J39/364/1998, detinand certificatul de
inregistrare fiscala — cod fiscal RO 1443170;

este Operator Regional al serviciilor de apa si canalizare in judetul Vrancea, activitatea fiind
coordonatda de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,VRANCEAQUA”, in calitate de
autoritate publica tutelara, ca organ unic de decizie si coordonare;

Tsi desfasoara activitatea in baza licentei nr. 3802/12.07.2016, clasa 2, emisa de catre Autoritatea
Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice, pentru serviciul
public de alimentare cu apad si de canalizare.

s-a reorganizat din Regie Autonoma de interes local in societate comerciald pe actiuni in baza
unei Hotarari a Consiliului Local Focsani, intrati in vigoare la data de 1 ianuarie 2008. Incepand
cu anul 2008, Compania a preluat serviciile de apa-canal ale oraselor Odobesti, Adjud, Panciu,
Marasesti, iar din luna decembrie 2013 a preluat si serviciul de apa al Consiliul Judetean Vrancea
care opereaza in mediul rural.

Obiectul principal de activitate este Captarea, tratarea si distributia apei (3600 — CAEN Rev.2),
respectiv Colectarea si epurarea apelor uzate (3700 — CAEN Rev.2);

Misiunea si obiectivele S.C. COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. sunt:

Respectarea tuturor standardelor specifice in domeniul sanatatii populatiei si al protectiei
mediului in intreaga zona de operare.

Verificarea si preluarea de masuri menite sd reduca pierderile de apa lanivelul localitatilor
deservite.

Actiuni de extindere si modernizarea sistemului de canalizare si epurare a apelor uzate la nivel
regional.

Crearea unor relatii de colaborare cu institutiile de presa locala astfel incat serviciile reciproce sa
avantajezee activitatea companiei n relatia cu consumatorii.
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Managementul riscurilor

- Unul dintre cele mai importante standarde ce compun Codul controlului intern, aprobat prin
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015, este standardul referitor la
managementul riscurilor.

- Conform acestui standard, fiecare entitate publica are obligatia de a analiza sistematic, cel putin
o data pe an, riscurile legate de desfagurarea activitatilor sale, sd elaboreze planuri
corespunzatoare in directia limitdrii posibilelor consecinte ale acestor riscuri si sd numeasca
responsabili pentru aplicarea planurilor respective.

Serviciile de baza oferite de S.C. COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. sunt:
- Alimentare cu apa;
- Colectare, transport si epurare ape uzate si meteorice.
Suplimentar sunt oferite si o serie de servicii conexe ce au legatura cu serviciile de baza.

Societatea CUP S.A. FOCSANI este condusa din punct de vedere financiar de un Director
Economic, cu experienta in activitatea de management a unor intreprinderi publice sau societati
comerciale profitabile din domeniul de activitate al societatii. Acesta trebuie sa aiba studii economice
si experienta Tn domeniul economic, contabilitate sau audit financiar de cel putin 4 ani si sa fie expert
contabil si membru CECCAR de minim 10 ani.

Atributiile si responsabilitatile Directorului General sunt cele prevazute de Contractul de Mandat.

2. MATRICEA POSTULUI

Matricea postului pentru pozitia de Director General la CUP S.A. FOCSANI reprezinta
tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod
ideal de titularul postului, individual, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute.

2.1. Criterii

Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
postului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuala a candidatilor pentru postul de Director
General.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau
nu (selecteaza optional).
Ponderea (0-1)

Indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiata de 1
indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta
scazuta.

Totaluri
a) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare
rand).

b) Total ponderat

Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru candidati (calculat ca suma punctajelor de
pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului).
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S.C. COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A.

OPERATOR REGIONAL AL SERVICIILOR DE APA $I CANALIZARE
JUDETUL VRANCEA

2.2. Grila de punctaj a criteriilor

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de  cunostinte, Grila de punctaj de la 1 panala 5
aptitudini, experienta si
comportament necesara pentru a
indeplini cu succes rolul de
Director Economic.
Trasaturi O  calitate  distinctd  sau Grila de punctaj de la 1 panala 5
caracteristica a individului.
Alte conditii | Reprezinta caracteristicile Grila de punctaj de la 1 panala 5
eliminatorii | individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care
sunt interzise.
Subtotal Punctajul total pentru candidati (punctajelor pentru
individual pe grupuri de criterii. fiecare grup de criterii
Z pentru un
candidat )
Subtotal Insumarea \./al.orvil.qr ob;inut'e ir} Z(punctaj criteriu + pondere criteriu)
ponderat urma multiplicdrii punctajului
obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.
Total Va.lloa}.rea totald a p.unc.tajulm Z(punctajelor pentru fiecare coloanad)
criteriilor pentru candidati.
Total Suma subtotalurilor ponderate. Z(subtotalurilor ponderate)
ponderat
Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza
totalului ponderat obtinut de
fiecare.

2.3. Descrierea grilei de punctaj a competentelor

Scor | Nivel de competenta Descriere
. N te necesar sa aplicati sau sd demonstrati aceasta
N/A Nu se aplica u este necesar sa aplicati sau s demonstrati aceas
competenta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
Aveti un nivel de experienta céastigat prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
. aptitudine presupune sprijin extern.
2 Intermediar P presupune spri) . T
- Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competent;
— Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
3 Competent . . Co <
persoanelor cu mai multd experientd, dar de reguld
demonstrati aceasta aptitudine independent.
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Ati aplicat aceastd competenta Cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente
ca un (0) expert(a) in aceasta competentd, sunteti capabil/a
sa oferiti ajutor si aveti experientd avansatd in aceastad
competenta.

Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau Tmbunatatirile
practice, la nivel de nivel executiv superior;

Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

5) Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti
oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme
complexe referitoare la aceasta zona de expertiza.

Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente
in multiple pozitii de conducere;

Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre organizatie
si/sau organizatiile din afara.

2.4. Descrierea grilei de punctaj a trasaturilor

Rating

1

2 3 4 5

Reputatie personala
si profesionala

Incidente majore

Incidente minore Fara incidente

Integritate Lipsa de integritate Abateri minore de la Persoana
etica integra
Independenta Influentabil Usor influentabil Neinfluentabil
Expunere politica Foarte expus Expunere medie Fara expunere
Abilitati de Lipsa de abilitati Abilitati medii Abilitati
comunicare ridicate
interpersonald
Aliniere cu Intentia exprimata Intentia exprimata se Intentia
scrisoarea de nu se aliniaza aliniaza partial exprimata se
asteptari a aliniaza
actionarilor
Diversitate de gen Masculin Feminin
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2.5. Descrierea grilei de punctaj a conditiilor prescriptive si proscriptive
Rating 1 2 3 4 5

Experienta in managementul si gestionarea

fondurilor europene de minim 25 milioane | </=5 6 7 8 >/=9
EURO

Evolutia profitabilitatii la societatile unde a

activat n pozitiile de administrare si/sau <0% | 0%-1% | 1%-3% | 3%-5% | >5%

management general

Experienta in managementul general al

. . . </=10 11 12 13 >/=14
companiilor mari (nr.ani)
Studii superioare in domeniul Lunga
tehnic/juridic/economic duratd Master Doctor
Inscrieri in cazierul judiciar zero 0
Inscrieri in cazierul fiscal zero 0

Nota:

1.Pentru studiile de lunga durata finalizate cu specializare se acorda 3 puncte.

Pentru Tnscrisuri Tn cazierul judiciar si/sau fiscal nu se acorda puncte (candidatii sunt eliminati
automat din procesul de selectie).

In ANEXA se regiseste matricea postului de Director General.

Potrivit legislatiei guvernantei corporative in vigoare, pentru un Director General nu trebuie sa fie
inceputd urmadrirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea Tncrederii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si
finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative cu
modificarile ulterioare.

Pe langa cerintele contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,

Directorul General trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

1.
2.
3.

o o

10.

sd cunoascd limba romana scris si citit;
sa nu fie incompatibil potrivit legii;
sa indeplineasca toate criteriile obligatorii mentionate in matricea profilului postului de Director
General la CUP S.A. FOCSANT,
sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de Director General;
sa cunoasca responsabilitatile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de societate si sa dea dovada de
independenta;
sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu
societatea;
sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea sa;
sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de
management general inclusiv responsabilitatile fiduciare ale directorului general si principiile
de management;
sa nu fi contribuit la inrautatirea rezultatelor economico-financiare ale intreprinderilor in care
si-a exercitat mandatul de Director General pe perioada exercitarii mandatului;
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Potrivit cerintelor prevazute de pozitia ocupata candidatii trebuie sa detind competente,
respectiv o experienti de minim 5 ani in gestionarea si managementul fondurilor europene in
valoare de mimim 25 milioane EURO si cumulativ are minim 10 ani experienta in administrare
si/sau management general executiv, respectiv conducere a unor companii publice ori societati
din sectorul privat, in domeniul de activitate al societatii.

EXPERT INDEPENDENT
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